KALLELSE TILL ARSSTAMMA I NORDREST HOLDING AB

Aktiedgarna i Nordrest Holding AB, org.nr 556943-6560 ("Bolaget"), kallas hidrmed till arsstimma torsdagen
den 8 maj 2025 kl. 10:00 hos Baker McKenzie Advokatbyra pd Vasagatan 7, plan 8, 101 23 Stockholm.
Entrén till stimmolokalen &ppnar klockan 9:45.

Riitt att delta och anmiélan
Deltagande genom ndrvaro i stimmolokalen
Aktiedgare som vill delta i arsstimman med nérvaro i stimmolokalen, personligen eller genom ombud, ska:

i.  dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pé avstdmningsdagen som &r
tisdagen den 29 april 2025,

ii.  dels senast fredagen den 2 maj 2025 anméla sig och eventuella bitrdden (hogst tva) skriftligen per post
till Baker McKenzie Advokatbyra, Att: Simon Olofsson, Box 180, 101 23 Stockholm eller per e-post
till simon.olofsson@bakermckenzie.com. I anmélan bor uppges fullstindigt namn, person- eller
organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, uppgift om
stéllforetraddare, ombud eller bitride. Anmaélan bor i forekommande fall 4tf6ljas av fullmakter,
registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar.

Deltagande genom forhandsrostning
Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman genom forhandsrdstning (s.k. postrostning), personligen eller
genom ombud, ska:

i.  dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstimningsdagen som &r
tisdagen den 29 april 2025,

ii.  dels anmila sig genom att avge sin forhandsrdst enligt anvisningarna nedan sa att forhandsrosten ér
Bolaget tillhanda senast fredagen den 2 maj 2025.

For forhandsrostning ska ett sérskilt formulédr anvindas. Formuléret finns tillgdngligt pa holding.nordrest.se.
En aktiedgare som utdvar sin rostritt genom forhandsrostning behover inte sirskilt anmala sig till stimman.
Forhandsrostningsformuléret giller som anmaélan.

Det ifyllda formuléret ska skickas skriftligen per post till Baker McKenzie Advokatbyré, Att: Simon Olofsson,
Box 180, 101 23 Stockholm eller per e-post till simon.olofsson@bakermckenzie.com. Om aktiedgaren ar en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bildggas formuldret. Detsamma géller
om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sérskilda
instruktioner eller villkor. Om s& sker &r rosten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av forhandsrostningsformuléret.

Observera att den som vill nirvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, maste anméla detta
enligt instruktionerna under rubriken "Fysisk deltagande genom nérvaro i stimmolokalen" ovan. Det innebér
att en anmélan endast genom forhandsrostning inte rdcker for den som vill nérvara i stimmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare maste genom forvaltarens
forsorg tillfélligt lata inregistrera aktierna i eget namn for att dga ratt att delta i stimman. Sadan registrering,
som normalt tar ndgra dagar, ska vara verkstélld senast tisdagen den 29 april 2025 och bor déarfor begéras hos
forvaltaren i1 god tid fore detta datum. Rostréttsregistrering som av aktiedgare har begérts i sadan tid att
registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast fredagen den 2 maj 2025 kommer att beaktas vid
framstéllningen av aktieboken.



Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utférdats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis, eller motsvarande
behorighetshandling, utvisande att de personer som har undertecknat fullmakten ar behoriga firmatecknare for
den juridiska personen, bifogas fullmakten. Fullmakten far inte vara dldre 4n ett &r gammal, dock att
fullmakten far vara dldre dn ett &r om det framgar att den &r giltig for en ldngre period, langst fem ar. En kopia
av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor, for att underlitta inpasseringen vid stimman, ha kommit
Bolaget tillhanda genom att inséndas till Bolaget pd adress enligt ovan senast fredagen den 2 maj 2025.
Fullmakten i original samt registreringsbevis ska dven uppvisas pa stimman. Aven fullmaktsintyg accepteras.

Fullmaktsformulér kommer finnas tillgéingligt via Bolagets hemsida, holding.nordrest.se, samt skickas utan
kostnad till de aktiefigare som begir det och uppger sin postadress.

Deltagande via videolink

Aktiedgare kan delta vid stimman, antingen personligen eller genom ombud, per distans via videolédnk. De
som Onskar delta per distans och Onskar utnyttja sin rostritt kommer inte kunna goéra det via videoldnk utan
maste antingen via ombud eller forhandsrdstning utnyttja sin rostréitt. Narmare instruktioner rérande
elektroniskt deltagande kommer senast onsdagen den 7 maj 2025 att skickas till de aktieigare som senast
fredagen den 2 maj 2025 har anmalt sitt deltagande via videoldnk skriftligen per post till Baker McKenzie
Advokatbyra, Att: Simon Olofsson, Box 180, 101 23 Stockholm eller per e-post till
simon.olofsson@bakermckenzie.com.

For den som deltar online via videoldnk géller foljande regler (som deltagaren accepterar genom att vélja att
delta online). Det finns ingen mojlighet att rosta, begéra ordet, framstilla forslag eller invédndningar eller
begéra omrostning (votering). Eftersom det inte gar att kontrollera om nagon utomstaende f6ljer stimman
online forutsitter mdjligheten att delta online att stimman beslutar att &ven den som inte &r aktiedgare ska ha
rétt att folja stimman.

Forslag till dagordning

Stdmmans Oppnande och val av ordférande pa stimman
Upprittande och godkénnande av rostlangd
Godkénnande av forslaget till dagordning
Val av en eller tvé justeringspersoner
Prévning av om stdimman blivit behdrigen sammankallad
Framldggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse
7. Beslut om:
a. faststdllande av resultatrakning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning,
b. dispositioner av Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen, och
c. ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktor.
8. Faststéllande av antal styrelseledamoéter och revisorer
9. Faststéllande av arvode 4t styrelse och revisorer
10. Val av styrelse och revisor
11. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
12. Stdimmans avslutande

ANl e

Forslag till beslut

Punkt 1: Val av ordféorande
Styrelsen foreslér att advokat Carl Svernlév vid Baker McKenzie Advokatbyra viljs till ordférande vid
stimman eller, vid forhinder, den han anvisar.



Punkt 7.b: Beslut om dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststiillda
balansrikningen

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar om vinstutdelning till aktiedgarna med 5,00 kronor per aktie.
Styrelsen foreslar vidare att stimman beslutar att de aktier som kan komma att emitteras med utnyttjande av
teckningsoptioner av serie 2022/2025 ska ge rétt till utdelning frdn och med den dag de blivit inforda i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Utdelningen motsvarar ett sammanlagt belopp om 62 129 630 kronor
baserat pa samtliga utestdende 12 425 926 aktier vid dagen for denna kallelse, och ett sammanlagt belopp om
63 629 630 kronor om samtliga teckningsoptioner av serie 2022/2025 utnyttjas for teckning av 300 000 nya
aktier.

Som avstdmningsdag for vinstutdelningen foreslds den 12 maj 2025. Forutsatt att &rsstimman beslutar i
enlighet med forslaget forvéntas utbetalning av utdelningen ske genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den
15 maj 2025.

Punkt 8-10: Faststillande av antal styrelseledamdoter och revisorer, faststillande av arvoden till
styrelsen och revisorer samt val av styrelse och revisorer

Det foreslas att styrelsen ska besté av fyra ledamoter utan styrelsesuppleanter. Antalet revisorer ska uppga till
ett registrerat revisionsbolag.

Det foreslas vidare att styrelsearvode ska uppga till totalt 790 000 kronor och utga med 180 000 kronor till var
och en av de stimmovalda ledaméterna som inte &r anstéllda i Bolaget eller koncernen och med 250 000
kronor till styrelsens ordférande.

Arvode till revisorn ska utga enligt godkénd rékning.

Det foreslas omval av styrelseledamdterna Anders Ehrling, Thomas Dahlstedt och Géran Hesseborn samt
nyval av Catherine Sahlgren. Vidare foreslds omval av Anders Ehrling till styrelseordfoérande.

Det foreslas omval av registrerade revisionsbolaget BDO Milardalen AB till Bolagets revisor for tiden intill
slutet av nésta arsstimma. BDO Maélardalen AB har anmalt auktoriserade revisorn Carl-Johan Kjellman som
fortsatt huvudansvarig revisor.

Mer information om den till nyval foreslagna styrelseledamoten
Namn: Catherine Sahlgren

Fodelsear
1962

Utbildning och bakgrund

Catherine Sahlgren har en M.Sc. i International Business vid Handelshogskolan i Stockholm. Hon har
méngarig erfarenhet som verkstillande direktor inom flera branscher. Hon har dven lang erfarenhet fran flera
styrelseuppdrag i privata och noterade bolag, bade som styrelseledamot och som styrelseordforande.

Nuvarande uppdrag
Styrelseledamot i Speed International AB.

Tidigare uppdrag

Styrelseordforande i Arkitektkopia Aktiebolag och Bringwell AB.
Styrelseledamot i Tikkurila, Future Eyewear och Home Properties.
Verkstillande direktor i bland annat Werksta Group och Teknikmagasinet.

Aktieinnehav i Bolaget, inklusive nirstiende fysisk och juridisk person
Inget.



Oberoende
Catherine Sahlgren ar att anse som oberoende i férhallande till Bolaget och Bolagets ledning samt oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Mer information om de till omval foreslagna ledamoterna finns pa Bolagets hemsida, holding.nordrest.se, och
kommer dven finnas i arsredovisningen for 2024,

Punkt 11: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nista drsstimma vid ett
eller flera tillfdllen besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler, med eller utan
avvikelse frén aktiedgares foretradesritt, till ett antal motsvarande maximalt tjugo (20) procent av det totala
antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten da bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att betalas kontant, genom
apport och/eller genom kvittning.

Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan foretradesratt for aktiedgarna enligt ovan ar framst i
syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Bolagets flexibilitet eller i samband med forvérv.

Utgivande av nya aktier, konvertibler eller teckningsoptioner med stdd av bemyndigandet ska genomforas pa
sedvanliga villkor under rddande marknadsforhallanden. Om styrelsen finner det 1ampligt for att mojliggdra
leverans av aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta goras till ett teckningspris motsvarande
aktiernas kvotvérde.

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, medges ritten att vidta de justeringar som ma behovas i samband med
registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Majoritetsregler
For giltigt beslut enligt punkt 11 krdvs att det har bitrétts av aktieigare med minst tva tredjedelar av sévél de
avgivna rosterna som de aktier som é&r foretrddda vid bolagstimman.

Antal aktier och roster
Det totala antalet aktier och roster i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 12 425 926 stycken.
Bolaget innehar inga egna aktier.

Ovrigt

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberéttelse och fullmaktsformuldr hélls tillgéngliga senast tre
veckor fore drsstimman. Fullstandiga forslag till beslut och dvriga handlingar som ska finnas tillgangliga
enligt aktiebolagslagen halls tillgdngliga senast tvd veckor fore stimman. Samtliga handlingar enligt ovan
hélls tillgéngliga hos Bolaget och pé Bolagets hemsida, holding.nordrest.se, enligt ovan och sénds till de
aktiedigare som begir det och uppger sin e-mail- eller postadress.

Aktiedgarna erinras om ritten att, vid arsstimman, begéra upplysningar fran styrelsen och verkstéllande
direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Hantering av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns tillgénglig
pa Euroclear Sweden AB:s hemsida: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.
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Stockholm i mars 2025
Nordrest Holding AB
Styrelsen



