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Styrelsen och verkstillande direktéren for Nordrest Holding AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Nordrest Holding AB ("Nordrest"), 556943-6560, grundades 2013 och har sedan dess etablerat sig som
ett av de ledande foretagen inom foodservice-sektorn 1 Sverige. Foretaget bygger sin framgéng pa en
affarsmodell som kombinerar systematiserat entreprendrskap och kundanpassade maltidslosningar. Med
rétter 1 branschen som striacker sig tillbaka till 1980-talet har Nordrest kontinuerligt utvecklat
verksamheten genom organisk tillvixt, strategiska forvirv och innovativa koncept.

Nordrest skiljer sig fran stérre konkurrenter genom att enbart fokusera pa maltidsservice, vilket mojliggor
hogre kvalitetsfokus och anpassningsbarhet. Nordrest erbjudande omfattar maltidslésningar som &r unikt
anpassade till varje kunds behov och 6nskemal samt firdiga varuméirkeskoncept som till exempel Taste
by Nordrest, Togo by Nordrest, Pocket by Nordrest, La Girafe, Dinners och Way Cup.

Nordrest har en bred kundbas inom kundgrupperna Forsvar, Foretag, Hogskola & Universitet, Skola,
Sjukhus & Aldreomsorg och Resa.

Koncernen driver 6ver 200 enheter inom maltidsverksamhet och levererar tjanster till kunder som till
exempel Svenska Forsvarsmakten, NATO, Volvo Cars, Ericsson, Karolinska Institutet, Goteborgs
Universitet, Academedia, Region Gavleborg, Stockholms sjukhem, Arlanda flygplats och Dinners
vigrestauranger bland manga fler.

Under 2024 6kade Nordrest sin nettoomsittning jaimfért med foregaende ar. Okningen drevs framst av
organisk tillvixt, till stor del som resultat av helarseffekter fran kontrakt som tecknades foregaende ar
samt nya kontrakt som vunnits och paborjats under 2024. Utvecklingen under jamforelsearet 2023
paverkades starkt av effekterna fran pandemin 2022.

Under 2024 upplevde Nordrest en kundgruppsforskjutning 1 nettoomsittningen, med en stark positiv
utveckling inom kundgrupper som Resa och Sjukhus & Aldreomsorg, medan kundgruppen Forsvar
minskade nagot jamfort med féregaende ar.

Nettoomsittning (TSEK) per kundgrupp jamfort mot foregaende ar:

2024 2023

Kundgrupp Kvl-Kv4 Kvl-Kv4  Forindring
Foretag 280 660 267 541 4,9%
Forsvar 716 882 753 695 -4,9%
Hogskola/Universitet 230 196 204 213 12,7%
Resa 173 946 125 083 39,1%
Sjukhus/Aldreomsorg 191 244 160 060 19,5%
Skola 215288 202 151 6,5%
Ovrigt 99 317 57 900 71,5%

TOTALSUMMA 1907533 1770643 7,7%
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Detta paverkar kostnadsforhallandet mellan personal, ravaror och 6vriga externa kostnader samt
koncernens marginal. Inom kundgruppen Férsvar var det MRE (Meals Ready to Eat) som hade en ldgre
omsittning under aret jimfort med foregaende ar. MRE-verksamheten varierar kraftigt mellan kvartalen,
och 2023 var det starkaste aret nagonsin. Nordrest forvintar sig en fortsatt stark militdr marknad med
tillvdxt pa medel- och lang sikt. Samtidigt har kommuner och regioner paboérjat att bygga upp lager for att
mota de nya beredskapskraven som statsmakten stéller kring livsmedelsforsérjning och uthallighet.
Under fjarde kvartalet 2024 flyttade MRE-verksamheten till storre lokaler. Forbéttringar 1 infrastruktur
ger goda forutsittningar for fortsatt tillvéxt.

Affirsidé

Nordrest ska som renodlad maltidsexpert tillhandahalla maltidslosningar till foretag, myndigheter och
konsumenter med fokus pa uppdrag eller lokaliseringar som kdnnetecknas av naturliga géstfloden och
dirigenom begrinsad affirsrisk och laga marknadsforingskostnader. Nordrest ska genom att
tillhandahalla systematiserat entreprenorskap erbjuda schyssta maltidsupplevelser. Systematiserat
entreprenorskap innebér hogt engagemang, passion och lyhordhet for gidstens och kundens onskemal,
kombinerat med vil fungerande ledningssystem och kontrollrutiner for exempelvis kvalitet och
arbetsmilj6. Maltidsupplevelsen omfattar savdl maltiden 1 sig som restaurangmiljon och bemétandet.
Nordrest varderingar innebér att vi skall vara tillgdngliga, sprida glddje och 6verraska positivt.

Strategi

Naturliga géstfloden ger hog volym och lag affdrsrisk. Bolaget har en tydlig strategisk inriktning pa
platser med naturliga och relativt férutsdgbara géstfloden. Det kan till exempel handla om
lunchverksamheter hos stora foretag/arbetsgivare eller vid foretagsparker, ofta pa platser dér det finns fa
andra alternativ for matgésten. Det kan ockséa handla om verksamheter dir det finns ett direkt krav pa att
maltider serveras, sdsom 1 skolor, pa sjukhus och dldreboenden samt inom forsvaret, och dar Nordrest &r
ensam leverant6r. Den strategiska inriktningen omfattar dven andra trafikerade platser sasom hotell,
flygplatser, tagstationer och lidgen/rastplatser vid storre végar dér de naturliga géstflédena &r hoga.
Genom att identifiera och etablera nédrvaro pa platser med hog grad av forutsdgbarhet 1 kundflodet skapar
Bolaget en god grund for stabilitet 1 verksamheten, vilket m6jliggor en relativt hogre lonsamhet. Hoga
naturliga och forutsdgbara kundfloden innebér bland annat laga kostnader for marknadsféring och goda
mojligheter att planera effektiv bemanning av verksamheten.

Affirsmodell

Systematiserat entreprenérskap ger ett forbéttrat kunderbjudande. Nordrest enheter drivs av lokala
intraprendrer med hog grad av autonomi 1 val av meny och anpassningar till kundens 6nskemal inom
ramen f6r vad kunden och gésten onskar. Intraprenoren har ett tydligt resultatkrav och stods av
systematiserade l6sningar pa central niva. Nordrest anser att detta skapar ett effektivt s.k. systematiserat
entreprendrskap som kénnetecknas av flexibilitet och kundorienterad anpassning samt en
kvalitetskontroll och kostnadseffektivitet.

Foretaget har sitt sdte 1 Stockholm
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Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

* Under februari férvirvade Nordrest resterande 49 % av aktierna i Dinners Restauranger AB. Det
innebér att Nordrest nu dger 100 % av aktierna i Dinners Sverige AB med tillhérande dotterbolag.

* Under mars forvarvade Nordrest resterande 44 % av aktierna 1 Outmeals AB som driver Meals Ready
to Eat (MRE) verksamhet. Det innebér att Nordrest nu dger 100 % av aktierna 1 Outmeals AB.

* Bolaget genomforde en apportemission under mars manad om 195 MSEK som en del av finansieringen
av tilldggsforviarvet av Outmeals AB.

* Aktien noterades pa Nasdaq First North Growth Market. Férsta handelsdag for aktien var 23:e maj
2024. Eget kapital har vid emissionen okat netto 86 MSEK efter avdrag for transaktionskostnader.

* Nordrest erholl en order avseende MRE (Meals Ready to Eat) om cirka 150 MSEK (12,9 miljoner
Euro) per den 1 augusti 2024. Kunden har lagt sin order via NATO Support and Procurement Agency
(NSPA) inkopsportal. Orden kommer att levereras och faktureras lopande 6ver tva ar fran och med ar
2025.

* Karolina Valdemarsson har pa egen begédran, med hdnvisning till annat professionellt uppdrag, avgatt
som ledamot 1 styrelsen hos Nordrest Holding AB den 7:¢ oktober 2024.

* Nordrest utokade sin verksamhet pa Arlanda flygplats genom att 6ppna ytterligare tre nya enheter: La
Girafe, Café¢ Way Cup och Little Italy.

* Utover expansionen pa Arlanda har Nordrest under aret framgangsrikt sékrat flertalet kontrakt under
2024. Bland dessa aterfinns bland annat Malmé Universitet, Studenthuset 1 Linkoping, Naturhistoriska
riksmuseet, Varmlands Museum, DSV 1 Géteborg, Stuveriet 1 Goteborg, Stockholms sjukhem, Sundsvalls
sjukhus, samt flera skolor inom Internationella Engelska Skolan och Dinners i Mellerud. Detta &r nagra
exempel pa de nya samarbeten som etablerats under verksamhetsaret.

* Nordrest tog steget in pa den finska marknaden genom att forviarva 100 % av aktierna 1 Garam &
Vermiglio Catering Oy. Detta strategiska initiativ markerar starten pa Nordrests ndrvaro i Finland. Garam
& Vermiglio Catering Oy &r en aktdr pa den finska marknaden med en arsomséttning pa 30 miljoner
svenska kronor och driver idag restauranger hos fastighetsdgare och offentliga verksamheter med fokus
pa Helsingforsregionen. Forvirvet, som triader 1 kraft den 1 januari 2025, skapar en plattform for
Nordrest att expandera sin verksamhet och erbjuda schyssta maltidstjdnster dven 1 Finland.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Bolaget har tilltrdtt Garam & Vermiglio Catering Oy per 1 januari 2025.
Forvintad framtida och utveckling samt viisentliga risker och osikerhetsfaktorer

Borsnoteringen stiarker Nordrests marknadsposition och tillfor kapital f6r strategiska satsningar. Det
skapar forutsdttningar for att snabbt agera pa attraktiva mvesteringsméjligheter och accelerera bolagets
tillvaxt.

Nordrest tillvaxtstrategi innefattar bade initiativ for fortsatt organisk tillvaxt och férvarvad tillvaxt. Om
Nordrest framgang generellt beror av Bolagets formaga att fornya, utveckla och forbittra, sa utgor
Bolagets systematiserade entrepren6rskap med kundanpassade 16sningar och maltidsupplevelser sjilva
kdrnan till framgéng da detta skapar konkurrenskraftiga férutsittningar att vinna kontrakt, bibehalla
kontrakt och 6ka kontraktstorleken.

Nordrest har satt upp fyra finansiella mal pa medellang sikt, vilket innebér en tidsram pé 3-5 ar. Dessa
mal dr védgledande for bolagets fortsatta utveckling och fokuserar pa att skapa tillvixt, stdrka lonsamheten
och leverera virde till aktiedgarna.
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Organisk tillvixt over 10 %

Nordrest fortsitter att fokusera pa att stdrka sin marknadsposition genom att utveckla langsiktiga
kundrelationer, bredda sitt erbjudande och vixa inom kundgrupper dir bolaget har en konkurrensfordel.
Genom att erbjuda flexibla och hogkvalitativa 16sningar som méter kundernas behov forvintas intdkterna
kunna 6ka bade genom fordjupade samarbeten men framfor allt av nya kundavtal.

EBITA-marginal 8-10 %

For att na en hallbar lonsamhet prioriterar Nordrest en tydlig kostnadskontroll och resursoptimering.
Arbetet med att sidkerstélla en effektiv leveranskedja och forbattrade arbetsprocesser ger forutséttningar
for en stabil marginal, samtidigt som bolaget fortsétter att satsa pa hog kvalitet och kundnojdhet 1
verksamheten.

Nettoskuld/EBITDA mindre éin 2,0x

Nordrest striavar efter att behalla en flexibel och hallbar kapitalstruktur som stédjer bade tillvixt och
finansiell stabilitet. Genom att kombinera effektiv resursanviandning av befintliga medel med mgjligheten
att vid behov nyttja extern finansiering, skapas forutsattningar for att genomfora strategiska satsningar
och langsiktig utveckling.

Utdelning dver 50 % av resultatet efter skatt

Nordrest har som mal att ge aktiedgarna en stabil och attraktiv avkastning 6ver tid. Genom en
kombination av 16nsam tillvdaxt och strategiska investeringar i verksamheten skapas forutséttningar for
utdelningar, med mojlighet till anpassning vid stérre forvérv eller investeringar som stirker bolagets
framtida utveckling.

Paverkan av negativa makroekonomiska faktorer

Nordrest verkar 1 en omvérld ddr makroekonomiska faktorer som varierande ravaru- och energipriser,
klimatrelaterade utmaningar och konjunkturfordandringar paverkar verksamheten. Genom proaktiva
atgdrder som prisjusteringar, kostnadseffektiviseringar och flexibilitet 1 menyer och recept har Nordrest
lyckats bibehalla stabil Ionsamhet. Bolaget fortsétter att arbeta strategiskt for att minska riskerna, bland
annat genom diversifiering av kundgrupper och utveckling av hallbara 16sningar for ravaruférsorjning.

Risker och osikerhetsfaktorer

Nordrest verkar 1 en fordnderlig och utmanande omvérld dar makroeckonomiska faktorer kan ha en
paverkan pa verksamheten. Bolaget identifierar flera riskomraden som kréver proaktiv hantering for att
sdkerstilla langsiktig stabilitet och l6nsamhet. Nedan beskrivs nagra av de mest relevanta faktorerna och
hur Nordrest hanterar dessa utmaningar:

Ravarupriser och energikostnader:

Priserna pa ravaror och energi paverkas av globala faktorer som daliga skérdar, handelshinder (t.ex.
tullar) och klimatférandringar. Stigande priser kan leda till 6kade kostnader om Nordrest inte hinner
justera sina priser och/eller justera menyer och recept.

Inflation och prisjusteringar:
Okad inflation kan paverka kostnader for ravaror, energi, loner och andra insatsvaror. Om Nordrest inte
kan justera sina priser tillrdckligt snabbt och/eller justera menyer och recept kan marginalerna pressas.
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Klimatforandringar:

Extrema vaderférhallanden och vattenbrist kan paverka den globala livsmedelsproduktionen, vilket kan
leda till 6kade priser och utmaningar i att sikra ravaror. I dessa fall dr det viktigt for Nordrest, att dér det
dr mojligt, utveckla alternativ till sérskilt utsatta ravaror for att minska effekten av prisékningar eller
leveransbrister.

Konjunkturldige:

Efterfragan pa Nordrest tjdnster kan minska under lagkonjunktur, sérskilt om féretag och konsumenter
skidr ner pa matkostnader eller minskar konsumtionen 1 offentliga maltidslosningar. I dessa fall &r det
viktigt att Nordrest fortsétter sprida verksamheten over olika kundgrupper for att minska beroendet av en
specifik kundgrupp.

Hallbarhet och ansvar

Nordrest bedriver ett omfattande och strukturerat hallbarhetsarbete. Hallbarhetsarbetet grundar sig pa tre
fokusomraden; ekologisk hallbarhet, social héllbarhet och ekonomisk hallbarhet. Nordrest arbetar aktivt
med FN:s globala mal f6r hallbar utveckling som en del av Agenda 2030.

Ekologisk hallbarhet
Nordrest tar sitt ekologiska ansvar genom att aktivt minska bolagets milj6- och klimatpaverkan samt
optimera resursanvindningen. Bland de viktigaste initiativen finns:

* Green cooking: Miljoaspekter integreras fran menyutveckling till fardig maltid. Personal utbildas
fortlopande 1 samarbete med vara leverantorer.

* Sdsongsanpassade inkop: Frukt och gronsaker kops huvudsakligen i sdsong for att minska ravarornas
klimatpaverkan fran transporter.

* Minskat matsvinn: Bolaget arbetar aktivt med att méita och genomfora atgérder f6r att reducera
matsvinn genom nudging och béttre resursoptimering 1 koken.

* Hallbara ravaror: Allt kaffe, kakao och bananer 1 vara restauranger ar ekologiskt odlat och markt med
Fairtrade. All fisk & MSC-certifierad och alla dgg kommer fran frigdende hons. Nordrest stiller ocksa
krav pa att dgg 1 férproducerade livsmedel ska vara hallbart producerade.

Social hallbarhet
Nordrest stravar efter att vara en ansvarstagande arbetsgivare och en positiv samhillsakt6r. Social
hallbarhet omfattar jamstilldhet, arbetsmiljo och ansvar for hela viardekedjan:

* Jamstdlldhet och mangfald: Bolaget f6ljer en uppforandekod som sékerstiller att ingen diskriminering
forekommer pé grund av kén, etnicitet, dlder, funktionsnedséttning, sexuell liggning eller
trosuppfattning. Ledningsgruppen ansvarar for efterlevnad och kontinuerlig uppf6ljning.

* Arbetsvillkor och kollektivavtal: Bolag inom koncernen har ingatt avtal med fackféreningama Hotell-
och restaurangfacket, Kommunal och Unionen genom branschorganisationen Visita samt Svensk Handel.
Alla anstéllningar omfattas av kollektivavtal. Produkter som vi identifierat har hog risk gillande
arbetsvillkor och dir produktion sker i lander med svag arbetsmiljélagstiftning har vi valt ska vara
Fairtrade-certifierade.

* Leverantorsrevisioner: For att sdkerstilla att leverantorer lever upp till bolagets krav och forvintningar
genomfors regelbundna revisioner av savil leverantrer som producenter.
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Ekonomisk héallbarhet
Nordrest kombinerar langsiktig ekonomisk stabilitet med hallbara affirsbeslut. Arbetet omfattar:

* Framjande av vixtbaserade alternativ: Vixtbaserade produkter dr mer hallbara och kostnadseffektiva
4n animaliska altemativ, vilket Nordrest fraimjar dir det d4r mojligt.

* Balans mellan hallbarhet och l6nsamhet: Hallbara produkter innebér ofta en premie pa 5-30 %, vilket
maste balanseras mot kundernas férvintningar och affarens lonsamhet.

* Resurseffektivitet: Matsvinn reduceras kontinuerligt f6r att skapa ekonomisk och miljéméssig nytta.

Globala mal for hallbar utveckling
Nordrest arbetar aktivt med foljande globala mal i Agenda 2030:

* Mal 5 & 10: Jamstdlldhet och minskad ojamlikhet genom uppférandekod och fokus pa lika rittigheter.
* Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor genom kollektivavtal och ansvar i viardekedjan.

* Mal 12: Hallbar konsumtion genom arbete med matsvinn, sdsongsanpassade ravaror och minskad
anvindning av svart plast.

* Mal 13: Bekdmpa klimatforandringarna genom samarbeten, utbildningar 1 green cooking och
klimatberdknade menyer.

* Mal 14 & 15: Skydd av marina resurser och biologisk mangfald genom MSC-certifierad fisk,
uppfoljning och mal for ekologiska inkop samt krav pa hallbara leverantorer.

Personalstatistik

* Medelantalet anstéllda (HTE) under aret 939 (845)
Under 2024 utgjordes medelantalet anstédllda till 55,4 (55,4) % av kvinnor och 44,6 (44,6) % av mén.

Certifieringar och standarder

Nordrest &r certifierat enligt:

*ISO 9001: Kvalitetsledning.

* ISO 14001: Miljoledning.

* FSSC 22000: Siker livsmedelshantering. (Endast Outmeals AB)

* KRAV: Krav pa andel ckologiska mkop och hoga krav pa djuromsorg och klimatpaverkan. (Utvalda
restauranger)

Vidare information
For en fullstidndig redogorelse av Nordrests hallbarhetsarbete hinvisas till bolagets separata
hallbarhetsrapport.
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Agarforhallanden

Tabellen nedan visar innehav av aktier och réster om minst tio procent i bolaget. Varje aktie 1 bolaget ger
ratt till en rést pa bolagsstammor.

Per dagen for arsredovisningen kontrolleras bolaget av Thomas Dahlstedt genom dgande 1 Thinc Holding
2 AB och Thinc Holding AB samt Lars Lindgren genom #dgande 1 Axel Lindgren AB. For att sékerstilla
att kontrollen éver bolaget inte missbrukas féljer bolaget tillampliga regler for bolagsstyrning till
exempel aktiecbolagslagen som innchaller bestimmelser som ar utformade for att tillvarata
minoritetsaktiedgarens mtressen.

Aktiedgare

Thinc Holding AB och Thinc Holding 2 AB 5452 000 43,88%
Axel Lindgren AB 2311586 18.60%
Totalt storre aktiedigare 7763586 62,48%
Ovriga aktiedigare 4662340 37.52%
Totalt antal aktier 12 425926 100,00%

Denna f6rvaltningsberittelse har utformats enligt K3 och arsredovisningslagen och dr godkénd av
bolagets styrelse. Ovriga uppgifter om finansiella rapporter och nyckeltal aterfinns i bilagda avsnitt.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 1 907 533 1 770 643 1206 726 488 853 456 581
Resultat efter finansiella poster 149 034 156 558 59 022 22 821 5619
Soliditet (%) 22 28 17 17 15
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 118 024 73 803 49 349 16 013 15 168
Resultat efter finansiella poster 61 672 83 256 83 324 23 368 12 279

Soliditet 52 37 38 40 20
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Forandringar i eget kapital

Koncernen
Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Apportemission
Nyemission
Fondemission
Transaktionskostnader
Transaktioner med
mnehav utan
bestimmande inflytande
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Moderbolaget
Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Apportemission
Nyemission
Fondemission
Transaktionskostnader
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

fr1 overkursfond
balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (5 kronor per aktie)

i ny rdkning overfores

Aktie- Annat eget kapital Minoritets-
kapital inkl. arets resultat intresse
100 000 97081 110 64 005 780
-60 000 000 -31 290 000
15 000 194 985 000
46 296 99 953 704
460 000 -460 000
-13 684 468
-294 846 399 -31 276 108
119 725 063 1351921
621 296 142 754 010 2791593
Aktie- Fri 6verkurs- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat
100 000 17 440 055 54 486 455
-60 000 000
54 486 455  -54 486 455
15000 194 985 000
46 296 99 953 704
460 000 -460 000
-13 684 466
15567 372
621296 281254 238 11 466 510 15 567 372
281 254 238
11 466 510
15 567 372
308 288 120
63 629 630
244 658 490
308 288 120

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

8 (41)

Totalt

161 186 890

-91 290 000
195 000 000
100 000 000

0
-13 684 468

-326 122 507
121 076 984
146 166 899

Totalt

72 026 510

-60 000 000
0

195 000 000
100 000 000
0

-13 684 466
15 567 372
308 909 416

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 ovrigt.
Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rdirelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hénforligt till moderforetagets aktiedgare
Hinforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not

4,5

8,9, 10,
11, 12

13
14

15

2024-01-01
-2024-12-31

1 907 533
54 118
1 961 651

-818 890
-343 614
-594 874

-37 024

-6 695

-1 801 097
160 554

2 868
-14 388
-11 520
149 034

149 034

-27 957
121 077
119 725

1352

941

2023-01-01
-2023-12-31

1 770 643
58 371
1829 014

-820 501
-306 932
-512 647

-26 758

-5 582

-1 672 420
156 594

-31 576
124 982
81 334
43 648
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Koncernens Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anléiggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter 12
Goodwill

Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader och mark 9
Inventarier, verktyg och installationer 10, 16
Forbéattringsutgifter pa annans fastighet 11

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag 17
Uppskjuten skattefordran 18
Andra langfristiga fordringar 19

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Varulager m m

Ravaror och fornédenheter

Férdiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar 20, 21
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22
Kassa och bank 23

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

1326
26 514
27 840

8 207
54 589
36 427
99 223

333

0

3564

3 897
130 960

30312
91 105
1333
122 750

144 947
6 055
62 149
213 151

190 973
526 874

657 834

10 (41)

2023-12-31

2 481
32 873
35 355

8331
49 489
16 835
74 655

333
2221

3 027
5581
115591

25 748
81 745
0

107 493

124 272
40 412
61 049

225733

122 964
456 191

571782
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Aktickapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktieigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital
Avsittningar

Avsittningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

16

24

25
16, 26
27

28
26

16, 29
30

2024-12-31

621
281 254
-138 500

143 375

2792

2792
146 167

12 782
95 760
108 542

9172
18 176

27 348

0

24 640
17 723
106 926
24 651
90 572
111 265
375777

657 834

11 (41)

2023-12-31

100
97 081

97 181

64 006

64 006
161 187

9731
0
9 731

11950
32 891

44 841

16 554
24 883
127

103 044
28 152
69 844
113 419
356 023

571782
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Koncernens rapport éver forindringar i eget kapital
Tkr

Ovrigt Balanserad

Aktie- tillskjutet vinst inkl. Minoritets Totalt eget
kapital kapital arets resultat Summa -intresse kapital
Ingiende eget kapital
2023-01-01 100 39 547 39 647 30 598 70 245
Rittelse av foregdende ar
enligt not 16 0 604 604 0 604
Utdelning 0 -20 000 -20 000 -22 490 -42 490
Aterbetalning
Aktiedgartillskott 0 -3 800 -3 800 0 -3 800
Forvirv av dotterbolag 0 0 0 12 250 12 250
Arets resultat 80 730 80 730 43 648 124 378
Summa totalresultat 0 57 534 57 534 33 408 90 942
Utgaende eget kapital
2023-12-31 100 97 081 97 181 64 006 161 187
Utdelning 0 0 -60 000 -60 000 -31 290 -91 290
Apportemission 15 194 985 0 195 000 0 195 000
Nyemission 46 99 954 0 100 000 0 100 000
Fondemission 460 0 -460 0 0 0
Transaktionskostnader 0 -13 684 0 -13 684 0 -13 684
Transaktioner med innchav
utan bestimmande inflytande -294 847 0 -294 847 31276 -326 123
Arets resultat 119 725 119 725 1352 121 077
Summa totalresultat 521 -13 592 59 265 46 194 -61 214 -15 020

Utgaende eget kapital
2024-12-31 621 -13 592 156 346 143 375 2792 146 167
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar f6r poster som inte ingar 1 kassaflodet m.m

Erhallen rinta
Erlagd réinta
Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Fordndring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forindring leverantorsskulder

Forindring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forviry av dotterforetag

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsidljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Transaktionskostnad

Forviry av minoritetsintresse
Fordndring checkrakningskredit
Aterbetalda aktiesdgartillskott
Upptagna lan

Amortering av lan

Forandring leasingskuld
Utbetald utdelning

Utlaning

Aterbetald utlaning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

160 554

31 33925
2 868

-5 543

-29 072

162 732

-15 257
-20 675
4207

3 881
11 871
146 759

-606
-41 617
3633
-536

-39 127

100 000
-13 684
-28 371
-16 554
0

869

-1 053
-10 020
-91 290
0

20 479
-39 624

68 009

122 964
23 190973

13 (41)

2023-01-01
-2023-12-31

156 594
26 481
2 868
-2 905
-9672

173 366

-52 416
-15 160
-34 122
-2 658
24 570
93 581

-12 750
-763
-22 201

-2 784
4139
-34 360

15972
-3 800
462
-2525
-8 275
-42 490
-20 479

-61 136

-1 914

124 879
122 964
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Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2024-01-01
2024-12-31
2 118 024
118 024

32
5 -19 189
6,7 29 951
9 124
-49 264
32 68 760
33 200
13 1895
14 9183
7088
61 672
34 -43 200
18 472
15 -2 905
15 567

14 (41)

2023-01-01
-2023-12-31

73 804
73 804

-28 863
-1 671

124
-30 658
43 146

39 000
1 462
-352
40 110
83 256

-25 700
57 556

-3 070
54 486
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Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anléiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 9 8 207 8 331
8207 8 331

Finansiella anliggningstillgdangar

Andelar 1 koncernforetag 35, 36, 37 369 236 45 640
Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag 17, 38 333 333
Andra langfristiga fordringar 19 778 972

370 347 46 945
Summa anliggningstillgiangar 378 554 55276

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 171
Fordringar hos koncernféretag 39 8 958 75 119
Ovriga fordringar 20, 21 169 24 902
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 23 669 17 977

32 818 118 169
Kassa och bank 23 177 543 33072
Summa omsiittningstillgangar 210 361 151 241

SUMMA TILLGANGAR 588 915 206 517
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktickapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

40, 41

42

24

25,26

26

29
30

2024-12-31

621
621

281 254
11 467
15 567

308 288

308 909

4717

95 760
95 760

2174
9 746
11 920

725
308

123 775
2 246
17 510
23 045
167 609

588 915

16 (41)

2023-12-31

100
100

17 440
54 486
71 926
72 026

5167

2174
57 600
59 774

725
47

48 313
1134
2 180
17 151
69 550

206 517
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Moderbolagets rapport éver forindringar i eget kapital

Tkr

Aktie-

kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 100
Omforing av foregaende ars resultat 0
Utdelning 0
Aterbetalning aktieagartillskott 0
Arets resultat 0
Summa totalresultat 0
Utgaende eget kapital 2023-12-31 100
Omféring av foregaende ars resultat 0
Utdelning 0
Apportemission 15
Nyemission 46
Fondemission 460
Transaktionskostnader 0
Arets resultat 0
Summa totalresultat 521

Utgaende eget kapital 2024-12-31 621

Balanserat
resultat

8297

32943
-20 000
-3800

0

9143

17 440

54 486
-60 000
194 985

99 954

-460
-13 684
0
275281

292721

Arets
resultat

32943

-32943
0

0

54 486

21544

54 486

-54 486

17 (41)

Summa
eget kapital

41 340

-20 000
-3800
54 486
30 686

72 027

0

-60 000
195 000
100 000
0

-13 684
15 567
236 883

308 909
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingar 1 kassaflodet
Erhallen rénta

Erlagd réinta

Resultat andelar koncernforetag

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forindring av leverantorsskulder

Forindring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Upptagna lan koncernbolag

Amortering skuld koncemnbolag

Forvirv dotterbolag

Forvérv intressebolag

Langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Transaktionskostnad

Forviry av minoritetsintresse

Amortering av lan

Utlaning

Utbetald utdelning

Aterbetalning av tidigare erhallna aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

68 760

31 124
1 895

-337

200

2112

68 530

150

6 923
261

40 768
116 632

100 000
-13 684
-28 371
=725
20479
-60 000
0

17 699

144 471

23 33072
177 543

18 (41)

2023-01-01
-2023-12-31

43 146
124

1 462
-352

-2 830

41 550

284

10 489
37

42 415
94 775

-37 700
-12 750
-333
294
-50 489

0

0

0

=725
-20 479
-20 000
-3 800
-45 004

-718

33790
33072
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper
Allmiinna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér ofordndrade jamfort med foregaende ar.
Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intiktsredovisning
Koncernens intdkter kommer till storsta del fran restaurangf6rséljning och cateringtjénster samt till viss
del andel utveckling och forséljning av maltidslosningar med lang hallbarhet

Intékter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid f6rsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nidr de visentliga formaner och risker
som dr férknippade med dgandet av varan har Sverforts fran foretaget till koparen.

Inkomster fran tjansteuppdrag sasom restaurangforséljning och catering redovisas 1 takt med att arbetet
utfors och tjdnsterna levereras.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att férvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad férvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berdknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgangarna enligt forvdrvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga féretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
ddrmed har en rétt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in 1 koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvérvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte ldngre har ett bestimmande inflytande dver
dotterforetaget.
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Minoritetsintresse dr den del av dotterforetagets resultat och nettotillgangar i koncernredovisningen
hinforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, dgs av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansridkning som en sérskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sé kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgangar som koncernen har bestimmande inflytande 6ver inkluderas 1 koncernens
balansrikning, dven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Forvirv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.
Intresseforetag och gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag riknas sadana foretag dir foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nir foretaget dger minst 20 % men inte mer
dn 50 % av rosterna i ett annat foretag.

Intressebolag har ej konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden pa grund av dess ringa vérde. Det har
redovisats enligt anskaffningsmetoden.

Transaktioner mellan koncernfiretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Goodwill

Goodwill &r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvirdet for den férvirvade enheten &dr hogre dn
véirdet pa den forvirvade enhetens nettotillgangar. Vid forvirvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang 1 balansrakningen.

Anléiggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvintade nyttjandeperioden med hénsyn till védsentligt restvirde.
Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Forbittringsatgéirder pa annans fastighet 20%
Goodwill 10%

Avskrivningsperiod for goodwill dr berdknad utifran den period som posten bedéms generera
ckonomiska fordelar.

Byggnader 2%
Inventarier, verktyg och installationer 20%
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Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrikningen nir
bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
ndr ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har éverfort 1
stort sett alla risker och férmaner som &r forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansridkningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterfiretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forviarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott liggs till anskaffningsvirdet ndr de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Leasingavtal
Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Pa koncern niva redovisas operationella- och finansiella leasingavtal separat. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjirt over leasingperioden. Finansiella leasingavtal medfor att rittigheter och
skyldigheter redovisas som tillgdng respektive skuld i balansrikningen. Tillgangen och skulden vérderas
till det lagsta av tillgangens verkliga viarde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt
kan hénforas till leasingavtalet laggs till tillgangens virde. Leasingavgifterna fordelas pa rianta och
amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjért 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoférsiljningsvirde pa
balansdagen. Med nettoforsdljningsvirde avses varornas berdknade forsiljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.
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Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f61jd av tidigare handelser.

Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som
avsitining.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det 4r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hanforlig till obeskattade reserver.

Ersiittningar till anstillda

Allmiint

Ersdttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersittningar utgérs av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Optionsprogram

Bolaget har infort tva teckningsoptionsprogram for seniora chefer, anstillda, konsulter och
nyckelpersoner med 300 000 respektive 280 000 utestaende teckningsoptioner. Programmen, godkéinda
vid extra bolagsstimma den 25 februari 2022, tillater teckning av nya aktier mellan 31 mars 2025 och 31
mars 2027 med en potentiell utspadning pé 4,5 procent.

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning

1 foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer
dar faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utover dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intékt da den framtida prestationen som krivs for att erhalla bidraget
utforts. I de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld 1
balansrikningen. Offentliga bidrag vérderas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

Koncernbidrag
Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar 1 sparrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutningen.

Uppskattningar och bedémningar

Uppriéttandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar 4r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra killor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Visentliga killor sasom lager och kundfordingar bedoms inte ha nagon betydande risk for visentliga
justeringar av redovisade virden for tillgangar under nésta rdakenskapsar. I posten lager dr en visentlig del
hanforlig till MRE (Meals Ready to Eat) lager som bestér av produkter med lang hallbarhet och god
omsittningshastighet. Resterande lagervirde dr fordelat 6ver ett stort antal enheter, vilket minskar risken
for visentlig inkurans. I posten kundfordringar finns huvudsakligen etablerade avtalspartners med god
betalningsformaga och bolaget har historiskt sett haft laga kundforluster. Mot bakgrund av detta bedéms
kreditrisken 1 kundfordringarna som lag.

Not Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Koncernen

Bolaget har tilltritt bolaget Garam & Vermiglio Catering Oy i Finland per 1 januari 2025,
Moderbolaget

Bolaget har tilltrétt bolaget Garam & Vermiglio Catering Oy i Finland per 1 januari 2025.
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Not 2 Nettoomsiittning
Koncernen

Koncernens mtdkter kommer till storsta del fran restaurangforsdljning och cateringtjdnster samt till viss
del andel utveckling och forsédljning av maltidslosningar med lang hallbarhet.

Moderbolaget

Nordrest Holdings huvudsakliga verksamhet utg6rs av dess roll som moderbolag till koncernens
operativa dotterbolag. En viktig del av verksamheten &r koncernens management samt centrala inkop.
Ytterligare mal 4r att centrera kapital inom koncernen. Genom att samla kapital pa hégsta nivan kan
koncemen dra nytta av stordriftsfordelar och investera 1 nya projekt och tillvixtméjligheter. Samtidigt
kan riskerna fordelas pa ldgre nivaer, vilket innebér att enskilda dotterbolag kan hantera risker pa ett
effektivt sétt utan att paverka hela koncermen. Under innevarande period aterfinns huvudkontorets
personal 1 moderbolaget. Under tidigare verksamhetsar har moderbolaget mottagit betydande utdelningar
av tidigare deldgda dotterbolag.

Not 3 Ovriga rorelseintikter
Koncernen

Under 2024 var de dvriga rorelseintikterna huvudsakligen hanforliga till vendingforséljning.

Not 4 Leasingavtal
Koncernen

Koncernens operationella leasingavgifter utgors huvudsakligen av hyrda kontors- och restauranglokaler.
Avtalen I6per mellan 3 till 10 ar och med majlighet till férldngning. Leasingavgifterna for lokalerna

utgors av bade en fast minimihyra och for vissa avtal &ven omsittningsbaserad hyra.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2024 2023

Forfaller inom ett ar 75 162 67 538
Forfaller inom tva till fem ar 136 370 200 431
Forfaller efter fem ar 34 700 45 801
246 232 313770

Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

2024 2023
Revisionsuppdrag, BDO 1745 300
Revisionsuppdrag, Carlsson & Partners Revisionsbyra 0 421
eriga tjanster, BDO 462 0
Ovriga tjdnster, Carlsson & Partners Revisionsbyra 0 40

2207 761
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Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Revisionsarvodet f6r koncernen (forutom Outmelas) har under 2024 fakturerats till moderbolaget i sin
helhet.

2024 2023
Revisionsuppdrag, BDO 1 620 70
Revisionsuppdrag, Carlsson & Partners Revisionsbyra 0 61
Ovriga tjinster, BDO 462 0
2 082 131
Not 6 Anstillda och personalkostnader
Koncernen
2024 2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 520 468
Main 419 377
939 845
Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 660 660
Ovriga ledande befattningshavare 2 528 2516
Ovriga anstillda 417 812 362 601
421 000 365777
Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga ledande befattningshavare 414 412
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 21 090 18 204
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 137 571 128 150
159 075 146 766
Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 580 075 512 543

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén 1 styrelsen 100 % 100 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %



Nordrest Holding AB
Org.nr 556943-6560

Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga ledande befattningshavare
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for 6vriga ledande befattningshavare
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén i styrelsen
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 7 Optionsprogram
Moderbolaget

Under ar 2022 beslutade arsstimman att anta tva langsiktiga incitamentsprogram i form av

2024

11
12
23

660

1 869
14 247
16 776

306
2061
5698
8 065

24 841

100 %
100 %

26 (41)

2023

N —

1226
1226

412
412

1638

100 %
100 %

teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Ett som 16per pa 3 ar och ett
som l6per pa 5 ar. Teckningsoptionerna dr virderade enligt Black-Scholes modellen. Motivet bakom

incitamentsprogrammen 4r bland annat att bidra till 6kad motivation och engagemang bland

medarbetarna och att behalla nyckelpersoner.

Utestaende vid periodens borjan; 580 000 st
Tilldelade, forverkade, inlésta

under perioden; 0 st
Forfallna under perioden 0 st
Utestaende vid periodens slut; 580 000 st
Not 8 Goodwill

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2024

74 173
0
74 173

-41 299
-6 360
-47 659

26 514

2023

53229
20 944
74 173

-35 177
-6 123
-41 300

32 873
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Not 9 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort viarde mark

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort viarde mark

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkép

Forsdljningar/utrangeringar

Forvirvade inventarier Dinners (netto)
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2024

8 599
8599

268
-124
392

8 207

5526
2 681
8207

2024

8 599
8 599

268
-124
-392

8 207
5526

2 681
8 207

2024

81 875
28 656
-19 461

91 070
-32 386
16 500

-20 595
-36 481

54 589

27 (41)

2023

8599
8599

-144
-124
268

8331

5650
2 681
8331

2023

8599
8599

-144
-124
-268

8331

5650
2 681
8 331

2023

58 202
30 477
-7 383

579
81 875

-24 391

7 383
-15 378
-32 386

49 489

I posten inventarier ingar tillgangar som nyttjas under finansiella leasingavtal med 15 475 tkr. Koncernen
leasar bilar och andra maskiner och inventarier under finansiella leasingavtal som 16per pa tre till fem ar.
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Not 11 Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkép

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumirken, samt liknande rittigheter

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Koncernen

Ranteintdkter fran koncernforetag

Moderbolaget

Ovriga rinteintikter

2024

35076
19 304
-109
8571
62 842

-16 166

44
8218
24 340

-2 075
-2 075

36 427

2024
4 950
606

5 556
-2 469
-1 761
-4 230

1326

2024

2 868
2 868

2024

1 895
1 895

28 (41)

2023

27217
7 859
0

0
35076

-12 589
0
-3577
-16 166

-2 075
-2 075

16 835

2023
4187
763

4 950
913
-1556
-2 469

2 481

2023

2 868
2 868

2023

1 462
1462
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Not 14 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga réntekostnader

Moderbolaget

Ovriga réntekostnader

Not 15 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Foriandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Nyttjade underskottsavdrag ¢j tidigare

redovisade underskottsavdrag

Redovisad effektiv skatt 18,76

2024

-14 388
-14 388

2024

-9 183
-9 183

2024

-22 685
-5272
-27 957

2024

Belopp
149 034

-30 701
-4 879
3385

4239
-27 957

Procent

20,60

20,25

29 (41)

2023

-2 905
-2 905

2023

-352
-352

2023

-27 456
-4 120
-31 576

2023

Belopp
155953

-32 126
-2490
7

3034
-31 576
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Moderbolaget
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -2 905 -3070
Totalt redovisad skatt -2 905 -3 070
Avstimning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 18 472 57 556
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -3 805 20,60 -11 857
Ej avdragsgilla kostnader -1930 -70
Ej skattepliktiga intdkter 2 864 8 038
Schablonintéikt periodiseringsfond -33 21
Nyttjade underskottsavdrag ¢j tidigare
redovisade underskottsavdrag 0 839
Redovisad effektiv skatt 15,73 -2 905 5,33 -3070
Not 16 Riittelser fran foregaende ar
Koncernen
Rapporterat Korrigerat Omgjord
Namn 2023-12-31 2024-12-31
Ovriga externa kostnader -316 236 9304 -306 932
Avskrivningar av materiella anlaggn tillg -18 811 -7 947 -26 758
Rintekostnader -2152 -752 -2 905
Arets resultat 124 377 605 124 982
Inventarier 29949 19 540 49 489
Langfristiga skulder -2174 -9776 -11 950
Kortfristiga skulder -15 725 -9158 -24 883

Foretaget har justerat foregaende ars siffror med bokning av finansiell leasing 1 balans- och
resultatrdkning. Total paverkan pa eget kapital uppgar till 604 970 .- (se justerat eget kapital pa sidan 12)

Not 17 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 333
Inkép 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 333
Utgaende redovisat viirde 333

2023-12-31
0

333

333

333

Intressebolag har ej konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden pa grund av dess ringa virde. Det har

redovisats enligt anskaffningsmetoden.
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Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 333 0
Inkép 0 333
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 333 333
Utgaende redovisat virde 333 333

Intressebolag har ej konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden pa grund av dess ringa vérde. Det har

redovisats enligt anskaffningsmetoden.

Not 18 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

Uppskjuten skattefordran
Skatt pa arets resultat

Not 19 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

2024-12-31

3027
731
-194
3 564

3 564
2024-12-31
972
-194
778

778

2023-12-31

2221
2221

2023-12-31

4716

0
-1 689
3027

3027
2023-12-31
4 286
-3314

972

972
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Not 20 Ovriga fordringar
Koncernen

Momsfordran
Ovrig fordran
Kortfristig utlaning

Moderbolaget

Momsfordran
Ovriga fordringar
Kortfristig utlaning

Not 21 Lan till néirstaende
Koncernen

2024-12-31

481
4160
1414
6 055

2024-12-31

0
169
0
169

32 (41)

2023-12-31

6510
7 638
26 264
40 412

2023-12-31

2739
1 684
20 479
24 902

Ingande fanns ett kommersiellt lan enligt ABL 21:2 p.3 som lamnats till Thinc Holding AB,
556517-4868. Lanet var pa 20 479 333,- och lopte med en ranta om 5%. En forteckning 6ver
kommersiella lan har upprittats enligt ABL 21:10. Lanet, inkl rinta, &r till fullo aterbetalat under 2024.

Moderbolaget

Ingénde fanns ett kommersiellt lan enligt ABL 21:2 p.3 som ldmnats till Thinc Holding AB,
556517-4868. Lanet var pa 20 479 333,- och lopte med en rinta om 5%. En forteckning 6ver
kommersiella lan har uppréttats enligt ABL 21:10. Lanet, inkl rénta, &r till fullo aterbetalat under 2024.

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsékringspremier
Upplupna intdkter

Moderbolaget

Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsikringspremier
Upplupna intdkter

2024-12-31

12 042
10 849

1125
38 133
62 149

2024-12-31

197

42

69

23 361
23 669

2023-12-31

19 724
10 527

1214
29 584
61 049

2023-12-31

174

69

0

17 734
17 977
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Not 23 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel

Kassamedel
Banktillgodohavanden
Tillgodohavanden pa koncernkonto

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Tillgodohavanden pa koncernkonto

Not 24 Avsittningar
Koncernen

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang
Arets avsittningar

Ovriga avsiittningar

Belopp vid arets ingang

Arets avsittningar

Under aret ianspraktagna belopp
Omvirdering av tilldggskopeskilling

Specifikation ovriga avsiittningar
Tillaggskopeskilling

Moderbolaget

Ovriga avsiittningar

Belopp vid érets ingéng

Arets avsittningar

Under aret ianspraktagna belopp
Omvirdering av tilldggskopeskilling

Specifikation évriga avsittningar
Tillaggskopeskilling

2024-12-31

593

13 447
176 933
190 973

2024-12-31

611
176 932
177 543

2024-12-31

9731
3 051
12 782

0

111 597
-13 310
-2 527

95 760

95 760
95 760

2024-12-31

0
111597
-13 310

-2 527
95 760

95 760
95 760

33 (41)

2023-12-31

643

89 249
33072
122 964

2023-12-31

33072
33072

2023-12-31

5611
4120
9731

S oo oo

)

2023-12-31

)
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Not 25 Stillda séikerheter
Koncernen

Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar
Pant i kundfordringar avseende fakturabelaning

Moderbolaget

Fastighetsinteckningar

Not 26 Skulder som avser flera poster
Koncernen

Foretagets lan om 33 812 445 kronor redovisas under foljande poster 1 balansrdkningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Samtliga skulder férfaller inom fem ar.

Kortfrisitiga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder till kreditinstitut
Factoring kredit

Leasingskuld

Moderbolaget

2024-12-31

40 000

5074
15 000
60 074

2024-12-31

5074
S074

2024-12-31

2714
6 458
9172

841

15 000
8 800
24 641

34 (41)

2023-12-31

40 000

5074
15 000
60 074

2023-12-31

5074
5074

2023-12-31

2174
9776
11 950

725

15 000
9 158
24 883

Foretagets banklan om 2 899 000 kronor redovisas under f6ljande poster i balansrakningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Samtliga skulder forfaller inom fem ar.

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

2024-12-31

2174
2174

725
725

2023-12-31

2174
2174

725
725
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Not 27 Langfristiga skulder
Koncernen

Ovriga langfristiga skulder
Skatteanstand pga Covid19 (langfristig del)

Not 28 Checkrikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 29 Ovriga skulder
Koncernen

Momsskuld

Personalens killskatt

Sociala avgifter

Skatteanstand pga Covid19 (kortfristig del)
Loneskatteskuld

Ovriga korta skulder

Moderbolaget

Momsskuld
Personalens killskatt
Sociala avgifter
Ovriga skulder

2024-12-31

18 176
18 176

2024-12-31

40 000
0

2024-12-31

6 247
15 797
22 591
22 646

8 877
14 414
90 572

2024-12-31

1 746
916
975

13 873
17 510

35 (41)

2023-12-31

32 891
32 891

2023-12-31

40 000
16 554

2023-12-31

3728
14 980
12 077
29 774

7 055

2230
69 844

2023-12-31

0

435
457
1288
2180
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Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Loneskuld
Semesterloneskuld
Upplupna sociala avgifter
Upplupna hyror

Fo6rutbetald bonusintikt
Upplupna pensionskostnader
Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Loneskuld
Semesterloneskuld
Upplupna sociala avgifter
Forutbetald bonusintikt
Ovriga upplupna kostnader

Not 31 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar
Nedskrivning tilldggskdpeskilling
Vinst vid forsédljning av anldggningstillgangar

Moderbolaget

Avskrivningar

Not 32 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av érets totala inkdp som skett fran andra féretag 1
koncernen

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag 1
koncernen

2024-12-31

16 573
45 003
14 600
9 398
17 200
1 496

6 995
111 265

2024-12-31

0
3525
1249

17 200
1071
23 045

2024-12-31
37 024
-2 527

-572
33 925

2024-12-31

124
124

2024

31,36 %

17,30 %

36 (41)

2023-12-31

16 146
38 869
20 288
12 662
12 900
5 963
6591
113 419

2023-12-31

150
3143
734
12 900
224
17 151

2023-12-31
26 758
0

=277
26 481

2023-12-31

124
124

2023

88,78 %

0,00 %
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Not 33 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Erhallna utdelningar

Not 34 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Aterforing fran periodiseringsfond
Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Not 35 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Omvirdering av tillaggskopeskilling

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2024

200
200

2024
450

-43 650
-43 200

2024-12-31

45 640
326 123
371763

0

-2 527
-2 527

369 236

37 (41)

2023

39 000
39 000

2023

0

10 000
-35 700
-25700

2023-12-31

32 890
12 750
45 640

0

0
0

45 640
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Not 36 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Namn

Svea Cater AB

Outmeals AB
Hogskolerestauranger AB
* Susfab AB

Nr Rest AB

* Nr Drift AB

* B&L Norrlandsgatan AB
* Jarbrant Restaurang AB
Dinners Invest Sverige AB
* Dinners Mariestad AB

* Dinners Ostgotaporten AB
* Dinners Gévlebro AB

* Dinners Enkoping AB

* Dinners Sverige AB

Svea Cater AB

Outmeals AB
Hoégskolerestauranger AB
* Susfab AB

Nr Rest AB

* Nr Drift AB

* B&L Norrlandsgatan AB
* Jarbrant Restaurang AB
Dinners Invest Sverige AB
* Dinners Mariestad AB

* Dinners Ostgotaporten AB
* Dinners Gdvlebro AB

* Dinners Enkdping AB

* Dinners Sverige AB

Kapital- Rostriitts- Antal
andel andel andelar
100% 100% 500
100% 100% 500
100% 100% 72 050
100% 100% 500

94,34% 94,34% 4 151
100% 100% 500
100% 100% 500

49% 51% 1 000
100% 100% 500
100% 100% 500
100% 100% 1 000
100% 100% 1 000
100% 100% 1 000
100% 100% 1 000

Org.nr Siite

556918-9599 Stockholm

556982-8279 Varberg

556127-3698 Stockholm

556441-4679 Stockholm

556238-7687 Stockholm

559010-1423 Stockholm

559003-3568 Stockholm

556365-5637 Stockholm

559200-0649 Sollentuna

559221-8183 Sollentuna

556615-3382 Sollentuna

556614-8556 Sollentuna

556614-8515 Sollentuna

556610-5317 Sollentuna

Bokfort
virde
12 011

309 225
14 130

6 748

27 121

369 235

38 (41)
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Not 37 Forviarv av rorelse
Moderbolaget

39 (41)

Under februari 2024 genomférde Nordrest ett tilldggsforvirv av utestdende minoritetsintressen avseende
resterande 49 procent, 1 det konsoliderade dotterbolaget Dinners Sverige AB mot en kontant képeskilling

pa 14,4 MSEK som betalades med bolagets egna medel.

Under mars 2024 genomférde Nordrest dven tilldggsforvirv av utestaende minoritetsintressen avseende
resterande 44 procent, i det konsoliderade dotterbolaget OutMeals AB mot en kopeskilling i tre delar: en
apportemission till ett virde om 195 MSEK en del om 14 MSEK som reglerades under maj 2024 och en
del genom avtalade rorliga prestationsbaserade tilldggskopeskillingar (6ver en period om 10 ar) som
redovisas i form av en avséttning 1 balansridkningen. Den 31 december 2024 uppgick denna avsittning till

95,8 MSEK.

Virdet av dessa tva forvirv, motsvarande den totala kopeskillingen om 323,6 MSEK, redovisas 1

moderbolaget som aktier 1 dotterbolag.

Inom koncernen redovisas enligt K3-reglerna 6verskjutande virde over forvédrvat eget kapital 1

dotterbolagen inte som goodwill. Istéllet har det skrivits av i sin helhet direkt vid forvarvstillfillet mot

koncernens eget kapital varvid ingen ytterligare goodwill uppkommer.

Not 38 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Namn
Brunnsviken Service AB

Brunnsviken Service AB
Moderbolaget
Namn

Jarbrant Restaurang AB
Brunnsviken Service AB

Jarbrant Restaurang AB
Brunnsviken Service AB

Kapital-
andel
30%

Org.nr
559133-7208

Kapital-
andel
2%

30%

Org.nr
556365-5637
559133-7208

Rostritts-
andel
30%

Site
Stockholm

Rostritts-
andel

2%

30%

Site
Stockholm
Stockholm

Antal
andelar
174

Antal
andelar
20

174

Bokfort
virde
333

333

Bokfort
virde

0

333

333



Nordrest Holding AB
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Not 39 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

75119
223
-66 384
8 958

8 958

Det har inte debiterats nagon rénta pa interna fordringar mellan koncernbolagen.

Not 40 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Not 41 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

fr1 6verkursfond
balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (5 kronor per aktie)
i ny rakning overfores

Antal
aktier
12 425 926
12 425 926

2024-12-31

281 254
11 467
15 567

308 288

63 630
244 658
308 288

40 (41)

2023-12-31

28 800
46 319

0
75 119

75 119

Kvot-
viirde
0,05
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Not 42 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond 2018 0 450
Periodiseringsfond 2019 1611 1611
Periodiseringsfond 2021 3106 3106
4717 5167
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond 28 21

Resultat- och balansrdkningen kommer att féreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Stockholm
Anders Ehrling Goran Hesseborn
Ordférande Ledamot
Thomas Dahlstedt

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats

BDO Milardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor



BDO

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Nordrest Holding AB, org.nr 556943-6560

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Nordrest Holding AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 december
2024 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for
bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hadndelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning fér Nordrest Holding AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sarskild forteckning 6ver l1an och sdkerheter har upprattats i enligt med vad som féreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som dr nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfoérs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 8 april 2025

BDO Mélardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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