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Prospektets giltighetstid

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 13 maj 2024. Prospektet ar giltigt i hogst tolv manader efter detta datum under forutsattning att Nordrest Holding
AB fullgér skyldigheten att enligt Prospektférordningen, om tillampligt, tillhandahalla tillagg till Prospektet i det fall ny omsténdighet av betydelse, sakfel eller vasentlig
felaktighet intraffar som kan paverka bedomningen av aktierna i Erbjudandet. Skyldigheten att uppratta tillagg till Prospektet géller fran tidpunkten for godkénnandet
fram till utgangen av erbjudandeperioden. Bolaget har ingen skyldighet att uppratta tillagg till Prospektet efter den tidpunkt da vardepapper erbjuds till allménheten.

Nasdagq First North Growth Market

Nasdagq First North Growth Market &r en registrerad tillvéxtmarknad fér sma och medelstora foretag i enlighet med direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella
instrument, sasom implementerat i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland och Sverige, och drivs av en bors inom Nasdag-koncernen. Emittenter pa Nasdaq
First North Growth Market ar inte foremal for samma regler som emittenter pa reglerad marknad, sdsom definierat i EU-lagstiftning och implementerat i nationell
lagstiftning. De ar istéllet foremal fér mindre omfattande regler anpassade for mindre tillvaxtforetag. Riskerna hanforliga till en investering i en emittent pa Nasdaq First
North Growth Market kan darfor vara hdgre an en investering i en emittent pa den reglerade marknaden. Nasdaq Stockholm AB godkanner ansékan om upptagande
handel. Alla emittenter som har aktier upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified Adviser som 6vervakar att reglerna efterlevs. FNCA
Sweden AB ar Bolagets Certified Adviser. FNCA Sweden AB &ger inga aktier i Bolaget.




VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt (“Prospektet”) har upprattats i samband med ett erbjudande till
allménheten i Sverige samt institutionella investerare i Sverige och utomlands att
forvarva hogst 925 926 nyemitterade aktier och hogst 2 268 518 befintliga aktier

i Nordrest Holding AB ("Erbjudandet”). Nordrest Holding AB har i samband med
Erbjudandet ansokt om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdagq First
North Growth Market.

Beroende pa sammanhanget avses i Prospektet med “Nordrest” eller "Bolaget”
Nordrest Holding AB (ett svenskt publikt aktiebolag) med organisationsnummer
556943-6560. Med “Koncernen” avses den koncern dar Bolaget ar moderbolag.

Med “Séljande Aktiedgare” avses Thinc Holding 2 AB, Axel Lindgren AB, Westerholm
& Partners AB, MB&MW Holding AB, Anders Ehrling, Nicklas Tjaderback, Johan
Ostlund, Guy Garborg, Allan Kock och Ove Bengtsson. Pareto Securities AB (“Pareto”)
agerar Sole Global Coordinator och Bookrunner. Avanza Bank AB (publ) agerar Retail
Distributér med anledning av Erbjudandet.

Godkénnande av Prospektet och tillamplig lag m.m.

Prospektet har upprattats i enlighet med artikel 13 i Europaparlamentets och Radets
férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nér
vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pé en reglerad marknad,
och om upphévande av direktiv 2003/71/EG, i dess andrade lydelse ("Prospektfor-
ordningen"). Finansinspektionen, som ar den nationellt behdriga myndigheten, har
godkant Prospektet i enlighet med artikel 20 i Prospektférordningen. Finansinspektionen
godkanner Prospektet enbart i sa matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Godkannandet bor
inte betraktas som nagot slags stod for Bolaget eller stod fér de vardepapper som
avses i Prospektet. Finansinspektionen garanterar inte att sakuppgifterna i Prospektet
ar riktiga eller fullsténdiga. Varje investerare uppmanas att géra sin egen bedémning
av huruvida det &r lampligt att investera i Erbjudandet.

For Prospektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet och darmed
sammanhéngande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt, varvid
Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.

Begrédnsningar avseende Erbjudandet

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomrédet ("EES") lamnas inget erbjudande
till allménheten av aktier i andra medlemsstater an Sverige. | andra medlemsstater
inom EES déar Prospektforordningen ar tillamplig kan ett erbjudande av aktier endast
lamnas i enlighet med undantag i Prospektforordningen samt eventuella implemen-
teringsatgéarder.

Bolaget har inte vidtagit, och kommer inte att vidta, nagra atgarder for att tillata ett
erbjudande till allménheten i ndgon annan jurisdiktion an Sverige. Inga aktier far
erbjudas, tecknas, séljas eller dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller
nagon annan jurisdiktion dar sddan distribution kréaver ytterligare prospekt, registrering
eller andra atgarder utdver de som foljer av svensk ratt eller annars strider mot
tillampliga regler i sddan jurisdiktion eller inte kan ske utan tillampning av undantag
fran sadan atgérd. Teckning och forvarv av vardepapper i strid med ovanstdende be-
grénsningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospektet, eller dnskar
investera i Bolaget, maste informera sig om och félja ndmnda begrénsningar. Atga’rder
i strid med begrénsningarna kan utgdra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.
Bolaget forbehaller sig ratten att efter eget bestdmmande ogiltigférklara anmalan

om teckning i Erbjudandet om Bolaget eller dess radgivare anser att sddan teckning
kan inbegripa en overtradelse eller ett dsidosattande av lagar, regler eller foreskrifter
inagon jurisdiktion. Inga aktier eller andra vérdepapper utgivna av Bolaget har
registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act fran 1933,
enligt dess senaste lydelse ("US Securities Act"), eller vardepapperslagstiftningen i
nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA, inklusive District of Columbia, och farinte
erbjudas, séljas eller pé annat s&att dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom
enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av,
registreringskraven i US Securities Act och i enlighet med vérdepapperslagstiftningen
i varje relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA.

Investeringsupplysning

Eninvestering i vardepapper ér férenad med vissa risker. Nar investerare fattar ett
investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Bolaget, inklusive
foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bér potentiella
investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och
overvaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen

i Prospektet samt eventuella tillagg till Prospektet. Ingen person ar behorig att

ldmna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden an de som finns i
Prospektet. Om sa dnda sker ska sddan information eller sddana uttalanden inte anses
ha godkants av Bolaget eller Sole Global Coordinator och Bookrunner och varken
Bolaget eller Sole Global Coordinator Bookrunner ansvarar for sadan information eller
sadana uttalanden. Varken offentliggérandet eller distributionen av Prospektet, eller
nagra transaktioner som genomfors med anledning av Prospektet, ska anses innebéra
attinformationen i Prospektet ar korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt én
per dagen fér dess offentliggorande eller att det inte har féorekommit ndgon forandring
i Bolagets verksamhet efter némnda dag. | det fall en ny omsténdighet av betydelse,
sakfel eller vasentlig felaktighet intréffar som kan paverka bedémningen av aktiernai
Erbjudandet kommer sddana foréndring att offentliggoras enligt bestammelserna om
tillagg till prospekt i enlighet med Prospektférordningen.

Stabiliseringsatgérder

| samband med Erbjudandet kan Pareto, i egenskap av stabiliseringsansvarig
("Stabiliseringsmanagern"), komma att 6vertilldela aktier, i den utstréackning det &r
tillatet enligt lag, for att genomfora transaktioner som ar utformade for att stabilisera,
uppratthalla och pé annat satt stodja marknadspriset pa Bolagets aktier pé en niva

Sver det som annars skulle réda pa den 6ppna marknaden. Saddana stabiliserings-
transaktioner kan komma att genomféras pa Nasdaq First North Growth Market,
OTC-marknaden eller pd annat satt, och kan komma att genomféras nar som helst
under perioden som bdrjar pé forsta dagen for handel i aktierna pa Nasdagq First North
Growth Market och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. Stabiliseringsmanagern
har dock ingen skyldighet att vidta stabiliseringsatgarder och det finns ingen garanti
for att stabiliseringsatgarder kommer att genomféras. Under inga omstandigheter
kommer transaktioner att genomféras till ett pris hogre an priset i Erbjudandet.

Framatblickande uttalanden

Prospektet innehaller vissa framatblickande uttalanden och asikter. Framatblickande
uttalanden ar uttalanden som inte relaterar till historiska fakta och hdndelser och
sadana uttalanden och asikter som ror framtiden och som, till exempel, innehaller for-
muleringar som "antar", "anser", "avser", "bedémer", "beraknar"”, "borde", "bor", "enligt
uppskattningar", "férutser”, "forutsager”, "forvantar", "har asikten”, "kan", "kommer",
"planerar”, "planlagger", "potentiell”, "prognostiserar”, "skulle kunna", "savitt kant",
"tror" eller liknande uttryck, dér avsikten &r att identifiera ett uttalande som fram-
atblickande. Detta géller framférallt uttalanden och asikter i Prospektet som behandlar
kommande ekonomisk avkastning, planer och férvantningar for Bolagets verksamhet
och styrning, framtida tillvaxt och Idnsamhet samt den generella ekonomiska och

juridiska miljon och andra fragestéliningar som rér Bolaget.

Om inte annat anges baseras de framatriktade uttalandena, liksom all annan informa-
tion i Prospektet, pa information, berakningar och antaganden som gérs pa grundval
av vad Bolaget kanner till per dagen fér Prospektet. Framatriktade uttalanden
paverkas séarskilt av risker, osékerheter och andra faktorer som kan leda till att faktiska
resultat, inklusive med avseende pa Bolagets kassaflode, finansiella stéllning och
rorelseresultat, kommer att skilja sig fran vad som har angetts i sddana uttalanden,
ellerinte uppfylla de forvantningar som uttryckligen eller underférstatt har antagits
eller beskrivits i dessa uttalanden eller visar sig vara mindre gynnsamma an resultaten
som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden.

Pa motsvarande satt bor potentiella investerare inte satta orimligt hog tilltro till dessa
framatriktade uttalanden och de rekommenderas starkt att lasa Prospektet i sin
helhet. Varken Bolaget eller Sole Global Coordinator och Bookrunner lamnar nagra
garantier for den framtida riktigheten hos de presenterade asikterna eller huruvida de
forutspadda utvecklingarna faktiskt kommer att intraffa.

Med anledning av de risker, osékerheter och antaganden som sammanhanger med
framéatblickande uttalanden, ar det mojligt att de i Prospektet ndmnda framtida
handelserna inte kommer att intraffa. Framéatblickande uppskattningar och prognoser
som harror fran tredjepartsstudier och som hénvisas till i Prospektet kan visa sig vara
inkorrekta. Faktiska resultat, genomforande eller hédndelser kan skilja sig vasentligt
fran vad som angetts i sddana uttalanden till foljd av, utan begransning: andringar

av allménna ekonomiska férhéllanden, framférallt ekonomiska forhallanden pa
marknader dar Bolaget verkar, &ndrade rantenivéaer, andrade valutakurser, &ndrade
konkurrensnivaer, andringar i lagar och férordningar, pandemier, krig samt forekom-
sten av olyckor eller miljéskador.

Efter dagen for Prospektet atar sig varken Bolaget eller Sole Global Coordinator
och Bookrunner, om det inte foreskrivs enligt tillamplig lag eller i vid var tid gallande
regelverk pé Nasdaq First North Growth Market, att uppdatera framatblickande
uttalanden eller anpassa dessa framéatblickande uttalanden efter faktiska handelser
eller utvecklingar.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller information om Bolagets geografiska marknader och
produktmarknader, marknadsstorlek, marknadsandelar, marknadsstallning och annan
marknadsinformation hanforlig till Bolagets verksamhet och marknad. Om inte annat
anges ar sadan information baserad pa Bolagets analys av flera olika kallor, daribland
statistik och information fran externa bransch- eller marknadsrapporter, marknads-
undersokningar, offentligt tillganglig information samt kommersiella publikationer.
Bransch- och marknadspublikationer anger generellt att informationen i publikationen
har erhallits fran kéllor som beddms vara tillforlitliga, men att korrektheten och
fullstdndigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pé egen hand
verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten i, den marknadsinformation som
finns i Prospektet och som har hamtats fran eller harrér ur dessa marknadspublika-
tioner. Marknadsinformation och marknadsstatistik ar till sin natur framatblickande,
foremal for osékerhet, kan komma att tolkas subjektivt och reflekterar inte nédvan-
digtvis faktiska eller framtida marknadsforhallanden. Foljaktligen bor potentiella
investerare vara uppmarksamma pa att sddan information som aterfinns i Prospektet
inte nédvandigtvis utgor tillforlitliga indikatorer pa Bolagets framtida resultat.

Tillgénglighet

Prospektet finns tillgéngligt pa Bolagets webbplats www.nordrestholding.se, samt Sole
Global Coordinator och Bookrunner webbplats www.paretosec.se, Finansinspektionens
webbplats (https://fi.se/sv/vara-register/prospektregistret/) samt Europeiska varde-
pappers- och marknadstillsynsmyndighetens webbplats (www.esma.europa.eu).

Finansiell information

Forutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet reviderats eller
granskats av Bolagets revisor. Finansiell information i Prospektet som rér Bolaget och
som inte ingar i den reviderade informationen eller som inte har granskats av Bolagets
revisor, harstammar fran Bolagets internredovisning och rapporteringssystem.

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for
att gora informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen dverensstammer inte
siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Alla finansiella belopp anges
i svenska kronor ("SEK") om inget annat anges. "KSEK" star for tusen kronor och
"MSEK" for miljoner kronor.



Innehallsforteckning

Sammanfattning 4
Riskfaktorer 1
Inbjudan till forvarv av aktier i Nordrest Holding AB 16
Bakgrund och motiv 17
Villkor och anvisningar 18
Marknadséversikt 22
Verksamhetsbeskrivning 26
Utvald historisk finansiell information 36
Operationell och finansiell 6versikt 46
Kapitalisering, skuldsdttning och annan finansiell information 52
Styrelse, ledande befattningshavare och revisor 56
Bolagsstyrning 60
Aktiekapital och dgarférhallanden 62
Bolagsordning 67
Legala fragor och kompletterande information 69
Historisk finansiell information 73
Oreviderad och 6versiktligt granskad delarsinformation avseende F-1
perioden 1januari - 31 mars 2024 med jamforelse for samma period 2023

Revisors rapport dver dversiktlig granskning av delarsinformation F-8
Historisk finansiell information for radkenskapsaren som avslutades F-9
31december 2023, 2022 och 2021

Revisors rapport avseende historisk finansiell information fér 2023, 2022 och 2021 F-23
Adresser A-1

ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Erbjudandepris: 108 SEK
Anmalningsperiod for allménheten i Sverige: 14 maj-21maj 2024
Anmalningsperiod for institutionella investerare: 14-22 maj 2024
Forsta dag for handel: 23 maj 2024
Likviddag: 27 maj 2024

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport Q2 januari - juni 2024 28 augusti 2024
Delérsrapport Q3 januari - september 2024 12 november 2024
Bokslutskommuniké januari - december 2024 6 mars 2025

OVRIG INFORMATION

Ticker: NREST
ISIN-kod: SE0022088217



Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen bor av
investeraren baseras pa en bedémning av hela Prospektet. Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.
Om talan vacks i domstol angédende informationen i Prospektet kan den investerare som &r kdrande enligt svensk ratt bli tvungen
att sta for kostnaderna for verséttning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast
alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive éversattningar dérav, men endast om sammanfattningen ar
vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av
Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare nér de dvervager att investera i sddana vardepapper.

Information om
emittenten

Nordrest Holding AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556943-6560. Bolagets registrerade adress
ar Box 6075, 17106 Solna, Sverige, med huvudkontor pa Evenemangsgatan 31,169 79 Solna, Sverige. Bolaget ar moderbolag i
Koncernen som, utéver moderbolaget, bestar av 14 dotterbolag. Koncernbolagen &r lokaliserade i Sverige. Bolagets webbplats
arwww.nordrestholding.se.

Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI) &r 549300WNKQRREHXMTO18 och ISIN-koden for aktierna som
omfattas av Erbjudandet &r SE0022088217.

Information om Séljande
Aktiedgare

Utdver de nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget inom ramen for Erbjudandet, erbjuder Saljande Aktiedgare totalt hogst
2268 518 befintliga aktier i Erbjudandet, varav 416 666 befintliga aktier genom Overtilldelningsoptionen. Information om
Saljande Aktiedgare framgar av tabellen nedan.

Registrerings- Antal aktier Antal Antal

Legal landoch  som erbjudsi aktier fore aktier efter

Namn Adress LEI-kod form jurisdiktion  Erbjudandet’ Erbjudandet Erbjudandet?

Thinc Holding 2 AB Fleminggatan 27 6367007U6- Juridisk Sverige 616 459 4550000 3933541
112 26 Stockholm 1QL2LL2UW15 person

Axel Lindgren AB Kivra: 556796-6741 984500CB-  Juridisk Sverige 1096 514 3950000 2853486
106 31Stockholm 89EEB83E4R61 person

Westerholm & Svedjevagen 13 5493005NUOI- Juridisk Sverige 416 011 690 000 273989
Partners AB 167 54 Bromma 7UPU9Q0G13 person

MB&MW Holding AB Islandsvagen25  636700MYH5X-  Juridisk Sverige 38078 370000 331922
168 53 Bromma 3MDSA3Q74 person

Anders Ehrling Bolagets adress Fysisk Sverige 10291 100 000 89709
person

Nicklas Tjaderback Bolagets adress Fysisk Sverige 10291 100000 89709
person

Johan Ostlund Bolagets adress Fysisk Sverige 10291 100 000 89709
person

Guy Garborg Bolagets adress Fysisk Sverige 60291 100 000 39709
person

Allan Kock Bolagets adress Fysisk Sverige 5146 50000 44854
person

Ove Bengtsson Bolagets adress Fysisk Sverige 5146 50 000 44854
person

1) Inklusive hogst 416 666 befintliga aktier som Saljande Aktiedgare kan komma att salja genom Overtilldelningsoptionen.
2) Forutsatter att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

Behorig myndighet

Prospektet har granskats av Finansinspektionen. Finansinspektionen &r den svenska behériga myndigheten for godkédnnande
av prospekt under Prospektforordningen. Finansinspektionen godkande Prospektet den 13 maj 2024. Kontaktinformationen till
Finansinspektionen ar:

Finansinspektionen

Box 7821, SE-103 97 Stockholm
+46 (0)8 408 980 00
finansinspektionen@fi.se
www.fi.se

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN
Vem &r emittent av vardepapperen?

Bolagets sédte och
bolagsform

Nordrest Holding AB, organisationsnummer 556943-6560, ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 26 september
2013 och registrerades vid Bolagsverket den 26 september 2013. Féretagsnamnet registrerades den 1mars 2021 och Bolagets
handelsbeteckning &r Nordrest Holding AB. Bolaget har sitt séte i Solna, Sverige och Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
svensk lagstiftning. Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI) &r 549300WNKQRREHXMTO18. Bolagets registrerade
adress ar Box 6075, 17106 Solna, Sverige, med huvudkontor pa Evenemangsgatan 31,169 79 Solna, Sverige och Bolaget kan nas pa
telefonnummer +46 (8) 627 00 60. Bolagets webbplats ar www.nordrestholding.se.



Bolagets huvudsakliga
verksamhet

Nordrest ar ett renodlat foodserviceféretag med fokus pa naturliga gastfloden och kontraktsbaserade maltidslosningar. Bolagets
erbjudande omfattar maltidslésningar anpassade till varje kunds behov och dnskemal samt fardiga varumérkeskoncept som till
exempel Taste by Nordrest, Togo by Nordrest, Pocket by Nordrest, La Girafe, Dinners och Way Cup.

Nordrest &r verksamt inom kundgrupperna Forsvar, Foretag, Skolor, Hdgskola & Universitet, Sjukhus & Aldreomsorg och Resor.
Bland kunderna aterfinns till exempel NATO, Foérsvarsmakten, Ericsson, Volvo Cars, SKF, AcadeMedia, Karolinska Institutet,
Goteborgs Universitet, Region Gévleborg och MTRX.

Storre aktiedgare

Bolaget har per dagen for Prospektet 11 aktiedgare. Tabellen nedan visar innehav av aktier och réster om minst fem procent i
Bolaget fore och efter genomforandet av Erbjudandet. Varje aktie i Bolaget ger ratt till en rost pa bolagsstammor.

Per dagen for Prospektet kontrolleras Bolaget av Thomas Dahlstedt genom dgande i Thinc Holding 2 AB och Thinc Holding AB
samt Lars Lindgren genom dgande i Axel Lindgren AB. Efter Erbjudandets genomférande kommer Thomas Dahlstedt och Lars
Lindgren att fortsatt kontrollera en stor andel av antalet aktier och roster i Bolaget (se tabell nedan) och darfér ha méjlighet att
aven fortsattningsvis utéva ett betydande inflytande dver Bolaget. For att sékerstalla att kontrollen éver Bolaget inte missbrukas
foljer Bolaget tillampliga regler for bolagsstyrning, till exempel aktiebolagslagen och Nasdaq First North Growth Markets regelverk
for emittenter, vilka samtliga regelverk innehaller bestdammelser som ar utformade for att tillvarata minoritetsaktiedgares intressen.

Efter Erbjudandet Efter Erbjudandet
(om Erbjudandet fulltecknas (om Erbjudandet fulltecknas
Agande omedelbart och Overtilldelningsoptionen och Overtilldelningsoptionen
fore Erbjudandet inte utnyttjas) utnyttjasisin helhet)

Aktiedgare Antal Procent (%) Antal Procent (%) Antal Procent (%)
Thinc Holding 2 AB' 4550000 39,6% 4046768 32,6% 3933541 31,7%
Thinc Holding AB! 1440 000 12,5% 1440 000 1,6% 1440000 1,6%
Axel Lindgren AB 3950000 34,4% 3054887 24,6% 2853486 23,0%
Westerholm & Partners AB 690000 6,0% 350399 2,8% 273989 22%
Totalt storre aktiedgare 10630 000 92,4% 8892054 71,6% 8501016 68,4%
Ovriga aktiedgare 870 000 7,6% 756 094 6,1% 730466 5,9%
Tillkommande nya aktiedgare N/A N/A 2777778 224% 3194444 25,7%
Totalt nya och befintliga aktier 11500 000 100,0% 12425 926 100,0% 12425 926 100,0%

1) Bolag till 100% &gt av Thomas Dahlstedt, VD for Nordrest.

Styrelse och ledande
befattningshavare

Bolagets styrelse bestér av Anders Ehrling (ordférande), Géran Hesseborn (ledamot), Thomas Dahlstedt (ledamot) och Karolina
Valdemarsson (ledamot).

Bolagets ledning bestar av Thomas Dahlstedt (VD), Mathias Wikell (CFO), Michael Bihring (VD Maltidsservice) och Pelle
Hockerbo (VD MRE?).

2) MRE ar en férkortning for “Meals Ready to Eat” och en narmare beskrivning av MRE finns i avsnittet “Meals Ready to Eat (MRE)".

Revisor

BDO Malardalen AB &r Bolagets revisor med Carl-Johan Kjellman som huvudansvarig revisor och medlem i FAR (Foreningen
Auktoriserade Revisorer). Carl-Johan Kjellman har varit Bolagets revisor sedan é december 2023 och under den resterande
perioden som omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet var Carlsson & Partners Revisionsbyra AB revisor
med Petter Gustafsson auktoriserad revisor och medlem i FAR som nas pa adressen Sankt Eriksgatan 117,113 43 Stockholm,
Sverige. BDO Mélardalen ABs adress ar Sveavéagen 53, 113 59, Stockholm, Sverige.

Finansiell nyckelinformation for Bolaget

Finansiell nyckel-
information i
sammandrag

Nyckelposter i Koncernens resultatriakning

Tjanuari - 31december 1januari - 31mars
K3/ARL K3/ARL
Reviderat (om inte annat anges) Ej reviderat

MSEK (om inte annat anges) 2023 2022 2021 2024 2023
Totala intakter 1829,0 12451 555,3 495,6 47,4
Rérelseresultat 155,2 59,8 16,9 36,2 30,0
Nettoresultat (periodens resultat som ar 80,7 25,4 15,8 28,8 16,0
hanforligt till moderbolagets aktiedgare)'

Periodens resultat 124,4 45,1 18,5 291 234
Nettoomsattningstillvaxt, %2 46,7 146,8 71 19,6 121,9
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), %2 8,8 50 35 75 74
Resultat per aktie fére utspadning, SEK?? 8,07 2,54 1,58 2,50 1,60
Resultat per aktie efter utspadning, SEK?? 7,63 2,40 1,58 2,38 1,51

1) Under forsta kvartalet 2024 forvarvade Bolaget samtliga minoritetsintressen i OutMeals och Dinners vilket medfér att historiska siffror hanférliga
till perioder fore forsta kvartalet 2024 inte ar relevanta for aktuell férdelning mellan moderféretagets aktiedgare och minoritetsintresset.

2) Nyckeltalen har inte reviderats eller dversiktligt granskats av Bolagets revisor.

3) Omrékning av antal aktier och resultat per aktie har skett for samtliga perioder med hansyn till en aktiesplit (10 000:1) som registrerades vid
Bolagsverket den 7 maj 2024.



Finansiell nyckel-
information i
sammandrag (forts.)

Nyckelposter i Koncernens balansrikning

MSEK

Summa tillgdngar

Summa eget kapital

31december 31mars
K3/ARL K3/ARL
Reviderat Ej reviderat
2023 2022 2021 2024
552,2 404,2 256,5 546,5
160,6 70,2 457 -32,2'

1) Eftersom Nordrest var &gare till en majoritet i och konsoliderade Dinners och OutMeals redovisas dessa som tilldaggsforvarv i enlighet med regelverket
for K3. Vardet av forvarven, motsvarande den totala kdpeskillingen om 326,1 MSEK, redovisas i moderbolaget som aktier i dotterbolag. | Koncernen
redovisas, i enlighet med K3, vervérde dver forvarvat eget kapital i dotterbolagen inte som goodwill och skrivs av 6ver tid utan skrivs av sin helhet
direkt vid forvarvstillfallet mot Koncernens eget kapital. Det &r dock tillatet att ha ett negativt eget kapital i koncernbalansen och den beskrivna
redovisningseffekten ar enbart en teknikalitet och indikerar inte en svag finansiell stéllning fér Koncernen. Vidare beraknas det egna kapitalet i
koncernbalansen 6ka med cirka 87 MSEK (efter avdrag for kostnader relaterade till Erbjudandet) genom nyemissionen i féreliggande Erbjudande.

Nyckelposter i Koncernens rapport éver kassafléden

1januari-31december

1januari-31mars

K3/ARL K3/ARL
Reviderat Ejreviderat
MSEK 2023 2022 2021 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 85,3 95,3 50,1 73,6 28,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34,4 -24,8 -10,8 -327 -8,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -52,9 -17,0 -4,9 -82,7 1.8
Periodens kassaflode -1,9 53,5 34,5 -41,9 22,1
Koncernens nyckeltal i urval
1januari - 31december 1januari - 31mars
Ejreviderat Ej reviderat
MSEK (om inget annat anges) 2023 2022 2021 2024 2023
Intékter
Organisk tillvaxt, % 40,1 144,2 74 178 16,6
Marginaler
EBITDA-marginal, % 9,8 6,1 64 87 84
EBITA-marginal, % 9.2 55 4,8 79 78
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 88 5,0 35 75 74
Resultat och kassafléde
EBITDA 174,0 739 314 42,2 34,0
EBITA 162,9 66,5 233 38,2 316
Operativ kassagenerering, %' 58,7 93,2 38,2 92,5 81,2
Kapitalstruktur
Rorelsekapital 27,9 -21,7 -4,2 -39,0 -20,5
Sysselsatt kapital 2577 165,8 120,6 46,6 1973
Réntebirande nettoskuld -46,3 -29,3 35 -23 -50,3
Soliditet, % 291 174 178 -5,92 19,3
Skuldsattningsmultipel, ggr' -0,27 -0,40 on -0,01 -0,46
Lénsamhet
Avkastning pa eget kapital %' 18,5 66,1 52,7 885,72 10,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 74,7 42,2 237 135,12 571

1) Vid deldrsbokslut berdknas nyckeltalet baserat pa de senaste tolv manaderna (R12m).

2) Eftersom Nordrest var dgare till en majoritet i och konsoliderade Dinners och OutMeals redovisas dessa som tillaggsforvarv i enlighet med
regelverket for K3. Véardet av forvarven, motsvarande den totala kdpeskillingen om 326,1 MSEK, redovisas i moderbolaget som aktier i dotterbolag.
| Koncernen redovisas, i enlighet med K3, dvervarde 6ver forvarvat eget kapital i dotterbolagen inte som goodwill och skrivs av dver tid utan skrivs
avsin helhet direkt vid forvarvstillfallet mot Koncernens eget kapital vilket har resulterat i att Koncernen redovisar ett negativt eget kapital vid
utgangen av forsta kvartalet 2024. Den beskrivna redovisningseffekten ar enbart en teknikalitet och indikerar inte en svag finansiell stallning for
Koncernen. Vidare beréknas det egna kapitalet i koncernbalansen 6ka med cirka 87 MSEK (efter avdrag for kostnader relaterade till Erbjudandet)

genom nyemissionen i foreliggande Erbjudande.



Specifika nyckelrisker for Bolaget

Nyckelrisker relaterade
till Bolagets verksamhet

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS VERKSAMHET OCH BRANSCH
Risker kopplade till konkurrensen p& Bolagets marknad och renommé

Det finns enrisk att Bolaget inte kan méta 6kad konkurrens frén saval etablerade som nya marknadsaktérer mot bakgrund av
marknadsférandringar utanfor Bolaget kontroll, sésom férandringar i efterfragan och konsumtionsmaonster. Det finns en risk
att storre aktorer pé Bolagets marknad kan vidta aggressiva atgarder for att 0ka sina marknadsandelar, bland annat genom
vasentliga investeringar i marknadsféring och dkat fokus mot Bolagets mélgrupper och dgna sig at prispress for att attrahera
kunder. Det finns dven en risk att Nordrest inte kommer att kunna svara effektivt pa eller forsvara sin position mot sddana typer
av atgarder pa grund av exempelvis Bolagets storlek pa marknaden och méjligheten att andra prissattningen av sitt erbjudande
till kunder. Vidare kan storre aktorer pd marknaden ha mer resurser for att kunna uppfylla de krav som stélls i upphandlingar
gentemot offentliga och statliga aktorer. | vissa fall &r Bolaget beroende av samarbeten med andra parter for att kunna delta

i bredare upphandlingar som utéver méltidstjanster aven omfattar sddant som inte ingar Bolaget erbjudande, till exempel
stadtjanster. Det forkommer dven upphandlingar dar den upphandlade myndigheten stéllt snava krav, som dven vissa storre
aktorer inte uppnar. Det gar i dessa fall att overklaga upphandlingarna eftersom de kan bryta mot proportionalitetsprincipen,
men det &r resurskrdvande och med osakert utfall. Upphandlingsprocesser ar tidskravande och resurskravande for Bolagets
personalstyrka. Okad konkurrens fran befintliga och/eller potentiella konkurrenter kan dven leda till lagre forsaljning, vinst och
marginaler, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och resultat.

Bolaget kan pdverkas negativt av uppsdgning av offentligt upphandlade avtal som svarar fér en stor del av nettoomséittningen

De offentligt upphandlade avtalen ar gallande for en initial tidsperiod som vanligtvis uppgar till tre till fem ar och darefter har
respektive offentliga part en ensidig ratt att antingen sdga upp avtalet eller forlanga det en eller flera gdnger med totalt tva

till tre ar. Avtalen innehaller ingen automatisk férlangning utan nar den maximala avtalstiden inklusive forlangningsratten har
uppnatts behdver en ny offentlig upphandling ske. Det finns en risk att avtalen inte férlangs efter den initiala perioden och/
eller att Bolaget inte far majlighet eller lyckas inga nya avtal genom offentlig upphandling for att ersétta existerande avtal. Detta
skulle innebéra en vasentlig minskad nettoomsattning och vasentligt paverka Bolagets resultat och finansiella stélining.

Risker relaterade till 5kade kostnader fér rGvaror och energipriser

Koncernens befintliga kundavtal med offentlig sektor innehaller inte sallan ett pristak for kostnad per portion eller levererad
maltid, med indexjustering. Om Koncernen inte kan kompensera for de 6kade inkdpskostnaderna och energipriser genom
hojda priser kan Koncernens marginaler minska, vilket skulle ge en negativ inverkan pé Bolagets Idnsamhet. Vidare blir
utbredda klimatfoéréandringar en storre utmaning for livsmedelsproduktionen och klimatet ar en risk for Bolaget pa bade kort och
lang sikt. Vasentliga okningar i ravarupriser pa grund av sédmre skordar innebar indirekta finansiella konsekvenser fran uteblivna
eller dyrare ravaruleveranser. Vidare kan torka, stormar, dversvamningar och frost minska jordbruksproduktionen och resultera

i ytterligare prishojningar som paverkar férsaljningen och utbudet av tilltdnkta inképsvolymer som motsvarar kundernas
efterfragan. De kan vidare leda till en negativ inverkan pa Koncernens finansiella stélining och resultat.

Risker relaterade till COVID-19 och andra framtida pandemier

Utbrottet av coronaviruset (COVID-19) har haft en negativ inverkan pa ménniskor, samhallen och foretag globalt. Det har
bland annat resulterat i storningar av globala leverantors- och produktionskedjor samt givit upphov till en vasentlig nedgang av
konsumtion. Pandemin har haft negativ inverkan pa Nordrest, framst avseende minskad férséljning i restaurangverksamheter
under 2020, 2021 och 2022. COVID-19 och liknande pandemier kan fortsatt leda till negativa inverkan pa Koncernens netto-
omsattning, finansiella stallning och rérelseresultat. | vilken utstrackning, under hur lang tid, pandemier kan komma att paverka
Nordrest beror pa ett antal faktorer, sdsom (i) pandemins negativa effekter pa ekonomiska, politiska och marknadsrelaterade
forhallanden, vilket i sin tur kan fa negativ inverkan pa Nordrests restaurangverksamhet sett till restriktioner eller férbud mot
sammankomster, och (i) risken for anstallda att insjukna under pandemier. Nya utbrott av COVID-19 och spridningen av nya
virusvarianter eller utbrott av andra pandemier medfor séledes en osédkerhet och risk for Koncernen som kan f& en negativ
inverkan pa Koncernens nettoomséattning, finansiella stélining och rorelsens resultat.

Risk relaterad till logistik- och distributionskedjan

Det finns en risk att Bolaget pa kort sikt far 6kade leveranskostnader eller produktionsavbrott om det uppstar ett avbrott i
logistikkedjan pa grund av att leveranser forsenas eller att rdvarorna &r obrukbara, vilket kan fa en betydande negativ paverkan
pa Bolagets restaurangverksamhet och Nordrest finansiella stélining. Motsvarande risk kan uppsta om en kritisk tredje part i
leveranskedjan garikonkurs, slutar efterleva sina forpliktelser eller blir foremal for strejk. Oberdkneliga ledtider som uppstar i
Bolagets logistik- och distributionskedja kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets rorelseresultat och kassafléden.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER
Risker avseende sanktioner pd grund av felaktig eller otilldten behandling av personuppgifter

Det finns en risk att Bolagets processer och metoder fér hantering av personuppgifter ar eller har varit otillréckliga och i strid
med géllande dataskyddslagar. Om Bolaget inom ramen fér en revision eller myndighets-, rattsliga- eller administrativa
férfaranden beddms bryta eller ha brutit mot GDPR eller andra tillampliga lagar eller forordningar kopplat till personupp-
giftshantering kan det komma att begrénsa Bolagets databehandling och behériga myndigheter kan komma att besluta om
administrativa boter for bristande efterlevnad uppgédendes till, enligt exempelvis GDPR, maximalt 20 miljoner euro. GDPR

ger dven datasubjekt ratt till ersattning i det fall ndgot brott mot GDPR kan leda till vasentliga skador. Bristande efterlevnad av
GDPR eller annan tillamplig dataskyddslagstiftning kan &ven leda till straffrattsliga atal. Bolagets fortsatta efterlevnad av data-
skyddslagar kommer kréava |6pande investeringar i system, processer, policyer och personal. Skulle ndgon av ovanstaende risker
materialiseras kan det fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, anseende och 6kade kostnader for regelefterlevnad vilket
i sin tur leder till en negativ inverkan pa Koncernen finansiella stéllning och resultat.

Bolaget och dess verksamhet ér féremdl fér regelefterlevnad och intern kontroll

Maltidsverksamheter ar foremal for omfattande regleringar och myndighetsforeskrifter géllande tillstdnd och tillsyn. Det finns
enrisk att anmaérkningar vid inspektioner kan kréva resurser fran ledningsgruppen samt kostnader for att atgarda en brist eller
felaktighet. Om en anmarkning resulterar i forlorat serveringstillstdnd kan konsekvensen bli att Bolagets processer och rutiner
behover forandras for att uppfylla kraven for erhallande av nytt serveringstillstand, eller att Bolaget behdver upphdra med sin
verksamhet inom den enheten anmérkningen berér. Under denna tidsperiod foreligger det en risk att Bolaget inte kan bedriva
sin maltidsverksamhet i enligt med ingdngna kundavtal och det kan i sin tur kan komma att féranleda skadestandsansprak fran
Bolagets kunder. Det finns dven en risk att anstéllda, leverantérer och andra utestdende parter agerar i strid mot gallande ratt
samt att styrdokument och policys inte efterlevs.



Nyckelrisker relaterade
till Bolagets verksamhet
(forts.)

FINANSIELLA RISKER
Risker relaterade till nedskrivning av goodwill

Utfall som avviker fran ledningens bedémningar kan leda till andra resultat for verksamheten och en annan finansiell stalining.
For att bestdmma om vardet p& goodwill minskat, varderas de kassagenererande enheterna till vilka goodwill héanforts, vilket
sker genom en diskontering av den kassagenererande enhetens kassafléden. Vid tillampningen av denna metod forlitar sig
Nordrest pa ett antal historiska data och andra antaganden, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser
och marknadsdata. Forandringar av férutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en véasentlig
effekt pa vardet pa goodwill. Betydande avvikelser och storre nedskrivningar av goodwill kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Nordrests finansiella stéllning och resultat.

Risker relaterade till framtida intjéningsférmdga och kapitalbehov

Det finns enrisk att Bolaget tvingas driva verksamheten i en mer aterhéllsam takt &n planerat om kassaflédet inte &r tillréackligt
for att stodja de satsningar som Bolaget vill och har planerat att genomféra, vilket riskerar leda till férsenad eller uteblivna for-
saljningsintakter och forsenad eller utebliven kommersialisering av Bolagets verksamheter. Detta skulle ocksa kunna resultera i
att konkurrerande aktorer lanserar konkurrerande verksamhet och dérmed tar marknadsandelar fran Bolaget. Vidare finns det
enrisk att Koncernen inte har tillrackligt kapital for att finansiera verksamheten och att genomféra nédvandiga investeringar
och affarsutveckling i enlighet med Bolagets affarsplan som strécker sig langre &n 12 manader. Om Koncernen inte erhaller
tillracklig finansiering kan Koncernen komma att behéva genomféra omstruktureringar, bedriva verksamheten i lagre takt och
exempelvis skjuta upp investeringar for forvéarv och affarsutvecklingen, vilket kan f& vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
framtidsutsikter, resultat, kassafldde och finansiella stallning.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Véardepapperens viktigaste egenskaper

Information om
Bolagets aktier

Per dagen for Prospektet far aktiekapitalet enligt Bolagets bolagsordning inte understiga 575 000 SEK och inte 6verstiga
2300 000 SEK, och antalet aktier far inte understiga 1 500 000 och inte éverstiga 46 000 000.

Per den 1januari 2023 respektive 31 december 2023 uppgick Bolagets aktiekapital till 100 000 SEK férdelat pa 1000 aktier
och varje aktie hade ett kvotvarde om 100 SEK. Per den 31 mars 2024 uppgick Bolagets aktiekapital till 100 000 SEK férdelat pa
1000 aktier och varje aktie hade ett kvotvarde om 100 SEK. Per dagen for Prospektet uppgick Bolagets aktiekapital till 575 000
SEK fordelat pa 11500 00O aktier och varje aktie har ett kvotvarde om 0,05 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda och fritt dverlatbara.
ISIN-koden fér Bolagets aktie ar SE0022088217. Aktierna &r denominerade i SEK.

Aktiernai Erbjudandet ar av samma slag. Rattigheter férenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av
Bolagets bolagsordning, kan endast andras enligt de férfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Foretradesratt till nya aktier m.m.
Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktie-
agarna som huvudregel foretradesratt att teckna sddana vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen.

Rostratt
Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rést pa bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehari Bolaget.

Ritt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella dverskott i hédndelse av likvidation.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med férbehall for begréns-
ningar dlagda av banker och clearingsystem i berérd jurisdiktion gérs utbetalningar till sddana aktiedgare pa samma satt som till
aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk kupongskatt.

Utdelningspolicy

Bolagets styrelse har beslutat att utdelningen skall motsvara en utdelningsandel pa mer an 50 procent av vinsten efter skatt,
med reservation for stérre forvarv. Framtida utdelningar, i den man sddana foreslas av styrelsen och godkanns av Bolagets
aktiedgare, kommer vara beroende av och baserad pa de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa Bolagets
egna kapital samt Bolagets likviditet och finansiella stallning i dvrigt.

Var kommer vdrdepapperen att handlas?

Upptagande till handel
pa Nasdaq First North
Growth Market

Aktierna i Bolaget kommer att vara foremal for ansékan om upptagande till handel pé den multilaterala handelsplattformen och
tillvaxtmarknaden for smé och medelstora foretag Nasdaq First North Growth Market. Nasdaq Stockholm AB, som driver Nasdaqg
First North Growth Market, har den 25 april 2024 bedomt att Bolaget uppfyller noteringskraven férutsatt att sedvanliga villkor,
daribland spridningskravet, uppfylls senast forsta dag for handel i Bolagets aktier. Bolagets styrelse avser att fullfolja ansdkan om
upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market och handeln berdknas paborjas den 23 maj 2024.



Vilka ar nyckelriskerna specifika for vardepapperen?

Specifika nyckel-
risker for Bolagets
vardepapper

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS AKTIER OCH ERBJUDANDET
Risk fér en illikvid marknad och volatil kurs

Nordrests aktier har inte tidigare varit foremal for handel pa en marknadsplats. Det &r darfor svart att forutsaga nivan pé handel
och vilket intresse som aktorer pa aktiemarknaden kommer att visa for aktierna. Det pris som aktierna handlas till och det pris till
vilket investerare kan genomféra sin investering kommer att paverkas av ett flertal faktorer, varav négra ar specifika for Nordrest
och dess verksamhet medan andra ar generella for bolag noterade pa Nasdaq First North Growth Market och utanfér Bolagets
kontroll. Noteringen och upptagandet till handel av Bolagets aktier p&d Nasdaq First North Growth Market bor inte tolkas

som att det kommer finnas en likvid marknad for aktierna. Det finns vidare en risk for att priset pa aktierna blir mycket volatilt i
samband med upptagandet till handel p& Nasdaq First North Growth Market. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas eller
inte forblir hallbar, kan detta komma att medféra svérigheter for aktiedgare att avyttra aktierna och marknadspriset kan komma
att skilja sig avsevart fran aktiernas pris i Erbjudandet. Om n&gon av dessa risker skulle realiseras skulle det kunna fa en vasentlig
negativ effekt pa aktiernas pris och maojligheten for investerare att likvidera sin investering.

Bolagets huvuddgares intressen kan skilja sig frdn minoritetsdgarnas intressen

Nordrests storre aktiedgare, med innehav om fem procent av aktierna eller mer, dger per dagen for Prospektet totalt 92,4
procent av aktierna och résterna i Bolaget. Efter Erbjudandet forvantas Nordrests storre aktiedgare kontrollera omkring

68,4 procent av aktierna och résterna i Bolaget (i bada fallen under férutsattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo). Thomas Dahlstedt genom &gande i Thinc Holding 2 AB och Thinc Holding AB samt Lars Lindgren genom dgande i Axel
Lindgren AB samt andra aktiedgare med storre innehav har genom sina innehav maojlighet att utdva ett vasentligt inflytande

i arenden som kraver godkdnnande av aktiedgarna pa bolagsstamma. Har ingar bland annat utndmning och avséattning av
styrelseledamaoter, beslut om utdelning, beslut om nyemission, &ndring av bolagsordningen och andra viktiga arenden. Dessa
aktiedgares intressen kan skilja sig avsevart fran, eller strida mot, Bolagets eller andra aktiedgares intressen, och de storsta aktie-
agarna skulle kunna utéva inflytande dver Bolaget pa ett sétt som inte framjar de andra aktiedgarnas intressen pa basta satt.

Risker relaterade till framtida férsdljningar av stérre aktieposter

Kursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market kan paverkas avsevart av forsaljning av stora aktieposter,
sarskilt fran styrelseledamoter och ledande befattningshavare. Aktiedgare i Bolaget, vilka tillsammans innehar 100 procent av
de utestdende aktierna och rosterna i Bolaget fére Erbjudandet har genom lock up-ataganden forbundit sig till att inte sélja sina
respektive innehav under en viss period fran forsta dag for handel pa Nasdaq First North Growth Market. Sole Global Coordinator
och Bookrunner kan dock under begransningsperioden besluta att bevilja undantag fran forsaljningsrestriktionerna. Nar denna
begransningsperiod har [6pt ut star det de berérda aktiedgarna fritt att avyttra sina aktier savida inte andra hinder enligt lag eller
avtal foreligger. Framtida forséljning av stora aktieposter samt avyttringar som gors av storre aktiedgare, styrelseledamoter och/
eller ledande befattningshavare kan ha en negativ inverkan pa Bolagets aktiekurs.

Ataganden frén Cornerstone-investerare dr inte sédkerstéllda

Arbona Growth AB, Salénia AB, Roosgruppen AB och Triega AB (“Cornerstone-investerarna”) har dtagit sig att forvarva aktier i
Erbjudandet motsvarande totalt 150 MSEK. Under férutsattning att Erbjudandet blir fulltecknat omfattar atagandena 1388 886
aktier, motsvarande 43,5 procent av det totala antal aktier i Erbjudandet forutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjasisin helhet.
Cornerstone-investerarnas ataganden ar emellertid inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang, varfor det finns en risk for att Cornerstone-investerarna inte kommer infria sina ataganden. Cornerstone-investerarna
ataganden &r vidare férenade med villkor. For det fall nagot av dessa villkor inte uppfylls finns det en risk att Cornerstone-investerarna
inte kommer att uppfylla sina d&taganden, vilket skulle kunna f& en betydande negativ effekt p& Erbjudandets genomférande.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta virdepapper?

Villkor och anvisningar
for Erbjudandet

Erbjudandet
Erbjudandet omfattar hogst 2 777 778 aktier i Nordrest, varav hogst 925 926 avser nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget
och hogst 1851852 avser befintliga aktier som erbjuds av de Séljande Aktiedgarna.

Erbjudandet riktar sig till allménheten i Sverige och till institutionella investerare i Sverige och i utlandet. Utfallet av Erbjudandet
forvantas offentliggdras genom pressmeddelande omkring den 23 maj 2024.

Overtilldelningsoption

For att tacka eventuell 6vertilldelning i samband med Erbjudandet kommer Séljande Aktiedgare att stélla ut en option till

Sole Global Coordinator och Bookrunner innebarande att Sole Global Coordinator och Bookrunner, senast 30 kalenderdagar
fran forsta dagen for handel med Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market, har ratt att begara att de Séljande
Aktiedgarna séljer ytterligare hogst 416 666 aktier, motsvarande hégst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet, for att tacka
eventuell vertilldelning i samband med Erbjudandet, till ett pris motsvarande Erbjudandepriset. Overtilldelningsoptionen far
endast utnyttjas av Sole Global Coordinator och Bookrunner for att helt eller delvis técka eventuell dvertilldelning i samband
med Erbjudandet.

Erbjudandepris

Priset i Erbjudandet har faststéllts till 108 SEK per aktie av Bolagets styrelse och de Séljande Aktiedgarna i samrad med Sole
Global Coordinator och Bookrunner baserat pa det bedémda investeringsintresset fran institutionella investerare, inklusive
Cornerstone-investerarna, radande marknadsférhéllanden samt en jamforelse med marknadspriset for jamférbara bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa liknande marknadsplatser. Courtage utgar ej.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse i samrad med Sole Global Coordinator och Bookrunner, varvid malet
kommer att vara att uppna en god institutionell garbas och en bred spridning av Bolagets aktier bland allmanheten for att
mojliggora en regelbunden och likvid handel med Nordrests aktier pa Nasdaq First North Growth Market. Tilldelningen &rinte
beroende av nar under anmalningsperioden anmélan lamnas in. Endast en anmélan per person kommer att beaktas.

Utspiadning
Om Erbjudandet fulltecknas kommer antalet utestdende aktier i Bolaget att 6ka fran 11500 00O till hégst 12 425 926, mot-
svarande en utspadning om hogst 7,5 procent av det totala antalet utestdende aktier i Bolaget efter Erbjudandets fullféljande.

Kostnader for Erbjudandet
Bolagets kostnader relaterade till Erbjudandet uppgar till cirka 13 MSEK.
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Vem é&r erbjudaren och/eller den person som anséker om upptagande till handel?

Erbjudaren av aktierna

Utdver de nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget inom ramen for Erbjudandet, erbjuder Saljande Aktiedgare totalt hogst
2268 518 befintliga aktier i Erbjudandet, varav 416 666 befintliga aktier genom Overtilldelningsoptionen. Information om
Saljande Aktiedgare framgar av tabellen nedan.

Registrerings- Antal aktier Antal Antal

Legal land och  som erbjuds i aktier fére aktier efter

Namn Adress LEI-kod form jurisdiktion  Erbjudandet' Erbjudandet Erbjudandet?®

Thinc Holding 2 AB Fleminggatan 27 6367007U6-  Juridisk Sverige 616 459 4550000 3933541
112 26 Stockholm 1QL2LL2UWI15 person

Axel Lindgren AB Kivra: 556796-6741 984500CB-  Juridisk Sverige 1096514 3950000 2853486
106 31Stockholm 89EEB83E4R61 person

Westerholm & Svedjevégen 13 5493005NUOI- Juridisk Sverige 416 011 690000 273989
Partners AB 167 54 Bromma 7UPUQ0G13 person

MB&MW Holding AB Islandsvagen25  636700MYH5X- Juridisk Sverige 38078 370 000 331922
168 53 Bromma 3MDSA3Q74 person

Anders Ehrling Bolagets adress Fysisk Sverige 10291 100 000 89709
person

Nicklas Tjaderback Bolagets adress Fysisk Sverige 10291 100000 89709
person

Johan Ostlund Bolagets adress Fysisk Sverige 10291 100 000 89709
person

Guy Garborg Bolagets adress Fysisk Sverige 60291 100 000 39709
person

Allan Kock Bolagets adress Fysisk Sverige 5146 50000 44 854
person

Ove Bengtsson Bolagets adress Fysisk Sverige 5146 50000 44854
person

1) Inklusive hogst 416 666 befintliga aktier som Saljande Aktieidgare kan komma att salja genom Overtilldelningsoptionen.
2) Forutsatter att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

Varfor uppréttas detta Prospekt?

Bakgrund och motiv

Styrelsen och ledningen for Nordrest, tillsammans med Séljande Aktiedgare, anser att Erbjudandet och noteringen ar ett viktigt
steg i Bolagets utveckling som férvantas framja Bolagets verksamhet och tillvaxt. Darutéver kommer Erbjudandet och noteringen
ge Bolaget en bredare aktiedgarebas och tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna. Vidare férvantas en
notering av aktierna pa Nasdaq First North Growth Market 6ka medvetenheten om Bolaget och dess verksamhet.

Erbjudandet innefattar nyemitterade och befintliga aktier. De nyemitterade aktierna férvantas tillfora Nordrest cirka

100 MSEK fére avdrag for kostnader relaterade till Erbjudandet. Kostnaderna relaterade till Erbjudandet férvantas uppga till
cirka 13 MSEK. Bolaget forvédntas darmed tillféras en nettolikvid om cirka 87 MSEK. Teckning i Erbjudandet sker under perioden
fran 14 maj 2024 till och med 22 maj 2024 eller den senare dag som bestams av styrelsen samt i dvrigt i enlighet med vad som
framgar av avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Nordrest bedomer att Bolagets befintliga rorelsekapital per dagen for Prospektet ar tillrackligt for att tillgodose Koncernens
behov under den kommande tolvménadersperioden.

Bolaget avser anvanda hela den férvantade nettolikviden fran Erbjudandet till att genomféra potentiella selektiva plattforms-
och/eller tillaggsforvarv for att ytterligare accelerera tillvéxten.

Radgivares intressen

| samband med Erbjudandet tillhandahaller Sole Global Coordinator och Bookrunner finansiell rddgivning och andra tjanster
till Bolaget, tjanster for vilka de kommer att erhalla ersattning i forhallande till utfallet i Erbjudandet. Fran tid till annan kan Sole
Global Coordinator och Bookrunner komma att tillhandahalla tjanster till Bolaget, inom den ordinarie verksamheten och i
samband med andra transaktioner, for vilka de kan komma att erhéalla ersattning.

Utover ovanstaende intressen i Erbjudandet, bedoms det inte foreligga ndgra ekonomiska eller andra intressen eller nagra
intressekonflikter mellan parterna som i enlighet med ovanstdende har ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.
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Riskfaktorer

Eninvestering i vdrdepapper dr férenad med risk. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstdndigheter som
anses vdsentliga fér Bolagets verksamhet och framtida utveckling. | enlighet med Prospektférordningen dr de riskfaktorer
som anges i detta avsnitt begrdnsade till sédana risker som bedéms vara specifika fér Bolaget och/eller Bolagets aktier
och som bedéms vara vdsentliga fér att en investerare ska kunna fatta ett valgrundat investeringsbeslut i Erbjudandet.
Beddmningen av vdsentligheten av de riskfaktorer som anges i Prospektet har graderats baserat pd Bolagets bedémning av
sannolikheten for deras férekomst och den férvdntade omfattningen av deras negativa effekter om de skulle materialiseras.

Riskfaktorerna presenteras i ett begréinsat antal kategorier vilka omfattar risker relaterade till Bolagets verksamhet och
bransch, legala och regulatoriska risker, finansiella risker samt risker relaterade till Bolagets aktier och Erbjudandet.
Riskfaktorerna som presenteras nedan dr baserade pd Bolagets bedémning och tillgdnglig information per dagen fér
Prospektet. De riskfaktorer som per dagen fér Prospektet bedéms vara mest vdsentliga presenteras férst inom varje
kategori medan riskfaktorerna ddrefter presenteras utan sérskild rangordning.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS VERKSAMHET
OCH BRANSCH

Risker kopplade till konkurrensen pa Bolagets marknad och
renommé

Nordrest ar enligt Bolagets beddmning ett renodlat foodservice-
foretag med fokus pa naturliga gastflodden och kontraktsbaserade
maltidslosningar. Bolagets erbjudande omfattar maltidslosningar
anpassade till varje kunds behov och 6nskemal samt fardiga
varumarkeskoncept som till exempel Taste by Nordrest, Togo by
Nordrest, Pocket by Nordrest, La Girafe, Dinners och Way Cup.
Nordrest ar verksamt inom kundgrupperna Forsvar, Foretag,
Skolor, Hégskola & Universitet, Sjukhus & Aldreomsorg och Resor.
Bolagets marknad ar konkurrensutsatt av globala och lokala aktorer
verksamma i Sverige. Det finns enrisk att Bolaget inte kan mota
okad konkurrens fran savél etablerade som nya marknadsaktorer
mot bakgrund av marknadsforandringar utanfér Bolaget kontroll,
sasom férandringar i efterfragan och konsumtionsmaonster. Det
finns en risk att storre aktorer pa Bolagets marknad kan vidta
aggressiva atgarder for att 0ka sina marknadsandelar, bland annat
genom vasentliga investeringar i marknadsforing och okat fokus
mot Bolagets malgrupper och dgna sig at prispress for att attrahera
kunder. Det finns dven en risk att Nordrest inte kommer att kunna
svara effektivt pa eller férsvara sin position mot sddana typer av
atgérder pa grund av exempelvis Bolagets storlek pa marknaden
och majligheten att &ndra prissattningen av sitt erbjudande till
kunder.

For att Bolaget ska vara konkurrenskraftigt ar det av vikt att
Nordrest uppfyller kundernas krav pa kvalitet och service. Bolaget
stravar darfor efter att halla en hog niva pa saval mat som service
och maltidsmiljo. Det finns en risk att missnojda kunder sprider
negativinformation om Bolaget eller att negativ information sprids
i massmedia. En betydande negativ publicitet eller férsamring

av Bolagets renommé skulle kunna ha vasentlig inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stélining och resultat. Vidare
kan storre aktorer pa marknaden ha mer resurser for att kunna
uppfylla de krav som stélls i upphandlingar gentemot offentliga
och statliga aktorer. | vissa fall ar Bolaget beroende av samarbeten
med andra parter for att kunna delta i bredare upphandlingar

som utdver maltidstjanster aven omfattar sddant som inte ingar
Bolaget erbjudande, till exempel stadtjanster. Det forkommer dven
upphandlingar dar den upphandlade myndigheten stéllt snava krav,
som aven vissa storre aktorer inte uppnar. Det gar i dessa fall att
overklaga upphandlingarna eftersom de kan bryta mot propor-
tionalitetsprincipen, men det &r resurskravande och med osékert
utfall. Upphandlingsprocesser ar tidskravande och resurskravande
for Bolagets personalstyrka. Okad konkurrens fran befintliga och/
eller potentiella konkurrenter kan dven leda till Iagre forsaljning,
vinst och marginaler, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet och resultat.

Bolaget kan paverkas negativt av uppsigning av offentligt upp-
handlade avtal som svarar for en stor del av nettoomséattningen

En stor andel av Bolagets omséattning ar hanforlig till avtal med ett
begrénsat antal kunder. Exempelvis motsvarade Bolagets storsta
kundavtal 19 procent av Koncernens totala nettoomsattning under
2023. Det néamnda avtalet har ingatts inom ramen for offentlig
upphandling. | tillagg till detta avtal har en del av Koncernens
storre avtal ingatts inom ramen for offentliga upphandlingar eller
motsvarande upphandlingar. De offentligt upphandlade avtalen ar
gallande for en initial tidsperiod som vanligtvis uppgar till tre till fem
ar och darefter har respektive offentliga part en ensidig ratt att an-
tingen saga upp avtalet eller forlanga det en eller flera gdnger med
totalt tva till tre ar. Avtalen innehaller ingen automatisk férlangning
utan nar den maximala avtalstiden inklusive forlangningsratten har
uppnatts behover en ny offentlig upphandling genomféras. Det
finns enrisk att avtalen inte forlangs efter den initiala perioden och/
eller att Bolaget inte far mojlighet eller lyckas inga nya avtal genom
offentlig upphandling for att ersatta existerande avtal. Detta skulle
innebéra en vasentlig minskad nettoomséattning och vasentligt
paverka Bolagets resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till 5kade kostnader for ravaror och energipriser

Bolaget ar beroende av ravaror av god kvalitet till ett bra pris. Det finns
enrisk att ravarupriserna stiger kraftigt utanfor Bolagets budget, till
exempel i samband med daliga skordar eller handelshinder sasom
inforda tullar. Det kan innebara att kostnadsékningarna inte kan
prisjusteras av Bolaget i lika skyndsam takt. Kostnaderna for ravaror
kan dven paverkas av fluktuationeri priserna fér energi och brénsle.
Dessa fluktuationer paverkar indirekt inkdpspriserna for Koncernen
och kan inte alltid tas i beaktning vid Koncernens prissattning av
sina maltidslésningar gentemot kund och restauranggast. En 6kning
av exempelvis priset pa spannmal kan resultera i 6kade priser for
mejeriprodukter. Koncernens befintliga kundavtal med offentlig
sektor innehaller inte séllan ett pristak for kostnad per portion eller
levererad maltid, med indexjustering. Om Koncernen inte kan
kompensera for de okade inkdpskostnaderna och energipriser
genom hdjda priser kan Koncernens marginaler minska, vilket skulle
ge en negativ inverkan pa Bolagets I6nsamhet. Vidare blir utbredda
klimatforandringar en storre utmaning for livsmedelsproduktionen
och klimatférandringar &r en risk for Bolaget pa bade kort och

l&ng sikt. Klimatrapporten fran Férenta Nationernas klimatpanel
IPCC den 9 augusti 2021 visar att klimatforandringar paverkar
livsmedelproduktionen globalt i dagsléget dels genom extrema
vader, dels genom vattenbrist. Vasentliga 6kningar i ravarupriser pa
grund av sémre skordar innebar indirekta finansiella konsekvenser
fran uteblivna eller dyrare ravaruleveranser. Vidare kan torka,
stormar, dversvamningar och frost minska jordbruksproduktionen
och resultera i ytterligare prishdjningar som paverkar forsaljningen
och utbudet av tillténkta inkdpsvolymer som motsvarar kundernas
efterfragan. De kan vidare leda till en negativ inverkan pa Koncernens
finansiella stéallning och resultat.
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Risker relaterade till COVID-19 och andra framtida pandemier

Utbrottet av coronaviruset (COVID-19) har haft en negativ inverkan
pa manniskor, samhallen och féretag globalt. Det har bland annat
resulteratistérningar av globala leverantors- och produktions-
kedjor samt givit upphov till en vasentlig nedgang av konsumtion.
COVID-19-pandemin har vidare haft negativ inverkan pa Nordrest,
framst avseende minskad forséljning i restaurangverksamheter
under 2020, 2021 och 2022. COVID-19 och liknande pandemier
kan fortsatt leda till negativa inverkan pa Koncernens nettoomsatt-
ning, finansiella stalining och rorelseresultat. | vilken utstréackning,
under hur lang tid, pandemier kan komma att paverka Nordrest
beror pa ett antal faktorer, sdsom (i) pandemins negativa effekter pa
ekonomiska, politiska och marknadsrelaterade férhallanden, vilket i
sin tur kan fa negativ inverkan pa Nordrests restaurangverksamhet
sett till restriktioner eller forbud mot sammankomster, och (i)
risken for anstéllda att insjukna under pandemier. Nya utbrott av
COVID-19 och spridningen av nya virusvarianter eller utbrott avandra
pandemier medfor saledes en osédkerhet och risk for Koncernen
som kan f& en negativ inverkan pa Koncernens nettoomsattning,
finansiella stallning och resultat.

Risker relaterad till logistik- och distributionskedjan

Logistik och distribution &r en central del av Bolagets verksamhet
som paverkar Nordrests bruttomarginal och rorelsekapital.
Bolagets formaga att kontraktera leverantérer som effektivt
hanterar sina lagernivaer och produktfloden innebér att Bolaget
kan tillgodose kunders efterfragan utan fordréjningar av leverans.
Bolagets restaurangverksamhet ar exempelvis beroende av att
ravarorna levereras i tid. Det finns en risk att Bolaget pa kort sikt far
okade leveranskostnader eller produktionsavbrott om det uppstar
ett avbrottilogistikkedjan pa grund av att leveranser férsenas eller
att ravarorna ar obrukbara, vilket kan fa en betydande negativ pa-
verkan pa Bolagets restaurangverksamhet och Nordrest finansiella
stallning. Motsvarande risk kan uppsta om en kritisk tredje parti
leveranskedjan gar i konkurs, slutar efterleva sina forpliktelser eller
blir foremal for strejk. Bolagets restaurangverksamheter maste
bestalla ravaror baserat pa forvantad kundefterfragan, vilket

gor restaurangverksamheterna ar beroende av ledtider mellan
bestallning och leverans. Vidare kan det dven pa kort sikt innebéra
logistikutmaningar for nya leverantorer eftersom Koncernen
bestéallningsvolymer ar hoga och kan omfattas av sékerhetsprov-
ningar om produkterna levereras till forsvarsrelaterad verksamhet.
Oberakneliga ledtider som uppstar i Bolagets logistik- och
distributionskedja kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
rorelseresultat och kassafloden.

Bolaget dr foremal for risker vid forvarv

Bolaget har fran tid till annan forvérvat verksamheter och kan pa
sikt komma att dvervaga ytterligare strategiska forvarv. Exempelvis
férvarvade Bolaget Hogskolerestauranger under rékenskapsaret
2019 och 51 procent av aktierna och résterna i Dinners Invest under
rakenskapsaret 2023 och resterande 49 procent férvarvades av
Bolaget under forsta kvartalet 2024. Férvarven forvantas skapa
synergier genom centrala avtal for exempelvis kdp av ravaror som
de forvarvade bolagen eller verksamheterna kan ta del av. Om
forhallandena i verksamheterna inte éverensstdmmer med vad som
var kdnt av Bolaget innan forvérv genomfors, kan det exempelvis
innebéra att antagna synergieffekter utebilder eller paverkas negativt
ochiférlangningen paverka Koncernens resultat och varumarke
negativt. En for Bolaget framgangsrik forvarvsstrategi forutsatter
gynnsamma marknadsvillkor, adekvata foretagsgranskningar och
erhallande av nédvéndiga tillstand fran exempelvis kommuner vid

ansokan om serveringstillstand for alkohol. Vid sammanslagningar
och forvarv ér det for Bolaget viktigt med en val genomford
integration av verksamheter och nyckelpersoner. Det foreligger
en risk att onskade synergier med forvarv helt eller delvis uteblir.
Vidare kan en misslyckad eller vésentligt forsenad integration av ett
forvarv leda till vasentliga kostnader for Bolaget. | samband med
pagaende integrationsprocesser kan d&ven Koncernens relationer
med anstéllda, leverantdrer och kunder paverkas negativt. For

det fall ndgon av de ovanstaende risker forverkligas kopplade till
férvarvsstrategi, synergier och integrationsprocesser, kan det fa
en negativ inverkan pa Koncernens resultat, verksamhetsdrift,
framtidsutsikter och varumarke.

Bolagets intdkter &r inte sdkerstéllda genom avtal och kan
variera

Intakter fran vissa av Koncernens verksamheter erhalls genom att
konsumenter betalar for maltider dver disk. Dessa verksamheter
motsvarade cirka 25 procent av Bolagets nettoomsattning under
2023. Vidare saknar en del av Bolagets dvriga avtal minimi- eller
fasta nivaer vad galler intékter. Darfor kan Koncernens intékter
variera och intakter kan inte sékerstéllas utifran ingdngna avtal. En
huvuddel av kostnader ar rorliga och hanforliga till personal och
ravaror samt forbrukningsvaror som motsvarar de bestéllningsnivaer
som Koncernen erhéller fran sina kunder. En del av Koncernens
kostnader ar dock fasta och utgors exempelvis av lokalhyror i den
man dessa inte &r omsattningsbaserade. Det innebaér att en volatil
efterfragan av Koncernens restaurangutbud eller produktutbud
som ett resultat av exempelvis negativa makroekonomiska
forutsattningar eller andra faktorer kan resultera i saval minskad
omsattning som lagre resultat. Om det sker en minskning av
Koncernens nettoomsattning under en langre tid paverkar det
Bolagets finansiella stélining.

Risker relaterade till platsen for Bolagets maltidsenheter och
hyresavtal som ingas

En forutsattning for en framgangsrik maltidsenhet &r att lokalise-
ringen har en hég genomstrémning av gaster. Bolagets inriktning
ar att inte dga fastigheter déar Bolaget bedriver sina verksamheter,
utan att hyra lokaler av fastighetsdgare. Hyresavtal ingas vanligtvis
for en initial period som stréacker sig fran tre till fem ar. Det finns

en risk att Bolaget missbedomer kundgenomstréomningen for en
eller flera enheter och att enheterna inte genererar de intédkter

som Bolaget forvantat sig. Exempel pa detta ar att Bolagets
verksamhet forlorade vasentlig budgeterad omsattning pa grund
av COVID-19-restriktioner. Bolaget kan dven adra sig kostnader for
att etablera en méltidsenhet, som till exempel kostnader i form av
investeringariinventarier. Bolagets kostnader for att etablera en

ny maltidsenhet uppgari genomsnitt till cirka 0,5-5,0 MSEK. Om
en enhetinte &rl6nsam under en langre tid kan Bolaget behova
avveckla den. Det kani sin turinnebara att kostnader fér etable-
ringen inte kan aterfas eller ersatts samt att Bolaget kan behéva
betala hyreskostnader under hyresavtalets 16ptid. Om Bolaget gor
felboedomningar utifran den plats dar Bolagets enheter ska bedrivas
paverkar det Koncernens resultat och framtidsutsikter.

Risker relaterad till att rekrytera och behalla nyckelpersoner

Bolagets anser att dess ledande befattningshavare och nyckel-
personer, som till exempel operativa enhetschefer och kockar,

ar karnan till Bolagets framgangar. Bolagets ledande befatt-
ningshavare har lang branscherfarenhet och har ett betydande
ansvar for respektive specifik verksamhetsdel. Bolagets operativa
enhetschefer barisin tur ett stort ansvar for att sakerstalla att
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Bolagets kultur och varderingar efterlevs av organisationen samt
att det finns styrmedel och kontroller for att sékerstélla att varje
enhet drl6nsam. Konkurrensen om enhetschefer med relevant
kompentens och erfarenhet &r stor, samtidigt som det finns
forhallandevis fa kvalificerade individer. | den man Nordrest inte kan
tillgodose sina personalbehov eller effektivt hantera sina anstalldas
arbetsbelastning kan Bolagets tillvaxt och Idnsamhet forsémras.
Det kan i sin tur ha en vasentlig negativ effekt pa Koncernens
verksamhet, finansiella stéllning samt rorelseresultat. Det finns
darutover en brist pa kvalificerade och kompetenta kdkschefer
inom restaurangbranschen, som Bolaget konkurrerar om. Bolagets
kokschefer aren vasentlig del av maltidsenheternas verksamheter
da kokscheferna utover att bereda maten dven bestdammer en
maltidsenhets inriktning i form av menyn samt anpassar den efter
kundernas preferenser och samtligt styr den dagliga verksamheten
i koket. Om Bolaget inte lyckas attrahera eller forlorar kvalificerade
och kompetenta kokschefer skulle det paverka kvalitén pa Bolagets
maltidsenheter, vilket kan leda minskade intékter och forsamrat
resultat.

Bolagets verksamhet kan drabbas av arbetsnedlaggning eller
andra arbetskonflikter

Bolaginom Koncernen har ingatt avtal med fackféreningarna
Hotell- och restaurangfacket, Kommunal och Unionen via
branschorganisationen Visita samt ett bolag som &r medlemi
arbetsgivarorganisationen Svensk Handel. En majoritet av Bolagets
anstallda &r medlemmar av fackférbund. Eftersom avtal med
fackforeningar samt kollektivavtal fran tid till annan [6per ut eller
behdver omforhandlas kan det krévas att Visita omférhandlar
sadana avtal under en period med 6kade I6nekostnader, vilket kan
leda till att de dverenskomna villkoren blir mindre férdelaktigt for
Bolaget. Bolagets personalkostnader uppgick till 512,6 MSEK under
2023. Forandrade villkor i form av ersattning till Bolagets anstallda
skulle kunna leda till kade kostnader och dérmed minskad brutto-
marginal vilket paverkar Bolagets finansiella stalining negativt. Det
finns dven enrisk att Bolaget kan paverkas av strejker och andra
typer av medarbetarkonflikter, vilket kan paverka Bolagets féormaga
att bedriva sin verksamhet under en viss tid. Om alla verksamheter i
Koncernen skulle drabbas av ett avbrott som pagér under en vecka
skulle det uppskattningsvis innebara minskade intdkter om cirka 34
MSEK baserat pa Koncernens nettoomséttning for rakenskapsaret
2023. Foljaktligen skulle en sddana strejker och andra typer av
medarbetarkonflikter ha en vasentlig negativinverkan pa Bolagets
verksamhet och rorelseresultat.

Risker i forhallande till att en del av Koncernens nettoomsitt-
ning ar relaterat till Meals Ready to Eat (MRE)

Nordrest levererar bland annat s.k. Meals Ready to Eat (MRE).
MRE &r ett samlingsnamn for vissa maltidsprodukter som &r

sarskilt framtagna for snabb tillagning och lang hallbarhet med
hoga krav pa kvalitet och naringsinnehall. Férséljning sker genom
mottagande av ordrar fran ett flertal svenska och internationella
kunder, huvudsakligen inom den offentliga sektorn och framforallt
genom ett ramavtal med NATO Support and Procurement Agency
("NSPA"). Forsaljningen av MRE &r saledes beroende av kundernas
efterfragan. Forsaljning av MRE-produkter uppgick till cirka 24
procent av Koncernens totala nettoomsattning under 2023. Da
avtalen kopplat till forséljning av MRE-produkter inte innehéller
nagra volymataganden och ar beroende av efterfragan finns det en
risk att kunderna slutar kopa produkter av Bolaget, att antalet eller
storleken pé lagda ordrar minskar pa grund av minskad efterfragan
eller avandra skal. Inkopen for Bolagets MRE-produkter skiljer sig

fran restaurang- och cateringverksamheten genom att Nordrest
utvecklar recepturer, kdper in olika komponenter fran legotillverkare
och skapar och paketerar produkterna som levereras ut till kunderna
i storre leveranser efter ordrar. Om antalet ordrar eller Bolagets
uppskattningar om antalet MRE-produkter som behdver tillverkas
i framtiden inte 6verensstammer med den faktiska efterfragan kan
det leda till att Bolaget drar pa sig kostnader fér produktionen av
MRE-produkter utan att kunna erhélla intékter fran forsaljningen i
den utstrackningen som férvéntats av Bolaget.

Det finns enrisk att Bolagets avtal inom omradet MRE-produkter,
exempelvis med NSPA, inte forlangs och/eller att Bolaget inte far
mojlighet eller lyckas inga nya avtal for att ersatta existerande avtal.
Det finns dven enrisk att avtalen sédgs upp i forhand om Bolaget inte
skulle uppfylla de krav som stallts i samband med upphandlingarna,
krav pa kvalité i forhallande till MRE-produkterna som Bolaget
levererar eller kopplat till villkoren i avtalen genom att vésentliga
avtalsbrott sker fran Bolagets sida.

Om ovanstaende risker skulle materialiserar skulle Koncernens
nettoomsattning paverkas negativt, vilket kan komma att vasentligt
forsamra Koncernens resultat.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

Risker avseende sanktioner pa grund av felaktig eller otillaten
behandling av personuppgifter

Nordrest behandlar och lagrar personuppgifterisina IT-system,
huvudsakligen avseende kunder och anstéllda. Bolagets befogenhet
att samlain, lagra, dela och behandla kunddata styrs av EU:s
dataskyddsférordning (EU) nr2016/679 (“GDPR”). GDPR tradde i
kraft under 2018 och staller hoga krav pa Koncernens efterlevnad
av att insamlade personuppgifter maste vara korrekta, relevanta
och begrénsas till de syften for vilka de har samlats in och att inte
de far sparas under en langre period én nédvandigt med hansyn

till syftet med insamlandet. Myndigheternas tolkningar av flera
aspekter av GDPR och andra nationella lagstiftningar utanfor EU &r
forknippade med osakerheter och kan vara foremal for férandringar,
till exempel till foljd av avgéranden fran EU-domstolen, andra
nationella domstolar eller myndigheter. Det finns ingen garanti

for att Bolagets tolkning och tillampning av GDPR och dvriga
tillampliga lagar ar korrekt eller i linje med relevanta myndigheters
tolkning.

Det finns enrisk att Bolagets processer och metoder fér hantering
av personuppgifter ar eller har varit otillrackliga och i strid med
gallande dataskyddslagar. Om Bolaget inom ramen for en revision
eller myndighets-, rattsliga- eller administrativa forfaranden
beddms bryta eller ha brutit mot GDPR eller andra tillampliga
lagar eller férordningar kopplat till personuppgiftshantering kan
det komma att begransa Bolagets databehandling och behdriga
myndigheter kan komma att besluta om administrativa boter for
bristande efterlevnad uppgéendes till, enligt exempelvis GDPR,
maximalt 20 miljoner euro. GDPR ger dven datasubjekt ratt till
ersattning i det fall ndgot brott mot GDPR kan leda till vasentliga
skador. Bristande efterlevnad av GDPR eller annan tillamplig
dataskyddslagstiftning kan dven leda till straffrattsliga atal. Bolagets
fortsatta efterlevnad av dataskyddslagar kommer krava I6pande
investeringar i system, processer, policyer och personal. Skulle
nagon av ovanstaende risker materialiseras kan det fa en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, anseende och 6kade kostnader
for regelefterlevnad vilket i sin tur leder till en negativ inverkan pa
Koncernen finansiella stéllning och resultat.
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Bolaget och dess verksamhet dr féremal for regelefterlevnad
och intern kontroll

Maltidsverksamheter ar foremal for omfattande regleringar och
myndighetsféreskrifter gallande tillstand och tillsyn. Bolagets
formaga att mota intressenternas forvantningar pa kvalitet,
punktlighet och regelefterlevnad ar avgérande for att uppratthalla
en hog trovardighet. Det finns en risk att andringar i lagar, tillstand,
regleringar och myndighetsforeskrifter leder till att Bolaget inte
uppfyller gallande krav och Bolaget behover stéandigt vara upp-
daterade péa férandringar som sker och anpassa Bolagets verk-
samhet till nya krav pa regelefterlevnad. Som ett exempel pa
forandringariregelverk omfattas Bolaget per den 1januari 2024
av ett nytt krav pa separat insamling av bioavfall enligt 3 kap.18§
avfallsférordning (2020:614). Den 1januari 2024 infordes dven ett
nytt krav enligt férordning (2021:996) om engangsprodukter pa
att serveringar ska kunna erbjuda mat och dryck i ateranvéndbara
muggar och matladdor. Vidare ska de dteranvandbara matlddorna
och muggarnainga i ett rotationssystem som innebér att de
anvands flera ganger. Om brister uppdagas inom till exempel till-
standsinnehav, matsakerhet, hygien eller anvandning av olédmpliga
kemikalier foreligger det en risk for saval ekonomisk forlust som
varumarkesskada. Exempelvis har en stor del av Bolagets enheter
livsmedelstillstdnd och en del har serveringstillstdnd som utgivits
av kommuner. Bolaget &drar sig och forvéntas fortsatt adra sig
kostnader och utgifter for att efterleva omfattande och strikta lagar
och forordningariforhallande till Bolagets tillstand. Kommuner
genomfor aterkommande inspektioner av Bolagets verksamhet
vilket kréver personalresurser fran Koncernen. Det finns en risk att
anmarkningar vid inspektioner kan kréva resurser fran lednings-
gruppen samt kostnader for att atgarda en brist eller felaktighet.
Om en anmarkning resulterar i forlorat serveringstillstand kan kon-
sekvensen bli att Bolagets processer och rutiner behover férandras
for att uppfylla kraven for erhallande av nytt serveringstillstand,
eller att Bolaget behover upphdra med sin verksamhet inom den
enheten anmarkningen beror. Under denna tidsperiod foreligger
det enrisk att Bolaget inte kan bedriva sin maltidsverksamhet i
enligt med ingangna kundavtal och det kan i sin tur kan komma att
foranleda skadestandsansprak fran Bolagets kunder.

Nordrest har dven kunder inom exempelvis samhélls- och
sakerhetskritiska omraden med strikta kravbilder samt séker-
hetsrutiner som ar féremal for offentliga upphandlingar. Den
svenska upphandlingslagstiftningen har sin grund i huvudsaki
EU-gemensamma regelverk och reglerna for offentlig upphandling
grundar sig pa principer om icke-diskriminering, likabehandling,
proportionalitet och dppenhet. De regelverk som styr offentliga
upphandlingarinnebér bland annat att avtal maste upphandlas pa
nytt nar de [opt ut. Det mojliggor for dverprovningar av tilldelade
avtal vid pastaddda eller faktiska processfel, vilket kan innebara att
upphandlingen maste géras om alternativ vidta rattning. Under
vissa omsténdigheter kan dven redan ingangna avtal ogiltigforklaras.
Sadana handelser kan, utover att leda till kostnader for bland
annat arvoden till radgivare och kréva tidsresurser, leda till att nya
upphandlingsforfaranden inleds och att Nordrest forlorar redan
tilldelade avtal. Om nagon av dessa risker materialiseras kan det fa
en negativ effekt pa Koncernens verksamhet och resultat.

Det finns aven en risk att anstallda, leverantorer och andra utesta-
ende parter agerar i strid mot géllande ratt samt att styrdokument
och policys inte efterlevs. Bolaget har ett etablerat system for intern
kontroll av finansiell rapportering, men om det sker forandringar av
gallande regelverk for Koncernens verksamhet, eller foréandringar

i tillampningen av sddana regelverk, kan det innebéara en anpass-

ningsprocess av Bolaget rutiner som tar tid och personalresurseri
ansprak. Koncernen kan ha begransade mojligheter att bedriva sina
verksamheter om foréndringar i regelverken inte implementeras av
Koncerneniitid. Vidare bedriver Bolaget verksamhet i kundernas
anldggningar, varav manga ar sarskilt kravfyllda miljder sdsom
sjukhus, skolmiljoer och foretagsmatsalar. Bolaget kan darmed
hallas ansvarigt om Bolaget underlater att efterleva tillampliga
lagkrav och standarder vad géller renlighet och arbetsmiljo

och detta kan medfora skada pa enskilda personer eller en hel
organisation, exempelvis genom livsmedel som inte har hanterats
pa ett korrekt satt och som leder till ett sjukdomsutbrott inom en
organisation. Om Bolaget inte klarar av att efterleva tillampliga
lagar och férordningar skulle det kunna resultera i betydande boter
och ersattningskrav fran bland annat kommuner och andra kunder
vilket kan fa en betydande péaverkan pa Koncernen verksamhet och
anseende.

FINANSIELLA RISKER

Risker relaterade till nedskrivning av goodwill

Koncernen redovisar varden for goodwill som uppkommit i
samband med Nordrests foretagsforvarv. Koncernens redovisade
goodwill uppgick den 31 mars 2024 till 31,3 MSEK, motsvarande
cirka 5,7 procent av Koncernens totala tillgangar per den 31 mars
2024. Koncernen utvarderar varje ar om det foreligger nedskriv-
ningsbehov fér goodwill. Utvarderingar genomférs i samband med
nedskrivningstest och baseras pa estimat och antaganden. De
viktigaste antaganden som gors i denna utvardering ror tillvaxt, fritt
kassaflode och diskonteringsrénta. Utfall som avviker fran led-
ningens bedomningar kan leda till andra resultat for verksamheten
och en annan finansiell stélining. For att bestdmma om vardet

pa goodwill minskat, varderas de kassagenererande enheterna

till vilka goodwill hanforts, vilket sker genom en diskontering av
den kassagenererande enhetens kassafloden. Vid tilldmpningen
av denna metod forlitar sig Nordrest pa ett antal historiska data
och andra antaganden, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner,
ekonomiska prognoser och marknadsdata. Féréandringar av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar skulle
kunna ha en vasentlig effekt pa vardet pa goodwill. Betydande
avvikelser och storre nedskrivningar av goodwill kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Nordrests finansiella stéllning och resultat.

Risker relaterade till framtida intjaningsférmaga och kapitalbehov

Bolaget ari en expansionsfas. Bolaget har historiskt visat positivt
operativt resultat men det finns enrisk att Bolaget framgent inte
lyckas fortsatta generera positivt rorelseresultat och generera in-
takter i den takt och omfattning som Nordrest dnskar. Koncernens
rorelseresultat (EBIT) uppgick till 155,2 MSEK for rakenskapsaret
2023. Det finns enrisk att Bolaget tvingas driva verksamhetenien
mer aterhallsam takt &n planerat om kassaflodet inte ar tillrackligt
for att stddja de satsningar som Bolaget vill och har planerat

att genomfora, vilket riskerar leda till forsenad eller uteblivna
forsaljningsintakter och forsenad eller utebliven kommersialisering
av Bolagets verksamheter. Detta skulle ocksa kunna resultera i att
konkurrerande aktorer lanserar konkurrerande verksamhet och
darmed tar marknadsandelar fran Bolaget.

Det ar Nordrests styrelses uppfattning att rérelsekapitalet, utan
beaktande av erhallande av nettolikviden fran Erbjudandet, ar
tillrackligt for att méta Koncernens behov under den nédrmaste
tolvmanadersperioden efter dagen fér Prospektet. Det finns dock
enrisk att Koncernen inte har tillrackligt kapital for att finansiera
verksamheten och att genomféra nddvandiga investeringar och
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affarsutveckling i enlighet med Bolagets affarsplan som stracker
sig langre an 12 manader. Koncernen kan séledes komma att
behdva genomfora kapitalanskaffningar eller ska finansiering
fran aktiedgare eller tredje part i framtiden utéver det kapital som
anskaffas genom Erbjudandet. Vid en forandrad marknadssituation,
lagkonjunktur och liknande situationer utanfér Koncernen kontroll
kan Koncernen dven fa svarigheter att erhélla finansiering till
séddana villkor som Koncernen férutsétter. Det finns ddrmed en

risk att villkor for finansiering kan komma att bli vasentligen sémre
an vad Koncernen férutsdg. Om Koncernen inte erhéller tillracklig
finansiering kan Koncernen komma att behdva genomféra om-
struktureringar, bedriva verksamheten i lagre takt och exempelvis
skjuta upp investeringar for forvarv och affarsutvecklingen, vilket
kan f& vasentlig negativ inverkan pa Koncernens framtidsutsikter,
resultat, kassaflode och finansiella stallning.

Risker relaterade till valutakursfluktuationer

Nordrest bedriver sin verksamhet i Sverige och savél inkomster som
utgifter ar huvudsakligen denominerade i svenska kronor. Undan-
taget ar Nordrests s.k. Meals Ready to Eat (MRE)-produkter dar
forsaljning och komponentinkop till stor del sker i euro. Nordrest
har darfor en viss transaktionsexponering mot euro. Under 2023
hade en 10-procentig forstarkning/forsvagning av EUR gentemot
SEK 6kat/minskat nettoférsaljningen med 2 procent och rérelse-
resultat (EBIT) med 10 procent for Koncernen.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS AKTIER OCH
ERBJUDANDET

Risk for en illikvid marknad och volatil kurs

Nordrests aktier har inte tidigare varit foremal for handel pa en
marknadsplats. Det ar darfor svart att forutsédga nivan pa handel
och vilket intresse som aktorer pa aktiemarknaden kommer att visa
for aktierna. Det pris som aktierna handlas till och det pris till vilket
investerare kan genomféra sin investering kommer att paverkas

av ett flertal faktorer, varav nagra ar specifika fér Nordrest och

dess verksamhet medan andra ar generella for bolag noterade pa
Nasdaq First North Growth Market och utanfér Bolagets kontroll.
Noteringen och upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
First North Growth Market bor inte tolkas som att det kommer
finnas en likvid marknad for aktierna. Det finns vidare en risk for att
priset pa aktierna blir mycket volatilt i samband med upptagandet
till handel pa Nasdaq First North Growth Market. Om en aktiv

och likvid handel inte utvecklas eller inte forblir hallbar, kan detta
komma att medfora svarigheter for aktiedgare att avyttra aktierna
och marknadspriset kan komma att skilja sig avsevart fran aktiernas
pris i Erbjudandet. Om nagon av dessa risker skulle realiseras
skulle det kunna fa en vasentlig negativ effekt pa aktiernas pris och
mojligheten for investerare att likvidera sin investering.

Bolagets huvudigares intressen kan skilja sig frdn minoritets-
dgarnas intressen

Nordrests storre aktiedgare, med innehav om fem procent av
aktierna eller mer, dger per dagen for Prospektet totalt 92,4 procent
av aktierna och résterna i Bolaget. Efter Erbjudandet forvantas
Nordrests storre aktiedgare kontrollera omkring 68,4 procent av
aktierna och rosterna i Bolaget (i bada fallen under forutsattning
att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo). Thomas Dahlstedt
genom dgande i Thinc Holding 2 AB och Thinc Holding AB samt
Lars Lindgren genom dgande i Axel Lindgren AB samt andra aktie-
agare med storre innehav har genom sina innehav mojlighet att
utdva ett vasentligt inflytande i &renden som kréver godkédnnande
av aktiedgarna pa bolagsstdmma. Har ingér bland annat utnadmning

och avsattning av styrelseledaméter, beslut om utdelning, beslut
om nyemission, andring av bolagsordningen och andra viktiga
arenden. Dessa aktiedgares intressen kan skilja sig avsevart fran,
eller strida mot, Bolagets eller andra aktiedgares intressen, och de
storsta aktiedgarna skulle kunna utdva inflytande 6ver Bolaget pa ett
satt som inte framjar de andra aktiedgarnas intressen pa basta satt.

Risker relaterade till framtida forséljningar av storre aktieposter

Kursen for Bolagets aktie pa Nasdagq First North Growth Market
kan paverkas avsevart av forséljning av stora aktieposter, sarskilt
fran styrelseledamoter och ledande befattningshavare. Aktiedgare
i Bolaget, vilka tillsammans innehar 100 procent av de utestaende
aktierna och rosterna i Bolaget fére Erbjudandet har genom lock
up-ataganden férbundit sig till att inte sélja sina respektive innehav
under en viss period fran forsta dag for handel pa Nasdaq First
North Growth Market. Sole Global Coordinator och Bookrunner
kan dock under begransningsperioden besluta att bevilja undantag
fran forsaljningsrestriktionerna. Se avsnittet “Lock up-dtaganden”
for ytterligare information om villkoren fér lock up atagandena. Nar
denna begransningsperiod har 16pt ut star det de berérda aktie-
agarna fritt att avyttra sina aktier savida inte andra hinder enligt

lag eller avtal foreligger. Framtida forséljning av stora aktieposter
samt avyttringar som gors av storre aktiedgare, styrelseledamoter
och/eller ledande befattningshavare kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets aktiekurs.

Ataganden fran Cornerstone-investerare ar inte sdkerstillda

Arbona Growth AB, Salénia AB, Roosgruppen AB och Triega AB
("Cornerstone-investerarna”) har atagit sig att forvarva aktier i
Erbjudandet motsvarande totalt 150 MSEK. Under férutsattning att
Erbjudandet blir fulltecknat omfattar atagandena 1388 886 aktier,
motsvarande 43,5 procent av det totala antal aktier i Erbjudandet
forutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet.
Cornerstone-investerarnas ataganden ar emellertid inte sékerstéllda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arran-
gemang, varfor det finns en risk for att Cornerstone-investerarna
inte kommer infria sina dtaganden. Cornerstone-investerarna atag-
anden ar vidare férenade med villkor. For det fall ndgot av dessa
villkor inte uppfylls finns det en risk att Cornerstone-investerarna
inte kommer att uppfylla sina dtaganden, vilket skulle kunna fa en
betydande negativ effekt pa Erbjudandets genomférande.

Risk relaterat till Bolagets mojlighet att lamna utdelning

Bolagets styrelse har beslutat att utdelningen skall motsvara en
utdelningsandel pa mer &n 50 procent av vinsten efter skatt, med
reservation for storre forvarv. Det ar Bolagets aktiedgare, déribland
storre aktiedgare, som beslutar om framtida utdelningars storlek
och utbetalning. Bolagets formaga att i framtiden lamna utdelning
paverkas av ett flertal faktorer, inklusive men inte begransat till,
Bolagets verksamhet, framtida vinst, finansiella stélining, resultat,
fria reserver, kassaflode, framtidsutsikter, kapitalkrav, dotter-
bolagens férméaga att Iamna utdelning till Bolaget, kreditvillkor,
generella ekonomiska och regulatoriska begrénsningar och andra
faktorer som Koncernens ledning eller aktiedgare fran tid till annan
anser vasentliga. Trots att utdelningar lamnats tidigare finns ingen
garanti for att utdelning kommer att kunna delas ut eller lamnas
iframtiden. Detta medfor en betydande risk for investerarna och
kan paverka Nordrest forméaga att attrahera investerare vilkas
investeringsbeslut ar sarskilt beroende av méjligheten att erhalla
aterkommande utdelning.
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Inbjudan till forvarv av aktier i
Nordrest Holding AB

Nordrest har tillsammans med Séljande Aktiedgare beslutat att
genomfora en dgarspridning av aktierna i Bolaget genom en
nyemission och forsaljning av befintliga aktier av Séljande aktie-
dgare. Styrelsen for Bolaget har foljaktligen beslutat om att ansoka
om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First
North Growth Market. Handeln beréknas pabérjas 23 maj 2024.
Nyemissionen, férsaljningen av befintliga aktier och noteringen
forvantas medfora 6kad uppmarksamhet och medvetenhet om
varumarket hos nuvarande och potentiella kunder samt hos
andra parter. En dgarspridning avser ocksa att framja Koncernens
[6nsamma tillvaxt och fortsatta utveckling. Nordrests styrelse och
ledning ar vidare av uppfattningen att en borsintroduktion ar till
Koncernens fordel eftersom det ger Bolaget tillgang till svenska
och internationella kapitalmarknader for eventuella framtida
kapitalbehov.

Investerare erbjuds hdrmed att, i enlighet med villkoren i Prospektet,
forvarva hogst 925 926 nyemitterade aktier och hogst 1851852
befintliga aktier i Bolaget (“"Erbjudandet”). Priset per aktie i
Erbjudandet har faststéllts till 108 SEK och ar baserat pa intresset
fran Cornerstone-investerare, radande marknadsfoérutsattningar
samt en jamforelse med marknadsvérdet pa jamforbara noterade
bolag samt uppskattningar avseende Bolagets vinst- och framtids-
utsikter. Erbjudandet bestar dels av ett erbjudande till allménheten
i Sverige och dels ett erbjudande till institutionella investerare

i Sverige och utomlands. Om Erbjudandet fulltecknas kommer
antalet utestadende aktier i Bolaget att 6ka fran 11500 00O till hogst
12 425 926, motsvarande en utspadning om hdgst 7,5 procent av
det totala antalet utestdende aktier i Bolaget efter Erbjudandets
fullfoljande.

Bolagets styrelse avser att besluta om nyemissionen i Erbjudandet
baserat pa bemyndigandet fran extra bolagsstdmman som hélls

den 6 maj 2024. Bemyndigandet registrerades vid Bolagsverket
den 7 maj2024. Erbjudandet férvéntas, i det fall Erbjudandet
fulltecknas, tillféra Bolaget en likvid uppgaende till cirka 100 MSEK
fore avdrag for kostnader relaterade till Erbjudandet. Bolagets
kostnader med anledning av Erbjudandet forvantas uppga till cirka
13 MSEK och nettolikviden fran Erbjudandet forvantas séledes
uppga till cirka 87 MSEK.

For att tacka eventuell 6vertilldelning i samband med Erbjudandet
kommer Séljande Aktiedgare att stélla ut en option till Sole Global
Coordinator och Bookrunner att sammanlagt erbjuda ytterligare
hogst 416 666 aktier, motsvarande hégst 15 procent av antalet
aktieri Erbjudandet, och som kan anvandas i sin helhet eller delvis
under 30 dagar fran den forsta handelsdagen pa Nasdaq First
North Growth Market (“Overtilldelningsoptionen”). Om Over-
tilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer Erbjudandet totalt
att omfatta hogst 3194 444 aktier, motsvarande ett varde om cirka
345,0 MSEK. Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i syfte
att tacka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet. Bolaget erhéller
ingen likvid fran forsaljning av de aktier som erbjuds av Séljande
Aktiedgare.

Arbona Growth AB, Roosgruppen AB, Salénia AB och Triega AB
(gemensamt “Cornerstone-investerare”) har atagit sig att teckna
aktieri Erbjudandet om totalt 150,0 MSEK, motsvarande 43,5
procent av Erbjudandet inklusive Overtilldelningsoptionen. Dessa
ataganden fran Cornerstone-investerare motsvarar totalt 11,2
procent av Bolagets aktiekapital och réster efter genomférandet av
Erbjudandet. For fullstandig information avseende ataganden fran
Cornerstone-investerare, se avsnittet “Legala frégor och komplett-
erande information —Ataganden fran Cornerstone-investerare i
Erbjudandet”.

Fér ytterligare information hdnvisas till Prospektet i dess helhet, vilket har uppréttats av styrelsen i Bolaget med anledning av Erbjudandet.
Styrelsen fér Bolaget dr ansvarig férinnehdllet i Prospektet. Enligt styrelsens kdnnedom Sverensstdmmer den information som ges i
Prospektet med sakférhdllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har uteldmnats. Enligt Séljande
Aktiedgares kdnnedom Sverensstdmmer informationen som framgar av avsnittet “Villkor och anvisningar” med sakférhéllandena och
ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebdrd har uteldmnats fradn dessa delar av Prospektet.

13 maj2024
Nordrest Holding AB
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Nordrest ar ett renodlat foodserviceféretag med fokus pa naturliga
gastfloden och kontraktsbaserade maltidslosningar. Bolagets
erbjudande omfattar maltidslosningar anpassade till varje kunds
behov och 6nskemal samt fardiga varuméarkeskoncept som till
exempel Taste by Nordrest, Togo by Nordrest, Pocket by Nordrest,
La Girafe, Dinners och Way Cup.

Nordrest ar verksamt inom kundgrupperna Forsvar, Féretag, Skolor,
Hogskola & Universitet, Sjukhus & Aldreomsorg och Resor. Bland
kunderna aterfinns till exempel NATO, Forsvarsmakten, Ericsson,
Volvo Cars, SKF, AcadeMedia, Karolinska Institutet, Goteborgs
Universitet, Region Gavleborg och MTRX.

Styrelsen och ledningen for Nordrest, tillsammans med Séljande
Aktiedgare, anser att Erbjudandet och noteringen ar ett viktigt steg
i Bolagets utveckling som férvantas framja Bolagets verksamhet
och tillvaxt. Darutéver kommer Erbjudandet och noteringen ge
Bolaget en bredare aktiedgarebas och tillgang till de svenska och
internationella kapitalmarknaderna. Vidare férvantas en notering av
aktierna pa Nasdaq First North Growth Market 6ka medvetenheten
om Bolaget och dess verksamhet.

Erbjudandet innefattar nyemitterade och befintliga aktier. De
nyemitterade aktierna forvantas tillfora Nordrest cirka 100 MSEK

fore avdrag for kostnader relaterade till Erbjudandet. Kostnaderna
relaterade till Erbjudandet forvantas uppga till cirka 13 MSEK.
Bolaget forvantas darmed tillféras en nettolikvid om cirka 87 MSEK.
Teckning i Erbjudandet sker under perioden fran 14 maj 2024

till och med 22 maj 2024 eller den senare dag som bestédms av
styrelsen samt i ovrigtienlighet med vad som framgar av avsnittet
“Villkor och anvisningar”.

Nordrest bedomer att Bolagets befintliga rorelsekapital per dagen
for Prospektet ar tillrackligt for att tillgodose Koncernens behov
under den kommande tolvmanadersperioden.

Bolaget avser anvanda hela den forvantade nettolikviden fran
Erbjudandet till att genomfdra potentiella selektiva plattforms-
och/eller tillaggsforvarv for att ytterligare accelerera tillvaxten.

For fullstdndig information avseende Bolagets rorelsekapital, se
avsnittet "Kapitalstruktur, skuldsdttning och annan finansiell
information - Uttalande om rérelsekapital".

§é|jande Aktiedgare erbjuder befintliga aktierinom ramen for
Overtilldelningsoptionen. Nordrest kommer inte att erhalla nagra
intékter fran Saljande Aktiedagares forsaljning av befintliga aktier.

13 maj2024
Nordrest Holding AB
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar hdgst 2 777 778 aktier i Nordrest, varav hogst
925 926 avser nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget och
hogst 1851852 avser befintliga aktier som erbjuds av de Séljande
Aktiedgarna.

Erbjudandet riktar sig till allménheten i Sverige' och till institutio-
nellainvesterare i Sverige och i utlandet?. Utfallet av Erbjudandet
forvantas offentliggéras genom pressmeddelande omkring den 23
maj 2024.

OVERTILLDELNINGSOPTION

For att tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet
kommer Séljande Aktiedgare att stélla ut en option till Sole Global
Coordinator och Bookrunner innebérande att Sole Global Coordinator
och Bookrunner, senast 30 kalenderdagar fran forsta dagen for
handel med Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market,
har ratt att begara att de Séljande Aktiedgarna séljer ytterligare
hogst 416 666 aktier, motsvarande hdgst 15 procent av antalet
aktieri Erbjudandet, for att técka eventuell overtilldelning i
samband med Erbjudandet, till ett pris motsvarande Erbjudande-
priset. Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas av Sole Global
Coordinator och Bookrunner for att helt eller delvis tacka eventuell
overtilldelning i samband med Erbjudandet. For ytterligare
information, se avsnittet "Legala frégor och kompletterande
information - Avtal om placering av aktier".

FORDELNING AV AKTIER

Fordelning av aktier mellan respektive del i Erbjudandet kommer
att ske med beaktande av efterfragan. Férdelningen kommer att
beslutas av Bolagets styrelse i samrad med Sole Global Coordinator
och Bookrunner.

ERBJUDANDEPRIS

Priseti Erbjudandet har faststéllts till 108 SEK per aktie av Bolagets
styrelse och de Séljande Aktiedgarna i samrad med Sole Global
Coordinator och Bookrunner baserat pa det bedémda investerings-
intresset fran institutionella investerare, inklusive Cornerstone-
investerarna. radande marknadsforhallanden samt en jamfoérelse
med marknadspriset for jamforbara bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa liknande marknadsplatser. Courtage utgar ej.

ANMALAN

Erbjudandet till allménheten i Sverige

Anmaélan om forvarv av aktierinom ramen for Erbjudandet till
allménheten i Sverige ska ske under perioden 14 maj - 21 maj 2024
och avse lagst 70 aktier och hogst 9 300 aktier, i jamna poster om
10 aktier.?

Bolagets styrelse forbehaller sig ratten att forkorta samt forlanga
anmalningsperioden. Sddan andring avanmalningsperioden kommer
att offentliggéras genom ett pressmeddelande fére utgangen av
anmalningsperioden. Skulle anmaélningsperioden forkortas eller
forlangas kan offentliggérandet av utfallet i Erbjudandet, forsta
dag for handel samt datum for tilldelning och betalning komma att
justeras i motsvarande man.

Anmalan ar bindande. Om flera anmaélningar inges av samma
forvarvare forbehalls ratten att endast beakta den forst mottagna.
For sentinkommen liksom ofullstéandigt eller felaktigt ifylld anmalan
kan komma att lamnas utan avseende.

Anmalan kan goras till Pareto Securities AB ("Pareto”) eller Avanza
Bank AB (“Avanza”) enligt respektive banks instruktioner.

Anmdlan via Pareto

Den som anmaler sig for forvarv av aktier via Pareto maste ha ett
konto hos Pareto. Personer som inte har ett konto hos Pareto maste
Sppna sadant konto fore anmélan om forvarv av aktier.

Kunder hos Pareto kan anmaéla sig for forvarv av aktier via Pareto
fran och med den 14 maj 2024 till och med den 21 maj 2024. For att
inte forlora ratten till eventuell tilldelning ska kunder hos Pareto ha
tillrackliga likvida medel tillgangligt pa angivet konto fran och med
klockan 23:59 CEST den 21 maj 2024 till och med likviddagen den
27 maj 2024. Mer information om anmalningsforfarandet genom
Pareto finns tillgangligt www.paretosec.se.

Anmaélan via Avanza

Den som anmaler sig for forvarv av aktier via Avanza maste ha ett
konto hos Avanza. Personer som inte har ett konto hos Avanza
maste 6ppna sadant konto fore anmalan om forvarv av aktier. Att
Oppna ett konto hos Avanza ar kostnadsfritt och tar endast ett cirka
tre minuter.

Kunder hos Avanza kan anmaéla sig for forvarv av aktier via Avanzas
internettjanst fran och med den 14 maj 2024 till och med klockan
23:59 CEST den 21 maj 2024. For att inte forlora ratten till eventuell
tilldelning ska kunder hos Avanza ha tillrackliga likvida medel
tillgéngligt pa angivet konto under perioden fran sista tidpunkt for
anmalan till och med likviddagen, vilken beraknas vara perioden
fran och med klockan 23:59 CEST den 21 maj 2024 till och med den
27 maj 2024. Mer information om anmalningsforfarandet genom
Avanza finns tillgangligt pa www.avanza.se.

Erbjudandet till institutionella investerare

Anmaélan fran institutionella investerare i Sverige och utomlands ska
ske under perioden 14 maj - 22 maj 2024 till Sole Global Coordinator
och Bookrunnerienlighet med sarskilda instruktioner.

Bolagets styrelse forbehaller sig ratten att forkorta eller forlanga
anmalningsperioden i Erbjudandet till institutionella investerare
i Sverige och utomlands. Sddan éndring avanmalningsperioden
kommer att offentliggdras genom ett pressmeddelande fére
utgdngen av anmalningsperioden. Skulle anmélningsperioden
forkortas eller forlangas kan offentliggorandet av utfalleti
Erbjudandet, férsta dag for handel samt datum for tilldelning
och betalning komma att justeras i motsvarande man.

1) Med erbjudande till allménheten i Sverige menas erbjudande av aktier till privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for teckning av hogst 9 300 aktier.

2) Till institutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anméler sig for teckning av fler an 9 300 aktier.

3) Den som 6nskar forvarva fler an @ 300 aktier ska kontakta Pareto i enlighet med vad som anges under avsnittet “Erbjudandet till institutionella investerare”.
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VIKTIG INFORMATION OM LEI OCH NPID

Enligt Europaparlamentets och rédets direktiv 2014/65/EU av den
15 maj 2014 om marknader for finansiella instrument (“MiFID 11”)
behdver sedan 2018 alla investerare en global identifieringskod for
att kunna genomfora vardepapperstransaktioner. Dessa krav med-
for att samtliga juridiska personer behdver anséka om registrering
av en LEI-kod (Legal Entity Identifier), och alla fysiska personer
behdver ta reda pa sitt NPID-nummer (Nationellt Personligt ID eller
National Client Identifier), for att kunna forvarva aktier i Erbjudandet.
Observera att det &r forvarvarens juridiska status som avgdr om

det kravs en LEI-kod eller ett NPID-nummer samt att Sole Global
Coordinator och Bookrunner och Avanza kan vara forhindrade att
genomfora transaktionen at personen i fraga om ingen LEI-kod
eller NPID-nummer (sésom ar tillampligt) tillhandahalls. Juridiska
personer som behdver en LEI-kod kan vénda sig till ndgon av de
leverantorer som finns pa marknaden. Instruktioner géllande det
globala LEI-systemet aterfinns pa www.gleif.org/en/about-lei/
get-an-lei-find-lei-issuing-organizations. For fysiska personer som
enbart har svenskt medborgarskap bestar NPID-numret av “SE”
foljt av personens personnummer. Om personen i fraga har flera
eller nagot annat &n svenskt medborgarskap kan NPID-numret
vara nagon annan typ av nummer. De som avser att anmaéla intresse
for forvarv av aktierinom ramen for Erbjudandet uppmanas att
ansoka om registrering av LEI-kod (juridiska personer) snarast
mojligt da denna information méste anges i anmalan.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse i samrad
med Sole Global Coordinator och Bookrunner, varvid méalet kommer
att vara att uppna en god institutionell &garbas och en bred
spridning av Bolagets aktier bland allménheten for att mojliggora
en regelbunden och likvid handel med Nordrests aktier pa Nasdaq
First North Growth Market. Tilldelningen &r inte beroende av nar
under anmalningsperioden anmalan ldmnas in. Endast en anmalan
per person kommer att beaktas.

Tilldelning till aliménheten i Sverige

I hédndelse av dverteckning kan tilldelning komma att utebli eller
ske med ett lagre antal aktier an anmalan avser, varvid tilldelning
helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval.
Observera att for att komma i fraga for tilldelning maste saldot pa
den depa/det konto hos Pareto alternativt Avanza som har angivits i
anmaélan motsvara lagst det belopp som anmélan avser berdknat pa
antal aktierianmalan och priset i Erbjudandet.

Anstéllda i Bolaget och till Bolaget narstdende parter samt kunder
hos Sole Global Coordinator och Bookrunner och Avanza kan
komma att sarskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning kan ske

till anstéllda hos Sole Global Coordinator och Bookrunner och
Avanza, dock utan att dessa prioriteras. TilldeIningen sker i sddant
falli enlighet med Svenska Fondhandlareféreningens regler och
Finansinspektionens féreskrifter.

Tilldelning till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktierinom ramen for Erbjudandet till
institutionella investerare i Sverige och utomlands kommer det som
ovan namnts att efterstravas att Bolaget far en god institutionell
agarbas. Tilldelning bland de institutioner som lamnat intresse-
anmaélan sker helt diskretionart.

Cornerstoneinvesterarna, vilka har atagit sig att forvarva aktierinom
ramen for Erbjudandet, ar emellertid garanterade full tilldelning i
enlighet med sina dtaganden.

BESKED OM TILLDELNING OCH BETALNING

Besked om tilldelning berdknas kunna ges omkring den omkring
den 23 maj 2024 i enlighet med respektive banks/forvaltares
rutiner. Snarast darefter kommer avrékningsnota att séndas ut till
dem som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte har tilldelats
aktier erhaller inte ndgot meddelande.

Full betalning for tilldelade aktier ska erlédggas kontant senast pa
likviddagen den 27 maj 2024. Om full betalning inte sker i ratt tid
kan tilldelade aktier komma att tilldelas och 6verlatas till annan
part. Den som initialt har fatt tilldelning av aktier i Erbjudandet kan
fa bara mellanskillnaden om priset vid en sddan dverlatelse skulle
understiga Erbjudandepriset.

Erbjudandet till aliménheten i Sverige

Besked om tilldelning och betalning fér kunder hos Pareto

De som anmalt sig via Pareto erhaller besked om tilldelning genom
att tilldelat antal aktier bokas mot debitering av likvid pa angivet
konto, vilket berdknas ske omkring klockan 09:00 CEST den

23 maj 2024. Fér den som ar kund hos Pareto kommer likvid for
tilldelade aktier att dras senast pa likviddagen den 27 maj 2024.
Observera att likvida medel for betalning av tilldelade aktier ska
finnas disponibla pa angivet konto fran och med klockan 23:59
CEST den 21 maj 2024 till och med den 27 maj 2024.

Besked om tilldelning och betalning fér kunder hos Avanza

De som anmalt sig via Avanzas internettjanst erhaller besked om
tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas mot debitering av
likvid pa angivet konto, vilket beréknas ske omkring klockan 09:00
CEST den 23 maj 2024. Fér den som ar kund hos Avanza kommer
likvid for tilldelade aktier att dras senast pa likviddagen den 27 maj
2024. Observera att likvida medel for betalning av tilldelade aktier
ska finnas disponibla pa angivet konto fran och med klockan 23:59
CEST den 21 maj 2024 till och med den 27 maj 2024.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berédknas omkring den 23 maj 2024 i
sarskild ordning kunna erhalla besked om tilldelning fran Sole Global
Coordinator och Bookrunner, varefter avrakningsnotor utsénds.

Full betalning for tilldelade aktier ska erlédggas kontant mot leverans
av aktier senast pa likviddagen den 27 maj 2024 i enlighet med
instruktionerna pa avrakningsnotan.

Utspadning

Om Erbjudandet fulltecknas kommer antalet utestdende aktieri
Bolaget att 6ka fran 11500 00O till hogst 12 425 926, motsvarande
en utspadning om hogst 7,5 procent av det totala antalet utestdende
aktier i Bolaget efter Erbjudandets fullféljande.

REGISTRERING OCH REDOVISNING AV TILLDELADE
OCH BETALDA AKTIER

Registrering av tilldelade och betalda aktier hos Euroclear Sweden
AB ("Euroclear”) beréknas, for savél institutionella investerare som
for allmanheten i Sverige, ske omkring den 27 maj 2024, varefter
Euroclear sénder ut en VP-avi som utvisar det antal aktier i Bolaget
som har registrerats pa mottagarens VP-konto. Avisering till aktie-
agare vars innehav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet med
respektive banks/forvaltares rutiner.
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NOTERING PA NASDAQ FIRST NORTH GROWTH
MARKET

Styrelsen for Nordrest har ansokt om upptagande till handel av
Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market och Nasdaq
Stockholm har godkant ansdkan under férutsattning att sedvanliga
villkor uppfylls, daribland att spridningskravet fér Bolagets aktier
uppfylls senast pa noteringsdagen. Forsta dag for handel pa Nasdaq
First North Growth Market beréknas vara den 23 maj 2024.

Vidare ar Erbjudandet férenat med vissa fullféljandevillkor. | och
med att handeln pa Nasdagq First North Growth Market kommer att
pabdrjas innan dessa villkor har uppfyllts s kommer den handeln
som sker i Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market
fram till och med likviddagen den 27 maj 2024 att vara villkorad

av Erbjudandets fullfoljande. Om Erbjudandet inte fullfoljs ska
eventuella levererade aktier aterlamnas och eventuella betalningar
aterga. Se vidare under "Villkor fér Erbjudandets fullféljande”
nedan.

STABILISERING

I samband med Erbjudandet kan Sole Global Coordinator och
Bookrunner komma att genomfora transaktioner pa Nasdaq First
North Growth Market som stabiliserar marknadspriset pa aktierna
eller som behaller priset pa en niva som avviker fran vad som annars
skulle ha varit fallet pa marknaden. Se vidare i avsnittet “Legala
frégor och kompletterande information - Stabiliseringséatgdrder”.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET

Det slutliga utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggoras
genom ett pressmeddelande omkring den 23 maj 2024. Press-
meddelandet kommer att finnas tillgangligt pa Bolagets webbplats,
www.nordrestholding.se.

RATT TILL UTDELNING

Aktierna medfér ratt till utdelning for forsta gangen pa den
avstémningsdag for utdelning som infaller narmast efter Erbjudandets
genomforande. Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av
bolagsstamma. Utbetalning ombesorjs av Euroclear eller, for
forvaltarregistrerade innehay, i enlighet med respektive forvaltares
rutiner. Ratt till utdelning tillfaller personer registrerade som égare
iden av Euroclear forda aktieboken pa den av bolagsstamman
faststéllda avstamningsdagen. Betraffande skattefragor, se
avsnittet ” Skattekonsekvenser férinvesterare”. Se dven avsnittet
“Aktiekapital och dgarférhéllanden - Utdelningspolicy”.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE

Erbjudandet &r villkorat av att Nordrest, Séljande Aktiedgare och
Sole Global Coordinator och Bookrunner ingar ett placeringsavtal
("Placeringsavtalet”), vilket forvéntas ske omkring den 22 maj
2024, och att vissa villkor i Placeringsavtalet uppfylls samt att
Placeringsavtalet inte ségs upp senast pa likviddagen den 27

maj 2024. Om nagot av dessa villkor inte uppfylls eller om Sole
Global Coordinator och Bookrunner séger upp Placeringsavtalet
kan Erbjudandet komma att avbrytas. | sadant fall kommer vare
sig leverans av eller betalning for aktier att genomféras under
Erbjudandet.

For mer information om villkor och férutsattningar for genomfor-
andet av Erbjudandet och Placeringsavtalet, se vidare i avsnittet
“Legala frégor och kompletterande information - Placeringsavtal”.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN
ATT SALJA TILLDELADE AKTIER

Besked om tilldelning berdknas ske fran och med omkring den 23
maj 2024. Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av
Sole Global Coordinator och Bookrunner kommer betalda aktier
att 6verforas till av forvarvaren anvisat vardepappersdepa eller
konto. Den tid som erfordras for dverféring av betalning samt
overforing av betalda aktier till forvarvare av aktier i Nordrest
medfor att dessa forvarvare inte kommer att ha forvarvade aktier
tillgangliga pa anvisad vardepappersdepa eller konto forréan tidigast
den 27 maj2024. Handel i Nordrests aktier pa Nasdaq First North
Growth Market berdknas komma att pabdrjas omkring den 23 maj
2024. Observera att forhallandet att aktier inte finns tillgéngliga

pa férvarvarens vardepappersdepa eller konto kan innebéra att
forvarvaren inte har mojlighet att sélja dessa aktier pa Nasdaq First
North Growth Market fran och med den dag d& handeln i aktien
pabdrjats.

INFORMATION OM BEHANDLING AV PERSONUPP-
GIFTER

Den som forvarvar aktier i Erbjudandet kommer att [amna
uppagifter till Sole Global Coordinator och Bookrunner eller Avanza.
Personuppgifter som har lamnats till Sole Global Coordinator och
Bookrunner eller Avanza kommer att behandlas i datasystem i den
utstrackning som behovs for att tillhandahalla tjanster och admin-
istrera kundarrangemang. Aven personuppgifter som inhamtas fran
annan én den kund som behandlingen avser kan komma att be-
handlas. Det kan ocksa férekomma att personuppgifter behandlas
i datasystem hos foretag eller organisationer med vilka Sole Global
Coordinator och Bookrunner och Avanza samarbetar. Information
om behandling av personuppgifter Iamnas av Sole Global Coordi-
nator och Bookrunner och Avanza, vilka ocksa tar emot begéran
om rattelse av personuppgifter. Adressinformation kan komma att
inhédmtas av Sole Global Coordinator och Bookrunner och Avanza
genom en automatisk process hos Euroclear.

FORVARV SOM MEDFOR SKYLDIGHET ATT ANMALA
INVESTERING ENLIGT FDI-LAGEN

Lagen om granskning av utléandska direktinvesteringar (2023:560)
("FDI-lagen”) géller for Bolagets verksamhet. For det fall att forvarv
av aktier i Erbjudandet skulle medféra att en av investerarens
innehav skulle 6verskrida gransvardena om 10, 20, 30, 50, 65 eller
90 procent av rosterna i Bolaget, behdver investeraren anmala sin
investering i enlighet med FDI-lagen.
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INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Endast i syfte for Pareto Securities AB:s (“Tillverkaren”) produkt-
godkannandeprocess har malmarknadsbeddémningen for aktierna
i utfardaren (“Aktierna”) lett till slutsatsen att: (i) malmarknaden
for Aktierna &r a) godtagbara motparter, professionella kunder och
icke-professionella kunder, enligt definitionen i Direktiv 2014/65/
EU (i dess dandrade form, “MiFID I1”) och som; b) har minst allman/
normal forstaelse for kapitalmarknaderna, c) ér kapabla att bara
forlusterna av sina investerade belopp och d) &r villiga att acceptera
risker kopplade till Aktierna, samt e) har en investeringshorisont
som tar hénsyn till Aktiernas likviditet. Emittenten har inte publicerat
tillracklig information for att Tillverkaren ska kunna avgéra om

en investering i transaktionen &r lamplig for investerare som har
uttryckt hallbarhetsrelaterade mal med sina investeringar baserat
pa det som i) ar en miljomassigt hallbar investering enligt EU:s
taxonomiférordning, i) representerar en hallbar investering enligt
férordningen om hallbar finansiell redovisning ("SFDR”), och/eller
iii) beaktar eventuella huvudsakliga negativa konsekvenser for
hallbarhetsfaktorer enligt SFDR; (ii) den negativa malmarknaden
for Aktierna ar kunder som soker fullt kapitalskydd eller full
aterbetalning av det investerade beloppet, ar helt riskobenédgna/
haringenrisktolerans eller behdver en helt garanterad inkomst eller
helt forutsédgbar avkastningsprofil och (iii) alla distributionskanaler
for Aktierna till godtagbara motparter, professionella kunder och
icke-professionella kunder ar lampliga. Varje person som darefter
erbjuder, séljer eller rekommenderar Aktierna (en “Distributor”)
bor ta hansyn till Tillverkarens méalmarknadsbeddémning; dock aren
distributdr som omfattas av MiFID Il ansvarig for att gora sin egen
malmarknadsbedémning avseende Aktierna (antingen genom att
anta eller bearbeta Tillverkarens malmarknadsbeddmning) och
bestamma lampliga distributionskanaler. For att undvika missfor-
stand utgor malmarknadsbeddmningen inte: (a) en bedémning av
lamplighet eller andamalsenlighet for MiFID Il:s andamal; eller (b)
en rekommendation till ndgon investerare eller grupp av investerare
attinvesterai, kopa eller vidta ndgon annan atgard vad géller
Aktierna.

Trots detta och utan att paverka Tillverkarens malmarknads-
beddmning, kommer Tillverkaren endast att tillata distribution
genom sina distributionskanaler till investerare som: a) inom EU
uppfyller kraven enligt Tillverkarens malmarknadsbedémning,
och som b) med avseende pa investerare som &r bosatta utanfor
Norden atminstone kan klassificeras som professionella kunder
eller godtagbara motparter enligt definitionen i MiFID II.

For distribution till investerare beldgna utanfor EU ar distribution av
Aktierna endast tillaten till sddana investerare som a) Tillverkaren
kan kontakta enligt reglernaiden jurisdiktion dar investeraren ar
bosatt, b) kan ldmna adekvata bekraftelser i detta avseende, och

c) som atminstone uppfyller kraven i Tillverkarens malmarknads-
beddmning.
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Marknadsoversikt

Prospektet innehdller information om Bolagets marknader, inklusive information avseende adressbar marknad, mark-
nadstillvdxt och marknadsstorlek samt Bolagets marknadsposition i férhéllande till konkurrenter. SGvida inget annat
anges baseras informationen i Prospektet pd Bolagets samlade analys och kunskap om Bolagets marknader. Information
frén tredje part har Gtergetts korrekt och savitt Bolaget kdnner till och kan utréna av information som offentliggjorts

av dessa tredje parter har inga sakférhéllanden utelémnats som skulle géra den dtergivna informationen felaktig eller
vilseledande. Bolaget har dock inte oberoende verifierat korrektheten eller fullstdndigheten i ndgon information frén
tredje part och Bolaget kan dédrmed inte garantera att den dr korrekt eller fullsténdig.

Marknads- och branschinformation innehdéller uppskattningar avseende framtida marknadsutveckling och annan
framdatriktad information. Framdatriktad information utgéringen garanti fér framtida resultat eller utveckling och faktiska
utfall kan avvika vdsentligt fran de uttalanden som gérs i den framdatriktade informationen. Fér en detaljerad diskussion
om riskerna kopplade till framdtriktad information, se avsnittet "Viktig information till investerare - Framdtriktade

uttalanden”.

INTRODUKTION

Nordrest ar ett renodlat foodserviceforetag som bedriver kontrakt-
baserad foodserviceverksamhet karakteriserat av naturliga gast-
floden. Kundbasen ar varierande och Bolaget jobbar mot bland
annat forsvarsrelaterad verksamhet, skolor och universitet, sjukvard
och dldreboenden samt féretag. Bolaget arbetar primart mot den
offentliga sektorn och cirka 65 procent av Bolagets omséattning
2023 ar hanforligt till den offentliga sektorn medan cirka 35
procent av Bolagets omsattning 2023 ar hanforligt till den privata
sektorn enligt Bolagets beddmning.

FOODSERVICEMARKNADEN

Foodservicebranschen omfattar maltider som lagas och tillhanda-
halls utanfér hemmet. Vardekedjan startar med livsmedelsprodu-
center som levererar ravaror antingen via grossister eller direkt till
foodserviceforetag, somisin tur tillagar och tillhandahaller maltider
till konsumenterna. Pa den privata marknaden &r konsumenterna
till exempel besokare pa privata restauranger och pa den offentliga
marknaden ar konsumenterna till exempel skolelever, vard- och
omsorgsboende, sjukhuspatienter och varnpliktiga. Den privata
marknaden star for cirka 80 procent av den totala omsattningen

pa foodservicemarknaden, medan den offentliga marknaden star
for resterande cirka 20 procent.! SCBs definition av den privata
foodservicemarknaden? bestar av sju delomraden: hotellens rest-
aurangforsaljning, kaféer/konditorier, snabbmatsrestauranger,
lunch-och kvéllsrestauranger, trafiknara restauranger, nojes-
restauranger som pubar, barer samt personalrestauranger. Nordrest
harinadgon man exponering mot sex omraden som sammantaget
utgor cirka 88 procent av den totala privata marknaden sett till
omsattning.

Prognosen ar att foodservicemarknaden hos slutkunderna vantas
omsatta 209,5 miljarder SEK 2023 och 221,4 miljarder SEK 2025
vilket skulle implicera en genomsnittlig arlig 6kning ("CAGR") pa
cirka 5 procent mellan 2019 och 2023 och 3 procent mellan 2023
och 20252

1) ECR; Foodservice branschrapport 2023.
2) SCB; Kategoriindelning av restaurangindex.
3) ECR; Foodservice branschrapport 2023.
4) ECR; Foodservice branschrapport 2023.
5) ECR; Foodservice branschrapport 2023.

Diagram 1: Utveckling fér den svenska foodservice marknaden
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W Privat foodservice M Offentlig foodservice

Kalla: ECR; Foodservice branschrapport 2023

Privata foodservicemarknaden

Efter de utmanande pandemiaren till féljd av utbrottet av
COVID-19 under borjan av 2020 aterhamtade sig foodservice-
branschen relativt snabbt, och 2022 nadde forséljningsvolymerna
for privata restauranger tillbaka till nivan fran 2019. Trots global oro
och osékra framtidsperspektiv visade den privata restaurangmark-
naden en stark utveckling under férsta halvaret 2023, vilket &ren
betydande indikation pa branschens motstandskraft. De framsta
utmaningarna for foodservicemarknaden under 2022 och 2023 ar
hanforligt till inflationen i ravarupriserna. Pa grund av den kraftiga
KPI-6kningen 2022 blev realldoneutvecklingen for aret kraftigt
negativ (-5,6 procent). Den negativa realldneutvecklingen fortsatt
under 2023 (-4,7 procent). Under 2024 vantas realloneutvecklingen
forbattras och hamna néra O procent, detta som en konsekvens av
att prisokningstakten vantas avta samtidigt som I6nerna vantas 6ka
med knappt 4 procent.

Prognosen ar att foodservicemarknaden hos de privata slutkunderna
vantas omsatta 169,6 miljarder SEK 2023 och 178,9 miljarder SEK
2025 vilket skulle implicera en genomsnittlig arlig kning ("“CAGR”)
pa cirka 5 procent mellan 2019 och 2023 och cirka 3 procent mellan
2023 och 20255
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Offentliga foodservicemarknaden

Varje ar levererar offentliga restauranger cirka 750 miljoner
maltider till platser som skolor och sjukhus, med ett tydligt fokus
pa hallbarhet, naringsinnehall och framjande av hdlsosamma
matvanor.®

Andelen av de offentliga grossistinkdpen steg till ver 30 procent
under 2020, for att sedan sjunka till cirka 28 procent under 20217

For offentliga restauranger ser framtiden lovande ut, med tanke pa
den 6kande befolkningen av barn i skolaldern och &ldre.® Dessutom
forvantas forsvars- och kriminalvardssektorerna expandera.’
Samtidigt stalls landets kommuner och regioner infor utmaningar
pa grund av inflationen, vilket paverkar den ekonomiska situationen.
Prognosen ar att foodservicemarknaden hos de offentliga slut-
kunderna vantas omsatta 39,9 miljarder SEK 2023 och 42,5
miljarder SEK 2025" vilket skulle implicera en genomsnittlig arlig
okning ("CAGR”) péa cirka 5 procent mellan 2019 och 2023 och
cirka 3 procent mellan 2023 och 2025.

Diagram 2: Utveckling och estimat fér svenska militdra utgifter
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Kalla: Férsvarsmakten: Utveckling av det militéra forsvaret 2025-2035, Pareto Securities

6) ECR; Foodservice branschrapport 2023.

7) ECR; Foodservice branschrapport 2023.

8) ECR; Foodservice branschrapport 2023.

9) ECR; Foodservice branschrapport 2023.

10) ECR; Foodservice branschrapport 2023.

11) ECR; Foodservice branschrapport 2023.

12) Forsvarsmakten: Utveckling av det militéra forsvaret 2025-2035.

| en strévan efter att starka den svenska militéra kapaciteten fortsatter
forsvarsutgifterna att vaxa och forvéantas uppga till 2 procent av
BNP sa snart det ar praktiskt genomforbart, dock senast 2028. Den
overgripande forsvarsorganisationen i Sverige planeras expandera
fran 60 00O till minst 100 000 personer fram till ar 2030. Vidare
forutser den svenska Forsvarsmakten en gradvis 6kning av antalet
varnpliktiga, med mélet att n& 8 000 personer innan 2025 och
darefter oka ytterligare till minst 10 000 personer. Denna strate-
giska inriktning aterspeglar en dedikation till att forstarka Sveriges
férsvarsformaga pa ett malinriktat och ansvarsfullt satt.”?

Diagram 3: Utveckling och estimat for militér personal och
varnpliktiga i Sverige
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Kaélla: Férsvarsmakten: Utveckling av det militara forsvaret 2025-2035, Pareto Securities
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FOODSERVICEMARKNADENS MOTSTANDSKRAFT

Foodservicemarknaden har pavisat stadig tillvaxt och stark
motstandskraft i historiska lagkonjunkturer. Nedgangen under
COVID-19-pandemin utgor ett undantag i och med de restriktioner
som infordes for att begransa pandemins omfattning och som

i manga fall ledde till total nedstangning av restauranger under
perioder samt begransade Sppettider. Den offentliga marknaden
har historiskt uppvisat en starkare motstandskraft an den privata
marknaden, vilket dven var fallet under pandemin. Andelen av de
offentliga grossistinkdpen steg till dver 30 procent under 2020, for
att sedan sjunka till cirka 28 procent under 2021.° Men dven den
privata marknaden star sig stark i lagkonjunkturer, vilket illustreras
av diagram 4 som bland annat visar att den privata foodservice-
marknaden okade med 5,7 procent. under finanskrisen 2008
samtidigt som BNP i Sverige foll med 2,1 procent.

Diagram 4: Utveckling fér den privata foodservice marknaden i
Sverige mot BNP (nominella priser)

HEP | N&BNPfSI2008 vixtedenSvenska | -
privatafoodservicemarknaden 57% : _

Covid-19

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Privat foodservice, Sverige  emmm BNP (Nominellapriser), Sverige = = Genomsnitt, restaurang

Kélla: SCB Restaurangindex, ECR Branschrapport 2022, Ekonomifakta: International service company

MARKNADSTRENDER

Makrotrender

Aktorer pa foodservicemarknaden har sedan 2020 genomgatt
flera utmaningar; forst de som COVID-19-pandemin orsakade och
sedan inflation och rantehdjningar. Utmaningarna har hanterats
genom anpassning till fordndrade férhallanden. Foodservice-
marknaden har i stort sett dterhdmtat sig och préaglas nu av en stark
optimism." Under 2024 férvantas kostnadsinflationen minska och
I6nsamheten for branschens aktorer forbattras, vilket ytterligare
stéarker framtidstron.”

13) ECR; Foodservice branschrapport 2023.

14) SCB; Restaurangindex.

15) Ekonomifakta; Makroekonomi: Tillvéxt och BNP
16) ECR; Foodservice branschrapport 2023.

17
18

ECR; Foodservice branschrapport 2023.

)
) ECR; Foodservice branschrapport 2023.

Andrade konsumtionsmonster

En méngérig trend i konsumtionsmonstret ar en okande generell
efterfrdgan pa “utedtande” eller restaurangmaltider som under
2023 vantas uppga till cirka 35 procent av den totala matkonsum-
tionen (konsumentens sa kallade maltidskrona) i Sverige. Det kan
jamforas dess andel i USA, som ar cirka 50 procent, och i Storbritannien,
dar andelen uppgar till cirka 40 procent.'®

En annan trend ar att personalrestauranger har under flera ar

har tappat férsaljning till fristdende lunchrestauranger och take-
away-alternativ i ndrheten av arbetsplatsen. COVID-19 blev en
katalysator som snabbade pa den processen. Daremot ar behovet
och den underliggande efterfragan fran yrkessamma méanniskor i
stort sett intakt. Med andra ord finns det en viss kannibalisering dér
personalrestaurangerna i Sverige tappar till forman for de generella
lunchrestaurangerna.

Vidare har Bolaget efter pandemin noterat ett férandrat monster
bland lunchgésterna pa Bolagets personalrestauranger och fore-
tagsnara restauranger som orsakas av att manga véljer att arbeta
hemifran, sarskilt pa mandagar och fredagar. Samtidigt forsoker
manga féretag minska andelen hemarbete, till exempel genom fler
konferenser, utbildningar och sociala sammankomster dar arbets-
tagare i vissa fall bjuds pa lunchmaltiderna. Manga arbetstagare
véljer ocksa att prioritera att ga ut och ata tillsammans med kollegor
av sociala skal nar man val pa arbetsplatsen, enligt Bolaget.

Okad efterfraga pa specialistaktérer

Det ar Bolagets bild att foretag som tidigare outsourcat samtliga
Facility Management-tjanster (Sv. anlaggningsforvaltning), sésom
stadning, fastighetsskotsel, reception och foodservice, till en en-
skild aktor genom en one-stop-shop-16sning med varierande niva
av kvalitet i leveransen i de underliggande omradena soker i hogre
grad leverantorer som kan erbjuda det basta som finns att erbjuda
pa lokal niva inom respektive omrade. Detta &r sarskilt tydligt inom
foodservice som i férhallande till andra Facility Management-
omraden har en relativt sett hogre grad av foradling i det som
erbjuds (maltiden ar en féradlad produkt och sjalva kdrnan i det
som levereras). Ett exempel pa detta ar det avtal som Bolaget erhéll
i september 2023 som innebér att Bolaget som underleverantor at
CBRE star for leveransen av foodservice till Ericsson. Nar foretag i
hogre grad soker specialistaktorer framfor generalister inom Facility
Management s& okar trosklarna for storre internationella aktorer att
delta i upphandlingarna eftersom de har svart att vara konkurrens-
kraftiga inom samtliga omraden.

Forsvarsexpansion

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina i februari 2022 medférde
en dramatisk foréandring i det sékerhetspolitiska omvarldslaget
och omvardering av Europas forsvar. Den nya sakerhetsordningen
véntas medfora 6kade forsvarsanslag, dels for investeringar i
forsvarsmaterial, dels for en expansion av forsvarets organisation
och manskap liksom utbildning, dvning och andra aktiviteter i syfte
att starka forsvarsférmagan. En sddan omstéllning av forsvaret
verkar dven drivande pa den offentliga foodservicemarknaden

(se ovan under avsnittet “Foodservicemarknaden - Offentliga
foodservicemarknaden”).
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KONKURRENSBILD

Den svenska foodservicemarknaden kan kategoriseras i tva primara grupper. Den férsta gruppen karakteriseras av stora internationella
Facility Management-aktorer med ett centraliserat och standardiserat arbetssatt och kunderbjudande enligt Bolagets bedémning. Den
andra gruppen karakteriseras av sma lokala aktorer med hog flexibilitet i kunderbjudandet men 1ag systematiseringsgrad enligt Bolagets
beddmning. For flera stora konkurrenter bestar verksamheten framst av andra Facility Management-tjanster. De enda storre renodlade
foodserviceféretagen ar Nordrest och SSP, dar dock SSP ar nischade mot foodservice for resendrer medan Nordrest har en bredare
exponering till olika omréaden inom foodservice. Bolaget bedémer att Nordrest differentierar sig dven gentemot konkurrenterna genom att
arbeta med systematiserat entreprendrskap (se nedan under avsnittet “Affdrsidé”), dar Nordrest arbetar mer entreprendriellt an sina stora
internationella konkurrenter och mer systematiserat an sina lokala konkurrenter enligt Bolagets bedémning.

Diagram 5: Konkurrens Sverblick inom facility management och foodservice, Sverige

Nettoomséttning

2022', Sverige EBITA Matexponering Systematiskt Entreprendriellt
Foretag (MSEK) marginal 2022 (% av koncern)? tillvigagangssitt®  tillvdgagangssatt®
1 1
o/ 4 o,
' @ Nordrest 1207 5,5% 100% v v

1SS 4365 4,3%" 13%

v
v
Sodexo 3260 4,2%* 62% v
v
v
v

Compass 2509 7,3%* 84%
Group !
Sabis 1070 7,4%" 17% v
SSP 702 0,3%* 100%
Typisk lokal
aktdr <100 n.a n.a \/

1) Nettoomsattning hamtad fran 2022 arsredovisning fran féljande bolag; Coor Facility Management Group AB, Compass group AB, Sodexo AB, ISS Facility Services AB, Scandinavian
Service Partner AB, Sabis AB samt Nordrest Holding AB.

2) Matexponering som ar hamtat fran bolagens koncernredovisningar for 2022. Matexponering avser andel av forsaljning av mat och dryck eller liknande ekvivalens av total netto-
forsaljning pa koncernniva.

3) Systematiskt- och Entreprendriellt tillvagagangssatt enligt Bolagets bedémning.

4) EBITA-marginal, utrdknat enligt EBITA dividerat med nettoomsattning hamtat frén bolagens koncernredovisningar fér 2022.

5) EBITDA-marginal (som riktméarke for EBITA, d& EBITA-marginalen ej gér att utldsa), utraknat enligt EBITDA dividerat med nettoomsattning hamtat fran bolagens koncern-
redovisningar for 2022.

Marknadsandel

ECR (Efficient Consumer Response) uppskattar den svenska foodservicemarknaden 2023 till cirka 210 miljarder SEK. Bolagets omséattning
2023 uppgick till cirka 1,8 miljarder SEK vilket skulle implicera Bolagets marknadsandel pa foodservicemarknaden i Sverige till cirka 0,9
procent 2023.

19) ECR; Foodservice branschrapport 2023.
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Verksamhetsbeskrivning

INTRODUKTION

Nordrest ar ett renodlat foodserviceforetag med fokus pa naturliga
gastfloden och kontraktsbaserade maltidslosningar. Bolagets
erbjudande omfattar maltidslosningar anpassade till varje kunds
behov och 6nskemal samt fardiga varuméarkeskoncept som till
exempel Taste by Nordrest, Togo by Nordrest, Pocket by Nordrest,
La Girafe, Dinners och Way Cup.

Nordrest ar verksamt inom kundgrupperna Forsvar, Féretag, Skolor,
Hogskola & Universitet, Sjukhus & Aldreomsorg och Resor. Bland
kunderna aterfinns till exempel NATO, Férsvarsmakten, Ericsson,
Volvo Cars, SKF, AcadeMedia, Karolinska Institutet, Goteborgs
Universitet, Region Gavleborg och MTRX.

Med ungefar 200 serveringsstéllen i1l olika lan ar Nordrest per
dagen for Prospektet en av Sveriges ledande leverantérer av
maltidsupplevelser.

HISTORIK

Nordrest grundades 2014 av Thomas Dahlstedt genom ett
overtagande av Modis, ett foretag med en lunch- och personal-
restaurangsverksamhet som har funnits sedan 1980-talet.

Ar Héndelse

2014 Nordrest bildas och forvarvar Modis Restauranger AB

(lunch-/personalrestauranger)

Expansion till Skola med bland annat AcadeMedia
som kund

2016 Expansion till Sjukhus & Aldreomsorg genom vunnen

upphandling med Region Gavleborg

2017 Expansion till Forsvar, ramupphandling med NATOs

inkdpsenhet NSPA

2019 Expansion till Hogskola & Universitet genom férvérv av

Hogskolerestauranger AB

2020 Helhetsavtal med Volvo Cars om drift av fem personal-

restauranger plus caféer och catering

2020-2022 COVID-19-pandemin medfér stora utmaningar

2021 Avtal med Forsvarsmakten (start 2022) om drift av

militarrestaurangernaisddra Sverige

2023 Expansion inom Resor genom forvarv av vagrestaurang-

kedjan Dinners

Expansion inom Resor genom 6ppning av Taste by
Nordrest pa Arlanda

Ny nyckelkund, avtal med Ericsson genom CBRE

2024 Expansion inom Resor och Forsvar genom férvarv
av utestdende minoritetsintressen i Dinners och

OutMeals

1) ECR; Foodservice branschrapport 2023.

VISION

Nordrests vision &r att skapa battre och héllbarare maltidsupplevelser
for méanniskor genom hela livet.

AFFARSIDE

Nordrest ska som renodlad maltidsexpert tillhandahalla
maltidslosningar till foretag, myndigheter och konsumenter

med fokus pé uppdrag och lokaliseringar som kdnnetecknas av
naturliga gastfldden och darigenom begransad affarsrisk och lagre
marknadsforingskostnader. Nordrest ska genom systematiserat
entreprendrskap tillhandahalla schyssta maltidsupplevelser.
Systematiserat entreprendrskap innebar hogt engagemang,
passion och lyhordhet fér kundens dnskemal, kombinerat med

val fungerande ledningssystem och kontrollrutiner for kvalitet

och arbetsmiljé. Maltidsupplevelsen omfattar saval maltiden i

sig som restaurangmiljon och bemdotandet, och schysst innebér
transparent, hogkvalitativ, priskonkurrenskraftig och klimatmassigt
hallbar. Maltiden ska vara vallagad, vélsmakande, naringsriktig och
mattande. Nordrest ska stréva efter att alltid vara tillgédngliga, sprida
gladje och dverraska positivt.

STRATEGI

Naturliga gastfloden ger hog volym och lag affarsrisk

Bolaget har en tydlig strategisk inriktning pa platser med naturliga
och relativt forutséagbara gastfloden. Det kan till exempel handla
om lunchverksamheter hos stora foretag/arbetsgivare eller vid
foretagsparker, ofta pa platser dar det finns fa andra alternativ

fér matgasten. Det kan ocksa handla om verksamheter dér det

finns ett direkt krav pa att maltider serveras, sasom i skolor, pa
sjukhus och édldreboenden samt inom forsvaret, och dar Nordrest
ar ensam leverantor. Den strategiska inriktningen omfattar aven
andra trafikerade platser sasom hotell, flygplatser, tadgstationer och
lagen/rastplatser vid storre vagar dér de naturliga gastflodena ar
héga. Genom att identifiera och etablera narvaro pa platser med
hog grad av forutsagbarhet i kundflédet skapar Bolaget en god
grund for stabilitet i verksamheten, vilket mojliggor en relativt hogre
|[dnsamhet. Hoga naturliga och forutsagbara kundfloden innebér
bland annat laga kostnader for marknadsforing och goda majligheter
att planera effektiv bemanning av verksamheten.

Systematiserat entreprendrskap ger ett forbattrat kund-
erbjudanden

Nordrests enheter drivs av lokala intraprenérer? med hég grad av
autonomiival av meny och anpassningar till kundens dnskemal
inom ramen for vad kunden och gésten dnskar. Intraprendren har
ett tydligt resultatkrav och stodjs av systematiserade I6sningar
pa central niva (se nedan under avsnittet “Central support ger
kvalitetssékring och stordriftsférdelar”). Bolaget anser att detta
skapar ett effektivt s.k. systematiserat entreprendrskap som
kdnnetecknas av flexibilitet och kundorienterad anpassning samt
en kvalitetskontroll och kostnadseffektivitet.

2) Bolagsinternt begrepp avseende en tjansteman som innehar ratten att till stor del agera som en entreprendr.
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Central support ger kvalitetssidkring och stordriftsférdelar

Strategin innebér att Nordrest kombinerar det basta fran den stora
och den lilla aktoren. De stora aktorerna anvander ofta en standard-
iserad maltidslésning och menystyrning dar fokus ar pa central-
iserad kedjedrift, medan den lilla aktdren har entreprendrskap
men saknar systematik och kvalitetssakring av processer, kvalitet
etc. Nordrest har med hjalp av sin storlek skapat kostnadseffektiva
system (bland annat for centraliserat inkdp, administration och
ledning) for att stotta de lokala enheterna utan att franta dessa
bestammandet 6ver den dagliga driften. Darigenom far Nordrest
en grundkvalitet som uppfyller uppdragsgivarnas krav, samtidigt
som skalfordelar mojliggors.

Organisk tillvixt toppad med strategiska forvarv

Nordrests tillvaxtstrategi innefattar bade initiativ for fortsatt
organisk tillvéxt och forvarvad tillvaxt.

Bolagets tillvaxt har overtraffat marknadstillvaxten i Sverige fran
och med 2019. Nordrests marknadsandel ar trots det fortfarande
lag, vilket gor Sverige till en attraktiv plats for fortsatt expansion.
Om Nordrests framgang generellt beror av Bolagets férmaga att
fornya, utveckla och forbattra, sa utgor Bolagets systematiserade
entreprendrskap med kundanpassade I6sningar och maltidsupp-
levelser sjalva kdrnan till framgang da detta skapar konkurrens-
kraftiga forutsattningar att vinna kontrakt, bibehalla kontrakt och
oka kontraktstorleken.

Diagram 6é: Indexerad férséljningsutveckling 2019-2023
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Kélla: ECR; Branschrapport 2023, Nordrest

Foodservicemarknaden i Sverige &r fragmenterad med manga sma
aktorer. Ingen enskild aktor har en marknadsandel som &verstiger 5
procent.® Den fragmenterade marknaden innebar goda majligheter
till tillaggsforvarv. Nordrests forvarvsstrategi ar i forsta hand inriktad
pa strategiska plattformsforvarvinom nya vertikaler dér Bolaget
inte ar verksamma i dagsléget, samt geografisk expansion.

Nordrest har genomfért tva forvarv de senaste fem aren. Ar2019
forvarvades Hogskolerestauranger AB, med verksamhet genom
40 enheter vid universitet/hogskolori tio orter i Sverige. Ar 2023

forvarvades 51 procent av Dinners och under forsta kvartalet
2024 forvarvades de resterande 49 procenten. Dinners driver
restauranger vid hogtrafikerade vagar pa fem svenska orter. Bada
forvarven gav Bolaget exponering till nya vertikaler - Hogskola &
Universitet respektive Resor.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

Nordrest har en tydlig ambition om och ambitids plan for fortsatt
tillvéaxt och Bolaget ser goda mojligheter att vaxa snabbare &n den
underliggande marknaden, bade organiskt och genom férvarv.

Styrelsen for Nordrest har faststallt féljande finansiella mal pa
medellang sikt (3-5 ar):
Tillvdaxt: Den organiska omsattningstillvaxten ska éverstiga 10
procent per ari genomsnitt.

Loénsamhet: Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar pa
immateriella tillgangar (EBITA) skall uppga till 8-10 procent.

- Skuldsattning: Skuldsattningen, uttryckt som nettoskuld
dividerat med rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) - ska uppga till hogst 2,0 ganger.

Utdelningspolicy: Utdelningen ska motsvara en utdelningsandel
pa mer an 50 procent av vinsten efter skatt, med reservation for
storre forvarv.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Vixande marknad och kundstruktur med lag konjunktur-
kanslighet

Den svenska foodservicemarknaden estimeras till cirka 210
miljarder SEKi2023. Marknaden har uppvisat en stadig tillvaxt om
cirka 5 procent per ar (CAGR 2007-2022) och lag konjunktur-
kanslighet. Medan den privata sektorn utgor cirka 80 procent av
den generella foodservicemarknaden och den offentliga sektorn
utgor cirka 20 procent ar Nordrest i betydligt hogre grad verksamt
inom offentlig sektor med cirka 65 procent av sin omsattning 2023
inom Forsvar, Sjukhus & Aldreomsorg och Hogskola & Universitet
som kdnnetecknas av sarskild 1ag konjunkturkanslighet enligt Bolagets
bedémning.* Vidare &r Bolagets verksamhet inom privat sektor
inriktad pa lunchmaltider, vilka i allménhet har en lagre konjunktur-
kénslighet an kvallsmaltider i fritids- och ndjessegmentet.

Strategiskt fokus pa naturliga gastfloden och kontrakterad
foodservice

Genom att identifiera och etablera narvaro pa platser med hég grad
av forutsagbarhet i kundflodet skapar Bolaget en god grund for sta-
bilitet i verksamheten, vilket mojliggor en relativt hogre I6nsamhet.
Hoga naturliga och férutsédgbara kundfléden innebéar bland annat
ldga kostnader for marknadsforing och goda maojligheter att planera
effektiv bemanning av verksamheten. Tillgangen till de naturliga
gastflodena mojliggodrs av och sakerstélls genom avtal. En majoritet
av Bolagets forséljning (75 procent under 2023) sker till foretag och
offentlig sektor ("B2B/PS")°. Forsaljningen inom B2B/PS sker an-
tingen genom flerariga serviceavtal med bestéllaren dar Nordrest
iregel har en exklusiv ratt att leverera de efterfragade maltiderna
eller genom flerariga ramavtal som underlattar for bestallarna, som

i fallet med NSPA i kundgruppen Forsvar. Nar det géller B2B/PS

3) LargestCompanies.se; De storsta foretagen efter omséattning i branschen Restaurang-, catering- och barverksamhet.

4) ECR; Foodservice branschrapport 2023.

5) B2B &r ett vedertaget begrepp pa marknaden som innebér férsaljning mellan féretag och det engelska begreppet “business to business” och PS innebér forsaljning inom den

offentliga sektorn och det engelska begreppet “public sector”.
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har Bolaget per den 31 december 2023 en kontraktsportfolj dar
kontrakterade avtalsperioder innebar en férvantad forsaljning pa
2,5 miljarder SEK till och med 2028 exklusive forlangningsoptioner
(den vardeviktade genomsnittliga durationen uppgick till 3,1ar).
Inklusive férlangningsoptionerna éaristallet motsvarande forvantade
forsaljning for de aktuella kontrakten 5,0 miljarder SEK till och

med 2029. Med privata foretag har Bolaget dven ett stort antal
kontrakt med kortare avtalsperioder men som forlangs automatiskt
sa lange endera part inte sédger upp avtalen. Darutéver har Bolaget
en mindre del av forséljningen (25 procent under 2023) som sker
direkt till konsument ("B2C")° och som dédrmed &r beroende av
Nordrests formaga att attrahera matgaster. Emellertid mojliggors
B2C-forsaljningen av hyresavtal som ingas med fastighetségarna
och som vanligtvis ger Nordrest besittningsskydd.

BEVISAD AFFARSMODELL MED HISTORIK AV ATT
ATTRAHERA OCH BEHALLA KUNDER
Nordrest har en bevisad férmaga att skaffa och behalla kund-

kontrakt. Sedan 2016 har Bolaget endast forlorat” tre kundkontrakt
(av de kundkontrakt dar det kontrakterade vardet 6verskrider 1

MSEK i arsomséttning, exklusive de arligen uppdaterade kontrakten),

varav inget var vart mer &n 20 MSEK i drsomséttning, och samtidigt
tagit en stor méngd nya kontrakt.

Karnan till Nordrests framgangar utgors av Bolagets idag unika
affarsmodell® och satt att arbeta. Genom Nordrests systematiserade
entreprendrskap kombineras fordelarna av den lokala entreprendrens
narhet till kunden med den stora aktorens skala och support i

form av inkdpsfordelar och kvalitetssékring. Enligt Bolaget utgor
denna modell en reell konkurrensfordel pa marknaden genom att
kunderna erbjuds en personlig och kundnara samarbetspartner
som samtidigt har ett hogkvalitativt och hallbart maltidserbjudande
till konkurrenskraftiga priser.

En viktig skillnad nér det géller Nordrest som maltidsleverantor
jamfort med Bolagets konkurrenter &r enligt Bolaget att Nordrest
arbetar med hela maltidsupplevelsen och allokerar betydande
resurser at att utveckla koncept och trivsamma miljoer pa de
enheter som Nordrest driver. Nordrests storre konkurrenter, som
ofta har ett industriellt forhallningssatt, fokuserar typiskt sett pa
maltidsvolymerna och distributionen.

Vidare differentierar Nordrest sig genom att vara ett renodlat féretag
inom foodservice. Flertalet av Nordrests framsta konkurrenter utgors
av multinationella foretag hos vilka foodservice och den svenska
marknaden endast utgoér mindre delar av den totala verksamheten.

Attraktiv finansiell profil och kassagenererande affar

Nordrest har under flera ars tid haft en positiv utveckling med ett
starkt nettoinflode av kontrakt. Det géller &ven under pandemiaren
2020 och 2021, men eftersom vunna kontrakt inte kunde startas
och driftsattas sdsom planerat under pandemiaren, eller hade
onormalt ldga volymer pa grund av COVID-19-pandemin, var det
forst under 2022 som effekten av Bolagets kontraktsvinster och
underliggande tillvéxt syntes i nettoomsattningen som da uppgick
till 1207 MSEK. Under 2023 6kade nettoomsattningen med

46,7 procent till 1771 MSEK. Den genomsnittliga arliga tillvéaxten

(CAGR) uppgick till 90,3 procent under perioden 2021-2023 och
35,6 procent under perioden 2019-2023, vilket kan jamforas med
den underliggande foodservicemarknaden vars genomsnittliga
arliga tillvaxt (CAGR) véantas ha uppgatt till 4,8 procent under
perioden 2019-2023. Bolagets tillvaxt under perioden 2019-2023
hari huvudsak varit organisk - endast tva forvarv har bidragit till
den okade nettoomsattningen (Hogskolerestauranger med en
arsomsattning pa cirka 167 MSEK som férvarvades i juni 2019 och
forvarvet av Dinners med en arsomsattning pa cirka 63 MSEK déar 51
procent forvarvades i april 2023 och aterstdende 49 procent under
forsta kvartalet 2024).

Diagram 7: Nordrest férsaljnings- och
I6nsamhetsutveckling 2019-2023 1771
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Nordrest har lyckats kombinera en stark tillvaxt med en 6kad
[6nsamhet. Under 2023 uppgick EBITA-marginalen? till 9,2 procent
jamfort med 4,8 procent 2021. Marginalexpansionen forklaras dels
av skaleffekter dar Bolaget far havstang pa vissa centrala omkostnader
och inkopssynergier fran 6kade inkdpsvolymer och implementering
av central inkdpsstyrning (vilket inte var implementerat pa manga
av enheternai 2019) samt avtagande andel uppstartskostnader
kopplat till nya kontrakt i forhallande till Bolaget totala omsattning,
dels av att Bolaget har valt att stdnga ner ett par olonsamma/
underldnsamma enheter. Vidare har [dnsamheten 6kat genom en
mixférandring dar Bolagets MRE'-produkter inom Forsvar har

haft en stark forséljningsutveckling under 2022 och 2023. Bolagets
verksamhet kdnnetecknas av ett lagt rorelsekapitalbehoy, ett lagt
investeringsbehov och hog kassagenerering. Bolaget beddmer att
rorelsekapitalet respektive investeringsbehovet i ett normaliserat
skede bor uppga till cirka +/- 1 procent respektive cirka 1 procent av
nettoomsattningen, vilket innebéar att Bolagets kassagenerering bor
kunna uppga till cirka 90 procent. Den goda I6nsamheten och den
laga kapitalanvandningen goér att Nordrest kan generera en hog
avkastning pa sysselsatt kapital". Under 2023 uppgick avkastningen
pa sysselsatt kapital till 75 procent.

6) B2C &r ett vedertaget begrepp pa marknaden som innebar férsaljning mellan féretag och konsumenter och det engelska begreppet “business to consumer”
7) Avtal som sagts upp och/eller inte férnyats av kunden, dvs. avser inte kontrakt som Bolaget pé eget initiativ eller genom verenskommelse med kunden valt att avsluta.

8) Idag unika affarsmodellen syftar till att Bolaget anser att konkurrenternas affarsmodeller skiljer sig mot Bolagets.

9) Forinformation om syfte och definition av nyckeltalet EBITA-marginal hanvisas till avsnittet “Definitioner av alternativa nyckeltal”.
10) MRE é&r en forkortning fér “Meals Ready to Eat” och en narmare beskrivning av MRE finns i avsnittet “Meals Ready to Eat (MRE)".
11) For information om syfte och definition av nyckeltalet avkastning pé sysselsatt kapital hanvisas till avsnittet “Definitioner av alternativa nyckeltal”.
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Bolaget ser fortsatt positivt pa framtiden och malsattningen pa
medellang sikt ar att skapa en organisk tillvaxt som i genomsnitt
overstiger 10 procent per ar samtidigt som EBITA-marginalen®?
ska uppga till 8-10 procent. Bolagets skuldsattningsmal maojliggor
upptagandet av 1an for att till exempel finansiera stérre forvarv om
om saddana mojligheter uppstar. Bolagets utsikter och den finansiella
profilen medfor att Bolaget réknar med att kunna erbjuda dess
aktiedgare en utdelning motsvarande mer an 50 procent av
resultatet efter skatt hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

Agenda for fortsatt stark organisk tillvaxt samt attraktiva
forvarvsmaojligheter

Bolagets strategi for organisk tillvaxt vilar pa en lag kostnad for

att anskaffa nya kontrakt och kunder. Nordrest har en process

for att lamna anbud vid upphandlingar, inte minst i den offentliga
sektorn, och deltar endast om det finns goda chanser att vinna
upphandlingen. Nordrest har genom sin tillvéxt uppnatt en storlek
och kritisk massa som gor att Bolaget under de senaste tva aren har
borjat fa manga inkommande forfragningar fran foretag som onskar
en foodserviceleverantor. Den storlek och kapacitet som Bolaget
nu besitter gor att Nordrest dven kan konkurrera om storre kontrakt
an tidigare.

Nordrest bedémning ar att Bolaget har, férutom en organisk
tillvaxtagenda, dven goda forvarvsmajligheter. Marknaden &r
fragmenterad® och Bolaget ser opportunistiskt pa tillaggsforvarv
inom omraden dar Bolaget redan har en position liksom pa
strategiska plattformsforvarvinom nya vertikaler dér Bolaget inte &r
verksamt idag, samt pa forvarv fér geografisk expansion. Nordrest
har en historik av plattformsforvérv och expansion till nya vertikaler
dar verksamheten, enligt Bolagets beddmning, har utvecklats
framgangsrikt. 2014 férvarvades grunden till Svea Cater varefter
Bolaget expanderade inom kundgruppen Skola. 2016 expanderade
Bolaget till kundgruppen Forsvar genom forvérvet av OutMeals. Ett
tredje exempel ar forvarvet av Hogskolerestauranger AB i 2019 som
medforde en expansion till kundgruppen Hogskola & Universitet.
Nar det géller Nordrests senaste forvéary, Dinners, som gjordes

i april 2023 och déar resterande 49 procent forvarvades under

forsta kvartalet 2024, &r planen att utveckla denna verksamhet pa
motsvarande satt inom kundgruppen Resor.

Engagerad ledningsgrupp med branschkunnande samt stéd av
en professionell styrelse

Samtliga personer i Bolagets ledningsgrupp har lang bransch-
erfarenhet inom saval roller hos stora foodserviceforetag och
livsmedelsgrossister som entreprendrsagda verksamheter. Bolagets
styrelse bestar av personer med erfarenhet fran savéal exekutiva
positioner som styrelseroller inom stérre féretag i noterad miljo.

AFFARSMODELL
Forséljning
Nordrests intdkter avser primart maltidsforsaljning, antingen till

féretag och offentliga verksamheter (B2B/PS) eller till konsumenter
(B2C) och uppdelningillustreras i nedan diagram.

Diagram 8: Nordrest férsdljning férdelat mellan B2B/PS och B2C
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Kaélla: Nordrest

Féretag / offentliga verksamheter (B2B/PS)

En vasentlig del av Nordrests forsaljning sker enligt kontrakt med
exklusiv ratt for Nordrest att leverera de maltider som efterfragas.
Nar det galler offentliga uppdrag (servering pa skolor, sjukhus,
aldreboenden och férsvarsanlaggningar) ar antalet maltider relativt
kdnt och fast aven om bestallaren enligt kontraktet har ratt att
justera antalet bestéllda maltider baserat pa deras behov.

Genom dotterbolaget OutMeals AB levererar Nordrest s.k. Meals
Ready to Eat (MRE). Forséljning sker genom mottagande av order
fran ett flertal svenska och internationella kunder, huvudsakligen
inom den offentliga sektorn och framférallt genom ett ramavtal
med NATO Support and Procurement Agency (NSPA). Forsaljningen
av MRE ar saledes beroende av kundernas efterfragan.

Enskilda matgdster/konsumenter (B2C)

Vid ett antal av Nordrests serveringsstallen (restauranger och caféer
hos stora foretag, vid universitet och hogskolor elleriandra lagen
med naturlig trafik sdsom vid vagar och pa Arlanda flygplats) ar
férsaljningsvolymen beroende av Nordrests férmaga att attrahera
matgaster och mat dar dryck betalas av den enskilda matgasten/
konsumenten.

12) For information om syfte och definition av nyckeltalet EBITA-marginal hanvisas till avsnittet “Definitioner av alternativa nyckeltal”.
13) Ibisworld.com: Restaurants & Takeaway Food Operators in Sweden - Number of Businesses.
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Ink6p och distribution

Inkdp av ravaror for tillagning av de maltider som Nordrest levererar
utgor en viktig del i Bolagets verksamhet. Nordrest tillampar
centrala inkop av ravaror till restaurang- och cateringverksamheten
for att uppna maximala volymférdelar. Det sker genom att varje
maltidsenhets ravaruinkdp kanaliseras till i huvudsak en grossist dar
de registreras med Nordrest som bestallare och kund. Vissa inkdp
gors dven fran lokala handlare och leverantorer, till exempel nar det
géller vissa farskvaror sasom brod och fisk.

Nordrest har ett néra samarbete med grossisten som aven ansvarar
for leveranserna och att distribution skeriratt tid direkt ut till varje
restaurangenhet for tillagning och beredning.

Inkdpen for Bolagets MRE-produkter skiljer sig fran restaurang-
och cateringverksamheten genom att Nordrest kdper in olika kom-
ponenter fran legotillverkare och skapar och paketerar produkterna
som levereras ut till kunderna i storre leveranser efter order.

Bolaget arbetar dedikerat med att analysera och folja upp inkdpen
for att sakerstélla ratt kvalitetsniva till konkurrenskraftiga priser.

Lokaler och driftstéllen

Nordrests affar bygger pa och kdnnetecknas av laga investerings-
behov. Nordrest har som strategi att inte dga de fastigheter dar
Bolaget bedriver sin verksamhet. Bolagets investeringsbehov ar
darfor begréansat till vissa lokalanpassningar och inkdp av maskiner
och inventarier, sarskilt vid etablering och uppstart av nya enheter.

| flertalet av Bolagets verksamheter tillhandahaller kunden

eller fastighetsagaren fardiga koks- och serveringslokaler vilket
begransar Bolagets investeringsbehov. Nordrest betalar hyresavgift
till fastighetségaren, antingen i form av en fast hyra, en rorlig hyra
kopplad till Nordrests forsaljning i den aktuella enheten eller en mix
av fast och rorlig hyra.

FORSALJNING OCH KUNDER

Matgasten &r alltid slutanvéndare av Bolagets maltidslosning,
oavsett om matgasten sjalv betalar for maltiden eller inte, medan
Nordrest i sin forséljning till nya kunder och expansionsarbete
riktar sig till olika intressenter i form av foretag, fastighetsagare
och offentlig sektor. Nedan diagram uppger nettoomséattning per
kundgrupperna fér 2023.

Diagram 9 - Nettoomsdttning per kundgrupp
fér rékenskapsdaret 2023
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B Meals Ready to Eat
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Kalla: Nordrest

Nordrests expansionsarbete gentemot olika intressenter syftar till
att fa tillgang till och etablera maltidsenheter samt en relation till

matgéasterna och i forekommande fall bestéllarna. Intressenterna

har olika motiv och behov enligt foljande:

Stora foéretag

Manga stora féretag har kontor och fabriker med egen personal,
externa konsulter och gaster som varje dag ari behov av lunch-
maltider och intern catering. Det ar darfor vanligt att dessa foretag
inrymmer lunchserveringar och caféer som en service till de
anstallda och for att Oka attraktiviteten som arbetsgivare. | vissa fall
ar restaurangerna endast tillgédngliga for foretagets egen personal
och géster medan de i andra fall &r lokaliserade s& att dven andra
matgaster kan tas emot och betjanas. En trend under ménga ar
har varit att upplata driften av dessa serveringar och caféer till
externa operatorer sasom Nordrest. Detta gors ofta genom privata
upphandlingar dar anbudsléggarens trovardighet och konceptet
spelar en stor roll vid valet av den anbudslaggare som till sist far
uppdraget.

Exempel pa uppdragsgivare: Bosch, SKF, Vattenfall och Volvo Cars.

Fastighetsdgare

For fastighetsdgare med storre fastigheter, till exempel kontors-
fastigheter, ar det generellt viktigt att kunna erbjuda en attraktiv
helhetsmiljo med goda servicefaciliteter for hyresgasternas
personal, eftersom detta minskar vakanserna och omsattningen av
hyresgaster och mojliggoér hogre hyresnivaer. Attraktiva maltids-
enheter ar en viktig del i detta, och Nordrest samarbetar med ett
flertal fastighetsdgare i det avseendet. Nordrest verkar i dessa

fall inte bara som en samarbetspartner utan dven som hyresgast.
Nordrests konceptutvecklingskompentens, historik och goda
betalningsférmaga gor Nordrest till en attraktiv samarbetspartner
och hyresgast for fastighetsbolagen.

Exempel pa fastighetsagare: Fabegé och Swedavia.
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Offentlig sektor

Nordrest tillhandahaller maltidslésningar till kunder i den offentliga
sektorn. Uppdragen avser offentligt finansierade verksamheter
sasom skola/utbildning, sjukvard, dldreomsorg och forsvar. For de
uppdrag dar kunden omfattas av lagen for offentlig upphandling ar
uppdragsgivaren skyldig att annonsera alla inkop som kommer att
goras over den s.k. direktupphandlingsgrénsen for att intresserade
foretag skall beredas mojlighet att ldmna anbud enligt upphand-
lingsunderlagen. Utvarderingen skall ske pa sakliga grunder och
vinnaren av upphandlingen véljs baserat pa basta forhallande
mellan pris och kvalitet. Upphandlingsunderlaget innehaller
vanligtvis uppgifter om beraknat antal maltider vilket innebar att
volymen ar relativt kdnd och stabil &ven om bestallaren enligt
kontraktet har ratt att justera antalet bestallda maltider baserat pa
deras behov. Avtalen ar vanligtvis géllande for en initial tidsperiod
som uppgar till cirka tre till fem &r samt med ratt for bestéllaren att
forlanga avtalen en eller flera gadnger vilket innebér att den totala
avtalstiden i praktiken oftast arlang.

Exempel pa uppdragsgivare: Forsvarsmakten, Region Gévleborg,
Region Uppsala.

Diagram 10 - Nettoomsdttning offentlig sektor jGmfért med
privat sektor fér rékenskapsdret 2023
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Kalla: Nordrest

Meals Ready to Eat (MRE)

Meals Ready to Eat (MRE) &r ett samlingsnamn for vissa maltids-
produkter som ar sarskilt framtagna for snabb tillagning och lang
hallbarhet. Dessa produkter framstalls genom Nordrests dotter-
bolag OutMeals AB med hoga krav péa kvalitet och naringsinnehall
samt forpackas i portioner och dygnsransoner. Forséljningen sker
framforallt genom ett ramavtal med NATO Support and Procurement
Agency (NSPA), en organisation vars syfte ar att underlatta
NATO-léndernas (samt ett par andra partnerlander) inkop genom
att kvalitetssakra leverantorer och minska administrationen for
NATO-léanderna (som genom NSPA inte behdver géra egna
upphandlingar). NSPAs upphandling dar olika leverantérer kan fa
mojlighet att teckna ramavtal avseende olika produktkategorier kan
saledes ses som en kvalitetsgodkdnnandeprocess. Vid bada NSPAs
senaste upphandlingar, 2017 och 2023, kvalificerade sig Nordrest
som leverantor. Inom Nordrests produktkategorier finns ett fatal
andra aktorer som ocksa ar kvalificerade som leverantérer och har
ramavtal med NSPA.

Nordrests MRE-produkter efterfragas inte bara av forsvarsmakter.
Produkterna lampar sig dven for och efterfragas av kommuner,
polis, raddningstjanster och aterforsaljare till civila marknaden.

Exempel pa kunder: Férsvarsmakten samt andra europeiska
forsvarsmakter, Polismyndigheten, Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap (MSB) och kommuner.

Upphandlingsprocessen

Upphandlingsprocessen kan variera, fran offentliga upphandlingar
till processer som ar mer informella, som att kunden kontaktar
Nordrest direkt.

Processfléde

Privata upphandlingar inklusive fastighetsagarkontrakt och
offentliga upphandlingar liknar varandra. En skillnad ar att de
privata upphandlingarna framst praglas av trovéardigheten bakom
anbudsldggaren samt konceptet som presenteras, medan det
viktigaste vid offentliga upphandlingar &r prissattningen i forhallande
till kvaliteten ianbudet.

En generell upphandlingsprocess ser ut pa féljande satt:
Informationsinhamtning

. Kostnadsberakning

. Operativ analys

. Prissattning

. Intern utredning

o o0 AN

. Framlagt forslag

Steg 1-3 ar datadrivna och kvantitativa i sin natur och bygger

pa de datapunkter som finns att tillhandahalla. Utrakningarna
fran datapunkterna stalls in i en databas av interna och externa
kontraktsjamforelser. Konkurrensanalyser och riskhantering skeri
de hér stegen.

Steg 4-6 hanteras av en central anbudsanalys for att forebygga
intressekonflikter. Kostnadsestimat pa basis av priskvoter med
strategiska malmarginaler upprattas. | det sista skedet sker granskning
av upphandlingen dar medarbetarna i Bolaget godkanner
berédkningarna och upphandlingsmodellen.
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KONTRAKTSOVERSIKT

Nordrests forséaljning till foretag och offentlig sektor (B2B/PS)
mojliggors av och sakerstalls genom cirka 170 aktiva kundkontrakt
per den 31december 2023. Kontrakten har en genomsnittlig I16ptid
pa 1,5 ar och ett genomsnittligt arligt kontraktsvarde pa 5,9 MSEK.
En stor del av kontrakten uppdateras arligen genom att de loper
tills vidare om uppséagning inte sker fore ett sarskilt datum. Dessa
kontrakt hariregel ett lagre kontraktsvarde an resten av kontrakts-
portféljen. Den vardeviktade 16ptiden uppgar darfor till 3,1ar.

Kontrakten sakerstaller forséljning i flera ar framat. Bolaget hade
per den 31december 2023 en kontraktsportfolj dar kontrakterade
avtalsperioder innebér en forvantad forsaljning pa 2,5 miljarder
SEK till och med 2028 exklusive férlangningsoptioner. Inklusive
forlangningsoptionerna ar istallet motsvarande forvantade
forsaljning for de aktuella kontrakten 5,0 miljarder SEK till och med
2029. Med privata foretag har Bolaget dven ett stort antal kontrakt
med kortare avtalsperioder men som férlangs automatiskt sa lange
endera part inte séger upp avtalen.

Diagram 11: Estimerad férséljning enligt aktiva kundkontrakt
per den 31december 2023 (siffror i tabellen anges i MSEK)
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M Ingen férlagning M Full férlagning

Kalla: Nordrest
Not: Diagrammet exkluderar Bolagets B2C férséljning respektive forséljning av MRE produkter

Nordrests styrka liggeriatt vinna och i synnerhet behalla kontrakt,
vilket forklaras av den kundorientering som Nordrests modell med
ett systematiserat entreprendrskap skapar. Nedan diagram redogor
for vunna och avslutade kontrakt under aren 2016 - 2023.

Diagram 12: Antal startade och avslutade 13
kundkontrakt
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Il Nya avtal M Avslutade avtal av kund

Kalla: Nordrest

Not: Exkluderar kundkontrakt som uppdateras arligen respektive kundkontrakt dar det kontrakterade
vardet understiger 1 MSEK i arsomsattning. Med avslutade kundkontrakt avses kundkontrakt som sagts
upp och/ellerinte fornyats av kunden, dvs. inte sddana kundkontrakt som Bolaget pa eget initiativ eller
genom 6verenskommelse med kunden valt att avsluta

Nordrest hade ett betydande nettotillskott av kundkontrakt under
pandemiaren 2020-2021. Emellertid fick flertalet av dessa sin
uppstart eller volymtillvaxt efter att Folkhélsomyndigheten hade
tagit bort de sista COVDI-19-restriktionerna i borjan av 2022.
Nordrests etablering och starka tillvaxt medfér dven att Bolaget nu
blir approcherade av potentiella kontraktskunder pa ett helt annat
satt an tidigare, vilket har bidragit till en accelererad progressiv
utveckling i antalet vunna kontrakt.

Diagram 13: Genomsnittlig estimerad arlig férsdljining per
kontrakt och startar (MSEK)
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Kélla: Nordrest

Tabell 14: Bolagets tio storsta kundkontrakt inom restaurang-
och cateringverksamheten

Vérde % ‘23 netto-
Kontrakt (MSEK) omséttning Slutar Optionsar
#1 340 19% 2026 2029
#2 65 4% 2028 2032
#3 50 3% 2027 n.a.
#4 45 3% 2025 n.a.
#5 30 2% 2024 2026
#6 30 2% 2025 2027
#7 24 1% 2024 2026
#8 24 1% 2025 2026
#9 18 1% 2025 2027
#10 15 1% 2025 2028

1) Ericsson/CBRE forbundit sig men inte undertecknat per 31-12-2023, antagen
avtalslangd om 3 ar

Tabellen 14 ovan visar Bolagets tio storsta kundkontrakt sett till
forvantad arlig forsaljning och slutaret for kontrakten exklusive
forlangningsoptioner (vid offentligt upphandlade avtal) respektive
automatiska férlangningar vid franvaro av uppséagning (vid avtal
med privata féretag), samt den procentuella andelen av Koncernens
nettoomsattning 2023.
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De offentligt upphandlade avtalen [oper vanligtvis med en initial
tidsperiod som uppgar till cirka tre till fem ar samt med ratt for
bestéllaren att forlanga avtalen en eller flera ganger vilket innebar
att den totala avtalstiden i praktiken oftast ar lang. Nordrests
erfarenhet ar att forlangningsmojligheten nastan alltid utnyttjas
eftersom en upphandling och byte av leverantor kan vara médosam
process for kunden.

Nordrest har, utover Bolagets kundkontrakt inom restaurang- och
cateringverksamheten, ingatt ett ramavtal med NSPA avseende
MRE-produkter (se ovan under avsnittet “Férsdljning och kunder
- Meals Ready to Eat (MRE)"). Ovanstaende information kring
kundkontrakt bor lasas tillsammans med riskfaktorn “Bolaget kan
pdverkas negativt av uppsdgning av offentligt upphandlade avtal
som svarar fér en stor del av nettoomsdattningen”.

MILJO OCH HALLBARHET

Nordrests ansvar

Nordrests héllbarhetsarbete bedrivs inom ramen fér Bolagets vision
som anges under avsnittet “Vision” ovan. Nordrest har ett ansvar
att utveckla och driva en verksamhet med god etisk standard som
bidrar till en hallbar utveckling av det samhalle som Nordrest verkar
ioch aren del av, samt att skapa varde for Nordrests nyckel-
intressenter. Ansvaret omfattar ekologisk, social och ekonomisk
paverkan. Vidare utgar Nordrests hallbarhetsarbete dven fran FN:s
globala mal for hallbar utveckling som en del av “Agenda 2030".

Nordrest omfattas inte av arsredovisningslagens krav pa hallbarhets-
rapportering, men bolaget har likval redovisat hallbarhetsarbetetien
hallbarhetsrapport i arsredovisningarna fér 2020, 2021 och 2022.

Styrning av héllbarhetsarbetet

Hallbarhetsarbetet bedrivs och styrs inom ramen fér Nordrests
ordinarie organisation och bolagsstyrning. Nordrests styrelse
beslutar arligen om Bolagets hallbarhetspolicy och féljer I6pande
upp och utvarderar Bolagets héllbarhetsarbete. Styrelsen slar fast
malsattning och inriktning fér hallbarhetsarbetet. VD, med stod av
bolagsledningen, har det 6vergripande ansvaret for arbetet med
atgarder samt uppféljning.

Fokusomraden

Nordrest arbetar med hallbarhet i tre fokusomraden; 1) Ekologisk
hallbarhet, 2) Social hallbarhet, och 3) Ekonomisk hallbarhet.
Initiativen och arbetet inom dessa fokusomraden genomsyrar hela
Bolagets verksamhet.

Ekologisk hallbarhet

Bolaget tar ekologiskt ansvar genom att aktivt verka for att minska
Bolagets egen och deras gasters miljo- och klimatpaverkan, saval
som att optimera resursanvandningen. Ett initiativ for att minska
Bolagets utslapp ar ‘green cooking’ dar miljoaspekten ar med pa
resan fran framtagande av menyer, genom kdken och fram till slut-
kunden. Bolagets leverantorer utbildas dven inom ‘green cooking’.
Frukt och gronsaker kdps huvudsakligen nér det &r sdsong for en
specifik frukt eller gronsak vilket leder till en lagre miljopaverkan pa
grund av kortare transporter och mer hallbart odlande.

Social hallbarhet

Bolaget stréavar efter social hallbarhet genom att vara en ansvarsfull
arbetsgivare och bidra till en positiv utveckling inom Bolagets
verksamhetsomraden. Bolag inom Koncernen har ingatt avtal

med fackforeningarna Hotell- och restaurangfacket, Kommunal
och Unionen via branschorganisationen Visita samt ett bolag som
ar medlem i arbetsgivarorganisationen Svensk Handel. Bolaget
arbetar aktivt for en 6kad delaktighet och tillganglighet i samhéllet,
bland annat att ingen ska missgynnas pa grund av sitt kon, etnicitet,
alder, funktionsnedsattning, sexuella laggning, konsoverskridande
identitet och yttring, religion och trosuppfattning eller annan orsak.
For att sékerstélla det har har Bolaget en uppférandekod vars efter-
levnad bevakas av ledningsgruppen. Bolaget utfor regelbundet
leverantdrsrevisioner for att sékerstélla att dess leverantorer lever
upp till de krav och forvantningar som Bolaget stéller.

Ekonomisk héllbarhet

Bolaget stravar efter ekonomisk hallbarhet genom kontinuerliga
forbattringar och ett ansvarsfullt affarsméassigt atagande genom
hela vardekedjan. Det finns en 6vergripande langsiktighet att

driva Bolaget 6ver tid som balanserar hallbarhet med ekonomiska
beslut. Hallbara produkter saljs med en premie pa 5-30 procent
fran leverantorerna vilket innebéar 6kade kostnader for Bolaget
som nddvandigtvis inte kan dverforas till slutkunden. Samtidigt

har kunden en férvéntan pé héllbara alternativ. Dessa element
maste balanseras for att driva en hallbar och ekonomiskt [6nsam
verksamhet. Vaxtbaserade produkter &r generellt billigare och

mer hallbara an animaliska produkter och dérav framjar Bolaget
konsumtion av vaxtbaserat framfor animaliska produkter i den man
det ar mojligt. Bolaget har ett tydligt fokusomrade for att forsoka
reducera matsvinnet, bdde inom Bolaget dar man stréavar efter att
ta vara pa ravarorna sa langt det gar och dven hos slutkunden. Alla
agg Bolaget koper kommer fran frigdende hons kombinerat med en
stravan att dven dgg som ingar som komponenter i férproducerade
livsmedelsprodukter ska vara fran friggende hons.
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Globala mal fér hallbar utveckling

Nordrest utgar fran de globala malen for hallbar utveckling
(Sustainable Development Goals), som éaren del av Agenda 2030.
Dessa 17 mal antogs av FN:s generalforsamling den 25 september
2015 under namnet “Transforming our world: the 2030 Agenda for
Sustainable Development”. Malen ar en dvergripande ram for att
framja hallbar utveckling och kallas ofta kortfattat Agenda 2030.
Bolaget arbetar aktivt med sju av dessa mal.

Hallbarhetsarbetet utifrdn de globala malen

Mal 5 & Mal 10, Jamstilldhet & minskad ojamlikhet: Bolags-
téckande uppférandekod som sékerstaller att ingen ska
missgynnas pa grund av sitt kon, etnicitet, alder, funktionsned-
sattning, sexuella laggning, konsoverskridande identitet och
yttring, religion och trosuppfattning eller annan orsak.

Mal 8, Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt: Alla
enheter ar fackligt anslutna och Bolaget har ett krav att alla
leverantorer maste ha kollektivavtal.

Mal 12, Hallbar konsumtion och produktion: Uppmater och
jamfor avfall och matsvinn. Nordrest kdper endast frukt och
grontisdsong och har slutat anvdnda alla typer av svart plast.

. MaAl13, Bekdmpa klimatférindringarna: Samarbetar med
leverantorer och utbildar personali‘green cooking’ genom
workshops. Framjar vegetariska alternativt, exempelvis genom
placering fore animaliska produkter i bufféer. Koncernen har
som mal att alla enheter per 31 december 2024 ska ha klimat-
berédknade menyer.

Mal 14, Hav och marina resurser: Nordrest koper endast
MSC-certifierad fisk. Bolaget anvander porslinstallrikar och
papperspasar.

Mal 15, Ekosystem och biologisk mdngfald: Bolaget anvander
leverantorer som lever upp till Bolagets miljokrav samt anvander
certifierade produkter.

Certifieringar och standarder

1ISO9001: Kvalitetsledning for verksamhetsprocesser.
- 1SO14001: Miljoledningssystem.

KRAV: Ekologisk grund med sarskilt hoga krav gallande
djuromsorg, halsa, socialt ansvar och klimatpaverkan.

FSSC 22000: Sarskilt certifieringsprogram for MRE-verksam-
heten, som syftar till att forse kunderna med sakra livsmedel.

One Planet Living: Standarder och ramverk med tio principer
som véagleder individer och samhéllen mot mer hallbart leverne;
med syfte att balansera ménskliga aktiviteter med miljomassigt
valmaende.

VASENTLIGA FORANDRINGAR | REGELVERK M.M.

Bolaget omfattas per den 1januari 2024 av ett nytt krav pa separat
insamling av bioavfall enligt 3 kap. 1§ avfallsforordning (2020:614).
Den1januari 2024 inférdes éven ett nytt krav enligt férordning
(2021:996) om engéngsprodukter pa att serveringar ska kunna
erbjuda mat och dryck i ateranvéandbara muggar och matlador.
Vidare ska de dteranvandbara matlddorna och muggarnaingaiett
rotationssystem som innebér att de anvéands flera gdnger. Utéver
vad som beskrivs ovan har Bolaget inte identifierat andra vantande,
stundande eller planerade lagstiftningsatgérder, antingen inhemska,
internationella eller europarattsliga i dvrigt som kan ha en vasentlig
inverkan pa Bolagets verksamhet, affarskray, tillstand, etc.

ORGANISATION

Nordrests ledningsgrupp utgodrs av koncernchef Thomas Dahlstedt,
VD Maltidsservice Michael Bihring, VD MRE-verksamheten Pelle
Hockerbo och Mathias Wikell CFO. Bolagets verksamhet inom
maltidsservice respektive MRE &r vidare organiserad per funktion.
Majoriteten av Bolagets medarbetare ar sysselsatta inom maltids-
service som ar en personalintensiv tjanst. Under 2023 uppgick
medelantalet anstéllda (FTE) till 845.

2023 2022 2021
Antal anstallda (vid utgangen av aret) 1375 1151 695
Medelantalet anstéllda 845 659 363

Under 2023 utgjordes medelantalet anstallda till 55,4 procent av
kvinnor och 44,6 procent av man.

Nar Nordrest tecknar kontrakt med kunder avseende verksamhet
som har drivits avannan maltidsleverantér 6verfors anstéliningarna
fran den foregdende kontraktsinnehavaren till Nordrest under det
nya avtalet. Vidare ar en stor andel av personalen pa enheterna
sdsongs- och timanstéllda. Dessa tva faktorer innebéar en naturlig
personalomsattning som kédnnetecknar foodservicebranschen och
som aven forklarar den skillnad som finns i medelantalet anstallda
och antalet anstéllda som framgar av tabellen ovan.

Bolaget arbetar aktivt med att introducera och férankra en enhetlig
féretagskultur pa enheterna, och sarskilt pa de nytillkomna
enheterna. Féretagskulturen préaglas av ett entreprendriellt
engagemang och av Bolagets kérnvarden: att alltid vara tillgénglig,
sprida glédje och 6verraska positivt. Engagemangen avspeglas

i ndjdheten hos de anstéllda i form av s.k. Net Promoter Score
(NPS). En nyckelfaktor till engagemanget ar de passionsbaserade
incitament som Nordrest erbjuder enhetschefer, kockar och andra
anstéllda. Denna beldningsstrategi ger de anstallda stor frinet

och det uppmuntras till att paverka, sarskilt nar det géller meny-
skapande och andra arbetsrelaterade beslut. Pa sa vis skapas en
arbetsmiljo dar medarbetarna kdnner sig fullt engagerade och dar
deras passion for matlagning och service far utrymme att blomstra.
Genom att tillhandahalla denna frihet och ansvar skapas inte bara
ett starkt engagemang utan ocksa en stolthet dver det arbete som
utfors. Den positiva spiralen av néjda och engagerade anstéllda,
tillsammans med mojligheten att paverka och forma sitt arbete, har
en direkt inverkan pa foretagskulturen. Det skapar en atmosfar av
kreativitet och samarbete, dar varje individ kdnner sig betydelsefull
och delaktig. Nordrests betoning pa att erbjuda “passionsincitament
och framja friheten att paverka har blivit en framstdende drivkraft
bakom arbetsgladje och prestation inom Koncernen.

”
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Organisatorisk 6versikt, Nordrest Holding AB
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Bolag inom Koncernen har ingatt avtal med fackforeningarna Hotell- och restaurangfacket, Kommunal och Unionen via bransch-
organisationen Visita samt ett bolag som &r medlem i arbetsgivarorganisationen Svensk Handel. Som medlemmar i dessa organisationer
ar koncernbolagen skyldiga att folja relevanta kollektivavtal for bade arbetare och tjansteman.



Utvald historisk finansiell information

Nedan presenteras utvald historisk finansiell information fér Koncernen avseende rdkenskapsdren 2023, 2022 och 2021
samt deldrsperioden 1januari - 31 mars 2024 med jagmférelsesiffror fér motsvarande period 2023. Den finansiella info-
rmationen avseende rdkenskapsaren 2023, 2022 samt 2021 har hdmtats fradn Bolagets reviderade koncernredovisningar
vilka har upprdttats i enlighet med BFNAR 2012:1 Aorsredovisning och koncernredovisning ("K3”), arsredovisningslagen
(1995:1554) (”ARL”) och har reviderats av Bolagets revisor med anledning av Prospektet i enlighet med FAR:s rekommen-
dation RevR 5 - Granskning av finansiell information i prospekt. Den finansiella informationen fér deldrsperioden 1januari
-31mars 2024, med finansiella jamférelsesiffror f6r motsvarande period 2023, har upprdttats i enlighet med ARL och K3
och har éversiktligt granskats, ej reviderats, av Bolagets revisor med anledning av Prospektet i enlighet med ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor.

Informationen i detta avsnitt ska Idsas tillsammans med avsnitten “Operationell och finansiell bversikt”, “Kapitalisering,
skuldsdattning och annan finansiell information”samt Bolagets fullstdndiga historiska finansiella information per och fér de
tre rdkenskapsdren som avslutades den 31december 2023, 2022 och 2021 samt den Sversiktligt granskade, ef reviderade,
finansiella delarsinformationen fér perioden 1januari - 31 mars 2024 med jémférelsesiffror f6r motsvarande period 2023
vilka Gterfinns i sin helhet under avsnittet “Historisk finansiell information”.

Angivna belopp i tabellerna nedan har avrundats, medan berdkningarna dr utférda med ett stérre antal decimaler.
Avrundningseffekter kan resultera i till synes felaktiga summarader ivissa tabeller. Ingen annan information i Prospektet
har reviderats eller 6versiktligt granskats av Bolagets revisor, sdvida inget annat uttryckligen anges.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

1januari-31mars 1januari - 31december
K3/ARL K3/ARL
Ejreviderat Reviderat
(MSEK) 2024 2023 2023 2022 2021
Nettoomsattning 485,1 405,6 1770,6 1206,7 488,9
Ovriga rérelseintakter 10,5 1,8 58,4 38,4 66,5
Totala intdkter 495,6 417,4 1829,0 12451 555,3
Rérelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -227,6 -182,9 -820,5 -560,0 -183,8
Ovriga externa kostnader -78,3 -76,3 -321,8 -239,3 -141,3
Personalkostnader -147,6 -124,3 -512,6 -371,9 -198,9
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -6,0 -4,0 -18,8 -14,1 -14,5
anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat 36,2 30,0 155,2 59,8 16,9
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 0,4 0,0 2,9 0,6 6,9
Finansiella kostnader -1,0 -0,5 -2,2 -1,4 -1,0
Resultat fore skatt 35,6 29,5 156,0 59,0 22,8
Skatt -6,5 -6,1 -31,6 -13,9 -4,4
Periodens resultat 291 23,4 124,4 45,1 18,5
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare' 28,8 16,0 80,7 25,4 15,8
Innehav utan bestammande inflytande' 0,4 74 43,6 19,8 2,6

1) Under forsta kvartalet 2024 férvarvade Bolaget samtliga minoritetsintressen i OutMeals och Dinners vilket medfér att historiska siffror hanforliga till perioder fore férsta kvartalet 2024
inte ar relevanta for aktuell fordelning mellan moderféretagets aktiedgare och minoritetsintresset.



Koncernens balansrakning i sammandrag

31mars 31december
K3/ARL K3/ARL
Ej reviderat Reviderat

(MSEK) 2024 2023 2023 2022 2021
Tillgangar

Goodwill 313 16,7 32,9 18,1 23,8
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 2,2 3,2 2,5 33 1,3
Materiella anlaggningstillgdngar 77,5 45,7 55,1 40,0 24,9
Finansiella anlaggningstillgangar 6,0 3,8 5,6 6,9 75
Summa anlidggningstillgdngar 117,0 69,4 96,1 68,3 57,5
Varulager 16,9 82,4 107,5 551 18,7
Kundfordringar 164,1 120,8 1243 1091 575
Ovriga omsattningstillgangar 67,4 58,2 81,0 46,9 51,4
Ovrig kortfristig utlaning - 70 20,5 - -
Kassa och bank 81,1 146,9 123,0 124,9 4
Summa omsiéttningstillgdngar 429,5 415,4 456,2 335,9 199.0
SUMMA TILLGANGAR 546,5 484,8 552,2 404,2 256,5
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare'? -34,5 55,6 96,6 39,6 371
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset’ 2,3 38,0 64,0 30,6 8,6
Summa eget kapital -32,22 93,6 160,6 70,2 45,7
Avsattningar for uppskjuten skatt 9,7 5,6 9,7 5,6 41
Ovriga avsattningar 102,8 - = - -
Skulder till kreditinstitut 2,0 2,7 2,2 5,4 4,3
Ovriga rantebarande skulder 26,4 34,1 329 - -
Summa langfristiga skulder 28,4 36,8 35,1 5.4 4,3
Checkrakningskredit 43 9,2 16,6 0,6 -
Kortfristig skuld till kreditinstitut 15,7 17,4 15,7 14,5 12,6
Ovriga rantebarande skulder 30,4 40,2 29,8 75,0 58,0
Leverantorsskulder 170,0 127,0 103,0 105,7 511
Ovriga kortfristiga skulder 2175 154,9 181,8 1271 80,7
Summa kortfristiga skulder 4379 348,7 346,9 322,9 202,5
Summa skulder 578,7 391,2 3917 333,9 210,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 546,5 484,8 552,2 404,2 256,5

1) Under forsta kvartalet 2024 forvarvade Bolaget samtliga minoritetsintressen i OutMeals och Dinners vilket medfér att historiska siffror hanforliga till perioder fére forsta kvartalet 2024
inte ar relevanta for aktuell fordelning mellan moderféretagets aktiedgare och minoritetsintresset.

2) Under forsta kvartalet 2024 férvarvade Nordrest utestdende minoritetsintressen i OutMeals och Dinners vilket paverkar jamférbarheten. For ytterligare information, se under avsnittet
"Operationell och finansiell Sversikt Faktorer som pdverkar jamférbarheten av finansiell information Féretagsforvary” samt under avsnittet “Kapitalisering, skuldséttning, och
annan finansiell information Redogérelse for eget kapital”.



Koncernens rapport éver kassafléden i sammandrag

1januari-3Tmars 1januari - 31december
K3/ARL K3/ARL
Ej reviderat Reviderat
(MSEK) 2024 2023 2023 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 273 29,8 165,1 66,9 211
fore forandringar i rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 46,3 -4 -79,8 284 29,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 73,6 28,4 85,3 95,3 50,1
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -0,2 -0,3 -0,8 -2,9 -
Foérsaljining materiella anlaggningstillgangar 0,2 - - - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -18,0 -8,0 -22,2 -22,5 -15,2
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -0,5 - - 0,6 -18
Forvéarv/forsaljning av dotterforetag -14,4 - -13.1 - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar - 0,2 17 - 6,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32,7 -8,1 -34,4 -24.8 -10,8
Finansieringsverksamheten
Forandring av checkrakningskredit -12,2 8,6 16,0 0,6 -
Utbetald utdelning -90,8 - -46,3! -20,6 -2,8
Utlaning = -7,0 -20,5 - -
Aterbetald utléning 20,5 - - - -
Upptagna lan - 0,5 0,5 3,7 51
Amortering av lan -0,2 -0,3 -2,5 -0,7 -7.2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -82,7 1,8 -52,9 -17,0 -4,9
Summa periodens kassaflode -41,9 22,1 -1,9 53,5 34,5
Likvida medel vid periodens borjan 123,0 124,9 124,9 71,4 36,9
Likvida medel vid periodens slut 81,1 146,9 123,0 124,9 71,4

1) Inkluderar aterbetalda aktiedgarlan om 3,8 MSEK.
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KONCERNENS NYCKELTAL

Bolaget tillampar European Securities and Market Authoritys
(ESMA) riktlinjer om alternativa nyckeltal med anledning av
Prospektet. Riktlinjerna syftar till att gora alternativa nyckeltal i
finansiella rapporter mer begripliga, tillforlitliga och jamférbara och
darmed framja deras anvandbarhet. Med ett alternativt nyckeltal
avses enligt dessa riktlinjer ett finansiellt matt 6ver historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stallning, finansiellt resultat
eller kassafloden som inte definieras eller anges i ett bolags
tillampliga regler for finansiell rapportering.

Bolaget beddmer att nedanstdende alternativa nyckeltal, till-
sammans med nyckeltal och finansiella matt som &r definierade
eller specificerade i Koncernens tillampliga regler for finansiell
rapportering, K3 och ARL, underlittar férstaelsen for Koncernens
ekonomiska trender. De alternativa nyckeltalen anvands ocksa i stor
utstrackning av Bolagets ledningsgrupp, investerare, vérdepappers-
analytiker och andra intressenter som kompletterande matt
avseende Bolagets utveckling.

De alternativa nyckeltalen, sdsom Bolaget har definierat dem,

ska inte jamforas med andra nyckeltal med liknande namn som
anvands av andra foretag. Detta beror pa att dessa nyckeltal inte
alltid definieras pa samma satt och andra foretag kan rakna fram
dem pa ett annat satt &n Bolaget. For definitioner och anledningen
tillanvandningen av finansiella nyckeltal, se nedan.

Nedanstaende tabell visar Koncernens nyckeltal for rakenskaps-
aren 2023,2022 och 2021 samt delarsperioden 1januari - 31

mars 2024 med jamforelsesiffror for motsvarande period 2023.
Nyckeltalen har inte reviderats eller 6versiktligt granskats om inte
detinte uttryckligen anges. Nyckeltalen har hérletts och baserats
pa Nordrests finansiella rakenskaper som presenteras i avsnittet
"Historisk finansiell information". Avstamningar mellan de alternativa
nyckeltalen och Bolagets finansiella rakenskaper framgar separat
nedan.
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1januari-3Tmars 1januari - 31december
(MSEK om inget annat anges) 2024 2023 2023 2022 2021
Intdkter
Nettoomsattningstillvaxt, % 19,6 121,9 46,7 146,8 71
Organisk tillvaxt, % 17,8 16,6 40,1 144,2 74
Marginaler
EBITDA-marginal, % 8,7 8,4 9,8 6,1 6,4
EBITA-marginal, % 79 78 9,2 55 4,8
Roérelsemarginal (EBIT-marginal), % 75 74 8,8 5,0 3,5
Resultat och kassafléde
EBITDA 42,2 34,0 174,0 73,9 314
EBITA 38,2 31,6 162,9 66,5 233
Rorelseresultat (EBIT)' 36,2 30,0 155,2 59,8 16,9
Operativ kassagenerering, %? 92,5 81,2 58,7 93,2 38,2
Kapitalstruktur
Rorelsekapital -39,0 -20,5 27,9 -21,7 -4,2
Sysselsatt kapital 46,6° 1973 2577 165,8 120,6
Eget kapital' -32,23 93,6 160,6 70,2 45,7
Réantebarande nettoskuld -2,3 -50,3 -46,3 -29.3 35
Soliditet, % =I5,k 19,3 291 17,4 17,8
Skulds&ttningsmultipel, ggr? -0,01 -0,46 -0,27 -0,40 on
Lonsamhet
Avkastning pa eget kapital %24 885,7° 10,5 18,5 66,1 52,7
Avkastning pé sysselsatt kapital, %> 135,13 571 747 422 23,7
Aktiedata®
Antal aktier fore utspadning 11500 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10000 000
Antal aktier efter utspadning 12080 000 10580 000 10580 000 10580 000 10000 000
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 10 070 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning 10540 000 10440 000 10 470 000 10360 000 10 000 000
Resultat per aktie fore utspadning, SEK* 2,50 1,60 8,07 2,54 1,58
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 2,38 1,51 7,63 2,40 1,58

1) Nyckeltalet har reviderats av Bolagets revisor for rakenskapsaren 2023, 2022 och 2021 samt Gversiktligt granskats, ej reviderats, for deldrsperioderna 1januari - 31 mars 2024 samt 2023.

2) Vid delarsbokslut beraknas nyckeltalet baserat pa de senaste tolv manaderna (R12m).

3) Under forsta kvartalet 2024 forvarvade Nordrest utestdende minoritetsintressen i OutMeals och Dinners vilket paverkar jamforbarheten. For ytterligare information, se under avsnittet
"Operationell och finansiell Sversikt Faktorer som pdverkar jamférbarheten av finansiell information Féretagsforvary” samt under avsnittet "Kapitalisering, skuldséttning, och

annan finansiell information Redogérelse for eget kapital”.

4) Under forsta kvartalet 2024 forvarvade Bolaget samtliga minoritetsintressen i OutMeals och Dinners vilket medfor att historiska siffror hanforliga till perioder fore forsta kvartalet 2024
inte ar relevanta for aktuell fordelning mellan moderféretagets aktiedgare och minoritetsintresset.

5) Omrakning av antal aktier och resultat per aktie har skett for samtliga perioder med hansyn till en aktiesplit (10 000:1) som registrerades vid Bolagsverket den 7 maj 2024.
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal som inte ar
definieradei enlighet med
Bolagets redovisningsprinciper

Intdkter

Nettoomséttningstillvaxt, %

Definition

Skillnaden i nettoomsattning for aktuell period

och nettoomsattningen fér motsvarande period
féregaende ar dividerat med nettoomsattningen for
motsvarande period féregaende ar.

Motiv/anvindning

Visar forandringen i nettoomséattning jamfort med
motsvarande period foregaende ar.

Organisk tillvaxt
(konstant valuta), %

Marginaler

EBITDA-marginal, %

Skillnaden i nettoomsattning for aktuell period
(exklusive forvarvad nettoomséattning samt omréknad
till konstant valuta) och nettoomséattningen for
motsvarande period foregaende ar dividerat med
nettoomsattningen fér motsvarande period
féregaende ar.

EBITDA dividerat med nettoomséttning i den
aktuella perioden.

Visar forandringen i nettoomséattning hanforlig till
Bolagets egna forséaljningsaktiviteter (till skillnad fran
férvarvad nettoomséattning och effekt av véxelkurs-
férdndringar).

Visar hur stor andel av omsattningen som utgoér en
vinst fore finansiella intédkter och kostnader, skatt och
av-och nedskrivningar avimmateriella och materiella
tillgdngar. Detta nyckeltal anvands for analys av
vardeskapande i den operative verksamheten.

EBITA-marginal, %

EBITA dividerat med nettoomsattningeniden
aktuella perioden.

Visar hur stor andel av omsattningen som utgér en
vinst fore finansiella intédkter och kostnader, skatt och
av-och nedskrivningar pa immateriella tillgdngar.
Detta nyckeltal anvénds for analys av vardeskapandei
den operativa verksamheten.

Rérelsemarginal (EBIT-
marginal), %

Resultat och kassafléde

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattningen
iden aktuella perioden.

Visar hur stor andel av omsattningen som utgoér en
vinst fore finansiella intakter och kostnader samt skatt.
Detta nyckeltal anvénds for analys av vardeskapande
fran den operativa verksamheten.

EBITDA Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar av Visar den vinst som genereras i rérelsen fore finansiella
materiella och immateriella anléggningstillgangar. poster, skatt, av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.
EBITA Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar av Visar den vinst som genereras i rorelsen fore finansiella

materiella anlaggningstillgangar.

poster, skatt, av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar.

Operativ kassagenerering
(rullande 12 manader), %

Operativt kassaflode (for rullande tolv manader
(R12m) vid delarsbokslut) dividerat med EBITDA (for
rullande tolv manader (R12m) vid delarsbokslut).

Visar hur stor andel av EBITDA som kan anvéandas
for att tdcka Bolagets skattebetalningar och kapital-
kostnader samt for amortering av lan, forvarv eller
utdelning.
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Definitioner av alternativa nyckeltal (forts.)

Nyckeltal som inte ar
definieradei enlighet med
Bolagets redovisningsprinciper

Kapitalstruktur

Rorelsekapital

Definition

Varulager, kundfordringar och 6vriga rorelseford-
ringar minskade med leverantdrsskulder och dvriga
icke réntebéarande kortfristiga skulder.

Motiv/anvindning

Visar det kapital som binds i Bolagets operativa
verksamhet och darmed dess operationella effektivitet
och kortsiktiga finansiella halsa.

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus rantebarande skulder pa balansdagen.

Visar det kapital som anvénds i verksamheten och som
kraver forrantning.

Réntebarande nettoskuld

Réntebarande skulder minus likvida medel pa
balansdagen.

Visar aterstdende réntebérande skuld i Bolaget efter
att likvida medel har anvants for att aterbetala en del av
den rantebarande skulden.

Soliditet, %

Eget kapital dividerat med balansomslutningen pa
balansdagen.

Visar hur stor andel av tillgangarna som é&r finansierade
med eget kapital och anvands som en indikation pa
den finansiella stabiliteten i Bolaget

Skuldsattningsmultipel
(rullande 12 manader), ggr

Lénsamhet

Avkastning pa eget kapital
(rullande 12 manader), %

Den réantebarande nettoskulden vid periodens slut
(balansdagen) dividerat med EBITDA (for rullande
tolv manader (R12m) vid delarsbokslut).

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare (for rullande tolv manader (R12m) vid
delarsbokslut) dividerat med genomsnittligt eget
kapital exklusive innehav utan bestdmmande
inflytande under den aktuella perioden (baserat
pa ingdende och utgédende balans for senaste tolv
manaders perioden).

Visar den finansiella hdvstadngen i Bolaget eller hur
manga ar det skulle kravas for Bolaget att betala
tillbaka nettoskulden om nettoskulden och EBITDA
halls konstanta.

Visar Idbnsamheten genom att ange hur stor vinst
ett foretag genererariforhallande till det kapital
aktiedgare harinvesterat i Bolaget.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (rullande 12 manader),
%

Rorelseresultatet plus finansiella intékter (for
rullande tolv ménader (R12m) vid delarsbokslut)
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital
under den aktuella perioden (baserat pa ingaende
och utgdende balans for senaste tolv manaders
perioden).

Visar effektiviteten i anvéandningen av det kapital i
Bolaget som kraver avkastning. Avkastningen boér vara
hoégre an Bolagets kostnad for kapital.
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Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal

EBITDA och EBITA

1januari-31mars

1januari - 31december

(MSEK) 2024 2023 2023 2022 2021
Rérelseresultat (EBIT) 36,2 30,0 155,2 59,8 16,9
Addera: Av- och nedskrivningar av 2,0 17 77 6,7 6,5
immateriella anlaggningstillgangar
EBITA 38,2 31,6 162,9 66,5 23,4
Addera: Av- och skrivningar av 4,0 2,3 11 75 8,0
materiella anldggningstillgangar
EBITDA 42,1 34,0 174,0 73,9 314
Operativt kassaflode och operativ
kassagenerering, % (rullande 12 manader) 1januari-31mars 1januari - 31 december
(MSEK) 2024 2023 2023 2022 2021
EBITDA 182,2 110,5 174,0 73,9 31,4
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 18,6 19 -49,7 17,5 -4,2
Investeringar i materiella anldggningstillgangar, netto -32,2 -22,7 -22,2 -22,5 -15,2
Operativt kassaflode 168,6 89,7 102,2 68,9 12,0
Dividerat med: EBITDA +182,2 +110,5 +174,0 +73,9 +314
Operativ kassagenerering, % 92,5% 81,2% 58,7% 93,2% 38,2%
Rérelsekapital

1januari-31mars 1januari - 31december
(MSEK) 2024 2023 2023 2022 2021
Omsdttningstillgangar (exkl. likvida medel)
Varulager 16,9 82,4 107,5 55,1 18,7
Kundfordringar 164,1 120,8 1243 1091 575
Ovriga fordringar 67,4 58,2 81,0 46,9 51,4
Summa omséttningstillgdngar (exkl. likvida medel) 348,4 261,4 312,7 2111 127,6
Rérelseskulder
Leverantdrsskulder 170,0 1270 103,0 105,7 51,1
Ovriga kortfristiga skulder' 2175 154,9 181,8 1271 80,7
Summa rérelseskulder 3874 281,9 284,8 232,8 131,8
Rérelsekapital (netto) -39,0 -20,5 27,9 -21,7 -4,2

1) Fran Koncernens balansrakning: Forskott fran kunder + Aktuella skatteskulder + (Ovriga skulder - Skatteanstand pga COVID-19-pandemin (kortfristig del) + Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter.
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Sysselsatt kapital

1januari-31mars 1januari - 31december
(MSEK) 2024 2023 2023 2022 2021
Eget kapital -32,2 93,6 160,6 70,2 45,7
Réntebarande skulder? 78,8 103,7 971 95,6 75,0
Sysselsatt kapital 46,6 197.3 2577 165,8 120,6

1) Under forsta kvartalet 2024 forvarvade Nordrest utestdaende minoritetsintressen i OutMeals och Dinners vilket paverkar jamférbarheten. For ytterligare information, se under avsnittet
"Operationell och finansiell Sversikt Faktorer som pdverkar jémférbarheten av finansiell information Féretagsférvary” samt under avsnittet “Kapitalisering, skuldséttning, och

annan finansiell information Redogédrelse for eget kapital”.

2) Fran Koncernens balansrakning: Skulder till kreditinstitut (Langfristig) + Ovriga skulder (Langfristig) + Checkrakningskredit +Skulder till kreditinstitut (Kortfristig) + Skatteanstand pga

COVID-19-pandemin (kortfristig del).

Réantebadrande nettoskuld

1januari-31mars

1januari - 31december

(MSEK) 2024 2023 2023 2022 2021
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2,0 2,7 2,2 54 43
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 15,7 174 15,7 14,5 12,6
Checkrakningskredit 43 9,2 16,6 0,6 -
Ovriga rantebsrande skulder' 56,7 74,3 62,7 75,0 58,0
Ovrig kortfristig utlaning - 70 20,5 - -
Kassa och bank 81,1 146,9 123,0 124,9 71,4
Réntebarande nettoskuld -2,3 -50,3 -46,3 -29,3 3,5
1) Skatteanstand pga COVID-19-pandemin (kortfristig del).
Avkastning sysselsatt kapital
1januari-3Tmars 1januari - 31december

(MSEK) 2024 2023 2023 2022 2021
Eget kapital -32,2! 93,6 160,6 70,2 45,7
Réantebarande skulder 78,8 103,7 971 95,6 75,02
Sysselsatt kapital 46,6 197.3 257,7 165,8 120,6
Genomsnittligt sysselsatt kapital 121,9 168,5 21,8 143,2 100,33
Rorelseresultat (rullande 12 ménader) 161,5 95,5 155,2 59,8 16,9
Finansiella intékter (rullande 12 manader) 33 0,6 2,9 0,6 6,9
Summa avkastning (rullande 12 manader) 164,8 96,1 158,1 60,4 23,8
Avkastning sysselsatt kapital, (rullande 12 manader), % 135,1" 571 74,7 42,2 23,7

1) Under forsta kvartalet 2024 forvarvade Nordrest utestdende minoritetsintressen i OutMeals och Dinners vilket paverkar jamforbarheten. For ytterligare information, se under avsnittet
"Operationell och finansiell Sversikt Faktorer som pdverkar jamférbarheten av finansiell information Féretagsforvary” samt under avsnittet “Kapitalisering, skuldséttning, och

annan finansiell information Redogédrelse for eget kapital”.

2) Fran Koncernens balansrakning: Skulder till kreditinstitut (Langfristig) + Ovriga skulder (Langfristig) + Checkrakningskredit + Skuldertill kreditinstitut (Kortfristig) + Skatteanstand pga

COVID-19-pandemin (kortfristig del).

3) Genomsnittsberakningen inkluderar, forutom sysselsatt kapital 2021, sysselsatt kapital 2020 om 80,0 MSEK varav eget kapital om 30,9 MSEK och réntebarande skulder om 49,1

MSEK.



Avkastning eget kapital

1januari-31mars 1januari - 31december

(MSEK) 2024 2023 2023 2022 2021
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare' -34,52 55,6 96,6 39,6 371
Genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderféretagets 10,6 43,2 68,1 384 30,0°
aktiedgare'

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 93,5 477 80,7 25,4 15,8
(rullande 12 méanader)’

Avkastning pa eget kapital (rullande 12 manader), %' 885,7' 10,5 18,5 66,1 52,7

1) Under forsta kvartalet 2024 férvarvade Bolaget samtliga minoritetsintressen i OutMeals och Dinners vilket medfér att historiska siffror hanforliga till perioder fore férsta kvartalet 2024
inte ar relevanta for aktuell fordelning mellan moderféretagets aktiedgare och minoritetsintresset.

2) Under forsta kvartalet 2024 forvarvade Nordrest utestdende minoritetsintressen i OutMeals och Dinners vilket paverkar jamférbarheten. For ytterligare information, se under avsnittet
"Operationell och finansiell Sversikt Faktorer som paverkar jamférbarheten av finansiell information Féretagsférvary” samt under avsnittet “Kapitalisering, skuldséttning, och annan
finansiell information Redogdrelse for eget kapital”.

3) Genomsnittsberdkningen inkluderar, forutom eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 2021, eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 2020 om 23,0 MSEK.

Organisk tillvaxt

1januari-31mars 1januari - 31december
(MSEK) 2024 2023 2023 2022 2021
Nettoomsattning 485,1 405,6 1770,6 1206,7 488,9
Icke-organisk nettoomsattning -72 0 -79.,5 -13,0 14
Organisk nettoomsattning 477,9 405,6 16911 1193,7 490,2
Organisk tillvaxt 72,3 2131 484,4 704,9 33,6
Organisk tillvaxt, % 17,8 116,6 40,1 144,2 7.4

1) Organiska tillvaxtberakningen inkluderar, férutom organisk tillvaxt 2021, nettoomsattning 2020 om 456,6 MSEK.



Operationell och finansiell oversikt

Den information som presenteras nedan syftar till att underldtta férstdelsen fér och utvdrderingen av trender och fér-
dndringar i Bolagets operationella resultat och finansiella stéllining och bdr Idsas tillsammans med avsnitten tillsammans

"on

med avsnitten "Utvald historisk finansiell information”,

Kapitalisering, skuldsdttning och annan finansiell information™

och "Historisk finansiell information”. Ldsaren ombeds notera att historiskt resultat inte nédvdndigtvis ger en indikation p&

framtida resultat.

Informationen nedan innehdller framdtriktade uttalanden som Gr fremdl fér vissa risker och osékerhetsfaktorer. Bolagets
faktiska resultat kan komma att avvika vdsentligt fran vad som férvdntas i de framdtriktade uttalandena till féljd av
manga olika faktorer, inklusive, men inte begrdnsat till, vad som anges i Prospektet, sérskilt i avsnittet "Riskfaktorer”.

INTRODUKTION

Nordrest grundades 2014 och &r ett renodlat foodserviceféretag.
Nordrests 6vergripande malsattning ar att forbattra matupplevelserna
i Sverige och Bolagets verksamhet omfattar restaurang- och
cafédrift med fokus pa naturliga gastfloden och kontraktsbaserade
maltidslosningar. Kunderna aterfinns inom kundgrupperna Forsvar,
Foretag, Hogskola & Universitet, Skola, Sjukhus & Aldreomsorg
samt Resor. Med ungefér 200 serveringsstélleni 11 olika lan

ar Nordrest per dagen for Prospektet ett av Sveriges ledande
leverantorer av maltidsupplevelser.!

FAKTORER SOM PAVERKAR BOLAGETS RORELSE-
RESULTAT OCH KASSAFLODEN

Nordrest bedémer att féljande faktorer, i olika utstrackning,
vasentligen paverkar Bolagets rorelseresultat och kassaflode:

« Allménna ekonomiska forhallanden och marknadsforutsattningar
Upphandlingar och kontrakt
Férsaljningsvolym, prissattning och produktmix
Ink&pspriser pa insatsvaror
Personalkostnader
Valutafluktuationer

Foretagsforvarv

Allminna ekonomiska férhallanden och marknadsférutsittningar

Efterfragan pa Nordrests tjanster och maltidserbjudande kommer
fran ett stort antal kunder i savél den privata sektorn som den
offentliga sektorn i Sverige och avseende MRE-verksamheten dven
internationellt. En av de underliggande drivkrafterna till efterfragan
arden generella utvecklingen pa maltidsmarknaden, vilken
paverkas av ett antal direkta och indirekta marknadskrafter och
trender. Indirekt paverkan kommer framforallt fran den generella
konjunkturutvecklingen med svdngningar i privat och offentlig
konsumtion. Genom Nordrests fokus pa den offentliga sektorn
samt pa lunchmaltider som erbjuds och serveras i miljéer med
naturliga kundfldden med f& andra maltidsalternativ, har Bolagets
verksamhet uppvisat en viss stabilitet i forhallande till de generella
konjunkturs- och konsumtionssvéngningarna.

Direkt paverkan kommer fran ett antal underliggande mark-
nadstrender; andrade konsumtionsmonster, okad efterfragan
pa specialistaktorer och férsvarsexpansion. Se vidare avsnittet
“Marknadséversikt - Marknadstrender”.

1) ECR; Foodservice branschrapport 2023.

Upphandlingar och kontrakt

Nordrest ingar olika typer av kontrakt inom ramen for sin verk-
samhet avseende driftstéllen (restauranger och caféer) och/
eller leverans av maltider. Kontrakten varierar i langd. Bolagets
kontraktstyper beskrivs narmare under avsnittet “Verksamhets-
beskrivning - Kontraktséversikt”.

Forséljningsvolym, prissédttning och produktmix

Nordrests nettoomsattning och [dnsamhet &r beroende av forsalj-
ningsvolym (till exempel i termer av antal maltider), prissattning
och produktmix (foretrédesvis andelen salda méltiderinom MRE i
forhallande till 6vrig verksamhet).

En vasentlig del av Nordrests forsaljning sker enligt kontrakt med
exklusiv ratt for Nordrest att leverera de maltider som efterfragas.
Nar det galler offentliga uppdrag (servering pa skolor, sjukhus,
aldreboenden och forsvarsanldggningar) ar antalet maltider relativt
kant och fast aven om bestallaren enligt kontraktet har ratt att
justera antalet bestéllda maltider baserat pa deras behov.

Lonsamheten ar beroende av Nordrests féormaga att framgangsrikt
berékna priser pa Bolagets produkter genom att i berdkningen

ta stéllning till samtliga ekonomiska faktorer samt hantera den
dagliga verksamheten i enlighet med avtalen. Genom en strategisk
inriktning pa kontraktsbaserad foodservice och serveringsstéllen
med naturliga gastfloden minskas komplexiteten i att berdkna och
forutsdga efterfragan, vilket underlattar prissattningen pa Bolagets
produkter.

Inkdpspriser pa insatsvaror

Inkdp av insatsvaror utgor en betydande andel av Bolagets
kostnader och Bolagets Idnsamhet beror darfér i hog utstrackning
av priset pa sddana insatsvaror, primért ravaror och el. Nordrests
verksamhet praglas av ett strukturellt entreprenérskap pa lokal niva
genom att respektive restaurangchef har stor frihet till exempel
nar det géller planering och utformning av menyn (dvs typ av
ravaror). Daremot sker inkdp av ravaror (och vissa halvfabrikat) pa
central niva fran i huvudsak en grossist vilket gor att Bolaget kan
atnjuta sarskilda mangdrabatter. Bolagets inkdpskostnader beror
saledes pa bade menyvalet och efterfragan eller méangden ravaror
som kops in. Matpriserna varierar dock beroende pa sdsong och
varldsmarknadspriser.
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Personalkostnader

Nordrests méalsattning ar att bli en av de storre aktérerna pa den
nordiska maltidsmarknaden. For att lyckas med detta har Nordrest
skapat en organisation med gedigen erfarenhet av kommersiell
restaurangdrift. Det &r viktigt for Bolaget att kunna rekrytera,
utveckla, motivera och behalla kvalificerad personal. Nordrest ska
darfor erbjuda sin personal en konkurrenskraftig erséttning och en
inkluderande och stimulerande arbetsmiljo.

Léner och andra erséattningar motsvarade 29,0 procent av
nettoomséattningen och 30,6 procent av de operativa kostnaderna
under 2023 och har historiskt representerat en betydande
kostnadspost i Bolaget. Nordrest forvéantar sig att antalet heltids-
tjanster (FTE) kommer att Oka i takt med att Bolaget véxer, vilket
dven medfor att personalkostnaderna véantas 6ka. Déarutdver vantas
I6nerna och personalkostnaderna 6ka till foljd av inflation, forhand-
lingar med fackféreningar och de allménna forutsattningarna pa
arbetsmarknaden, inklusive konkurrens om talangfull personal.

Valutafluktuationer

Nordrest bedriver sin verksamhet i Sverige och savél inkomster som
utgifter ar huvudsakligen denominerade i svenska kronor. Undan-
taget ar Nordrests s.k. Meals Ready to Eat (MRE)-produkter dar
forsaljning och komponentinkdp till stor del sker i euro. Nordrest
har darfor en viss transaktionsexponering mot euro. Under 2023
hade en 10-procentig forstarkning/férsvagning av EUR gentemot
SEK d6kat/minskat nettoférséljningen med 2 procent och rorelse-
resultat (EBIT) med 10 procent for Koncernen. Bolaget haringen
omrakningsexponering eftersom Nordrest inte har nagra utlandska
dotterbolag.

Foretagsforvarv

Nordrest har en forvarvsstrategi som i férsta hand arinriktad

pa att starka Bolagets marknadsposition i Sverige genom att
strategiskt utvidga Bolagets utbud till vertikaler dér Bolaget inte ar
verksamma idag. Nordrest har genomfort tva forvarv av det slaget
de senaste fem aren. Ar 2019 férvarvades Hogskolerestauranger
AB, vilket gav exponering mot universitet i 10 orter och 40 enheter
i Sverige, och 2023 férvarvades 51 procent av Dinners varefter
resterande 49 procent forvarvades under forsta kvartalet 2024,
vilket gav en exponering mot resor pa véagarna i fem svenska orter.
Bolagets avsikt ar att i framtiden d&ven undersdka maojligheterna

till geografiska forvary, primart i ovriga Norden. Eventuella forvary
liksom Nordrests formaga att framngangsrikt integrera och utveckla
forvarvade kan komma att ha en vasentlig betydelse for Bolagets
nettoomsattning, Ionsamhet och finansiella stallning.

Genom de forvéarv som genomforts har Bolaget majliggjort expansion
av affarsmodell in i nya vertikaler. Om Bolaget inte genomfér nagra
forvarv framgent kommer ingen véasentlig paverkan pa Koncernen
ske. Bolagets strategi ar att vaxa organiskt och att de i andra hand
kompletterar med forvarv.

FAKTORER SOM PAVERKAR JAMFORBARHETEN AV
FINANSIELL INFORMATION

Nordrest bedomer att foljande faktorer, i olika utstrackning,
paverkar jamforbarheten av finansiell information:

Kostnader och intékter av engangskaraktéar; och

- Foretagsforvarv.

Kostnader och intdkter av engangskaraktar

Nordrest drabbades generellt hart av COVID-19-pandemin, som
paverkade Bolagets verksamhet langt in i 2022. Under 2020,
20210ch 2022 erhdll Nordrest stod i form av till exempel omstall-
ningsstod, permitteringsstdd och hyreslattnader men Bolagets
beddmning &r att den negativa paverkan som COVID-19-pandemin
hade pa verksamheten med stor marginal 6verstiger den positiva
effekten av de erhallna stoden. Permitteringsstoden har till
exempel inneburit att Bolaget &nda har haft kvar en betydande

del av personalkostnaden for permitterad personal, istéllet for att
séga upp personalen. Om Bolaget inte hade haft tillgang till denna
typ av stod, eller om Bolaget hade kant till hur langvarig pandemin
skulle bli, s& hade Bolaget vidtagit mer langtgaende atgéarder,
inklusive storre uppsagningar av personal, vilket hade resulterat i
lagre kostnader. Omstallningsstdden uppgick till 23,4 MSEK under
2021 jamfort med 5,0 MSEK under 2022. Under 2021 uppgick
permitteringsstoden till 15,1 MSEK. Bade omstaliningsstéden och
permitteringsstoden redovisas som ovriga rorelseintakter. Hyres-
lattnaderna uppgick till 10,2 MSEK under 2021 och 1,4 MSEK under
2022 och redovisas netto mot lokalhyror under évriga externa
kostnader. Vidare har Bolaget ansékt om och erhallit tillfalligt
anstand med betalning av skatter och avgifter pa grund av féljderna
av COVID-19-pandemin. Anstdnden paverkar dock inte Bolagets
redovisade skattekostnad.

| samband med féreliggande Erbjudande och notering av Bolagets
aktier pa Nasdaq First North Growth Market réknar Bolaget med
vissa emissionskostnader och andra kostnader som ar direkt han-
forliga till Erbjudandet och noteringsprocessen. Dessa kostnader
uppskattas totalt till cirka 13,6 MSEK, varav 0,6 MSEK belastade
forsta kvartalet 2024. Resterande del vantas belasta Bolaget under
andra och tredje kvartalet 2024.

Foretagsforvarv

Den 14 april 2023 tilltrédde Nordrest 51 procent av aktierna i
Dinners Invest AB ("Dinners”). Dinners ar en vagrestaurangkedja
lokaliserad pa fem olika platser i Sverige och forvarvet gjordes for
att etablera Nordrest inom trafiknéra restauranger. Kopeskillingen
betalades kontant med Bolagets egna medel.

Dinners, vars nettoomséattning och rorelseresultat uppgick till 62,4
MSEK respektive 1,7 MSEK for réakenskapsaret 2023, paverkade
Nordrests nettoomséattning och rorelseresultat med 44,6 MSEK
respektive 2,5 MSEK eftersom Dinners ingar i Nordrests koncern-
redovisning forst fran och med tilltrédesdagen. Darvid okade
Nordrests nettoomséattning och rorelseresultat med 2,5 procent
respektive med 2 procent under 2023 till foljd av forvarvet. Under
forsta kvartalet 2024 forvarvade Nordrest resterande 49 procent av
Dinners mot en kontant kopeskilling som betalades med Bolagets
egna medel.
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Under forsta kvartalet 2024 forvarvade Nordrest dven utestaende
minoritetsintressen, dvs. resterande 44 procent, i OutMeals mot en
kopeskilling bestaende av tre delar: en apportemission till ett vérde
om 195,0 MSEK (registrerades den 30 april 2024), en kontant del
om 14,0 MSEK (med betalning senast den 31 maj 2024) och en del
genom avtalade rorliga tillaggskopeskillingar (6ver en period om tio
ar) som redovisas i form av en avsattning i Bolagets balansrakning.
Den 31 mars 2024 uppgick denna avsattning till 102,8 MSEK.

Eftersom Nordrest var dgare till en majoritet i och konsoliderade
Dinners och OutMeals redovisas dessa som tillaggsforvarv i
enlighet med regelverket for K3. Vardet av forvarven, motsvarande
den totala kdpeskillingen om 326,1 MSEK, redovisas i moderbolaget
som aktier i dotterbolag. | Koncernen redovisas, i enlighet med

K3, dvervérde dver forvarvat eget kapital i dotterbolagen inte som
goodwill och skrivs av over tid utan skrivs av sin helhet direkt vid
forvarvstillfallet mot Koncernens eget kapital.

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
uppgick vid forvarvstillféllet, efter hansyn till utdelningar och
periodens apportemission, till 260,3 MSEK. Totala kdpeskillingen
326,1 MSEK minskat med férvarvat eget kapital 31,3 MSEK
motsvarar ett dvervarde pa 294,8 MSEK. Efter tillaggsforvarven och
vid rapporteringstillfallet 31 mars 2024 uppgick Koncernens eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, efter avskrivning

av Overvarde, saledes till -34,5 MSEK. Det ar dock tillatet att ha

ett negativt eget kapital i koncernbalansen och den beskrivna
redovisningseffekten ar enbart en teknikalitet och indikerar inte en
svag finansiell stallning for Koncernen. Vidare beraknas det egna
kapitalet i koncernbalansen ka med cirka 87 MSEK (efter avdrag
for kostnader relaterade till Erbjudandet) genom nyemissionen i
foreliggande Erbjudande (se under avsnittet “Kapitalisering, skuld-
sdttning och annan finansiell information - Redogdrelse fér eget
kapital”). Utdver vad som anges ovan har Nordrest inte genomfort
nagra andra féretagsforvarv som paverkar jamforbarheten av den
historiska finansiella informationen i Prospektet.

RORELSESEGMENT

Nordrest rapporteraringa separata rorelsesegment eftersom
Bolagets affarsverksamhet ar integrerad och organiserad med
planering och styrningisin helhet.

JAMFORELSE MELLAN DELARSPERIODEN 1JANUARI
-31MARS 2024 MED MOTSVARANDE PERIOD 2023

Rorelsens intdkter

Nordrests nettoomséattning for delarsperioden 1januari - 31 mars
2024 uppgick till 485,1 MSEK jamfort med motsvarande period
2023 da nettoomsattningen uppgick till 405,6 MSEK, motsvarande
en 6kning om 79,5 MSEK och en tillvaxt om 19,6 procent. Den
Okade nettoomsattningen jamfort med samma period féregaende
ar forklaras till storsta del av den forsaljning som tillkommit i de
enheter vars verksamhet startades i eller efter det forsta kvartalet
2023, daribland CBRE/Ericsson och Stockholms lans sjukvardsom-
rade, men dven av en 6kad nettoomséattning i de enheter som var
aktiva vid ingangen av forsta kvartalet 2023. Andra positiva bidrag
till nettoforsaljningen for delarsperioden var dkad forséljning av
MRE-produkter. Vidare har Dinners som konsolideras sedan maj
2023 paverkat jamforelsen mellan perioderna med 13,6 MSEK.
Bolaget valde att infor 2024 avsluta ett olonsamt avtal med VGR

pa grund av vasentligt lagre omséattning an beraknat, vilket gav en
nagot negativ paverkan pa nettoomsattning for delarsperioden
jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 10,5 MSEK for delarsperioden
2024 jamfort med 11,8 MSEK under motsvarande period 2023, en
minskning om 1,3 MSEK huvudsakligen hanforlig till en korrigering
av stamgastkort. Under bade delarsperioden 2024 och 2023 var de
ovriga rorelseintédkterna huvudsakligen hanforliga till vendingfor-
séljning.

Rorelsens kostnader

Bolagets rorelsekostnader uppgick under delarsperioden 2024

till 459,5 MSEK, vilket kan jamforas med 387,5 MSEK under
motsvarande period 2023. Ink&p av ravaror och férnéddenheter
utgjorde den storsta kostnadsposten och uppgick till 227,6 MSEK
under delarsperioden 2024, en 6kning med 44,7 MSEK jamfort
med motsvarande period 2023. Okningen forklaras huvudsakligen
av omsattningsokningen. Personalkostnaderna uppgick till 147,6
MSEK under delarsperioden 2024, en 6kning med 23,3 MSEK
jamfort med motsvarande period under 2023. De hogre personal-
kostnaderna for delarsperioden 2024 &r huvudsakligen hanforligt
tillen 6kning av medelantalet anstallda som tillkommit i de enheter
vars verksamhet startades i eller efter det forsta kvartalet 2023.

Ovriga externa kostnader, huvudsakligen hanférliga till hyreskost-
nader, dvriga lokalkostnader, leasingavgifter, férbrukningsmaterial
samt frakt och resekostnader, uppgick till 78,3 MSEK under
delarsperioden 2024 jamfért med 76,3 MSEK under motsvarande
period 2023 vilket &r i niva med foregaende ar.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
uppgick till 6,0 MSEK under delarsperioden 2024 jamfért med 4,0
MSEK under motsvarande period 2023. Avskrivningar av materiella
tillgangar uppgick till 4,0 MSEK medan avskrivningarna pa de
immateriella tillgangarna uppgick till 2,0 MSEK under delars-
perioden 2024 jamfort med 2,3 MSEK respektive 1,7 MSEK under
motsvarande period 2023. Merparten av de immateriella tillgdng-
arna utgors av goodwill som Bolaget enligt K3-regelverket skriver
av over tio ar. Avskrivningarna hanférliga till goodwill uppgick till 1,6
MSEK delarsperioden 2024 jamfort med 1,3 MSEK motsvarande
period 2023.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet under delarsperioden 2024 uppgick till 36,2
MSEK, vilket &r en 6kning med 6,2 MSEK jamfort med motsvarande
period 2023, da resultatet var 30,0 MSEK. ()kningen av rorelse-
resultatet forklaras av den 6kade forsaljningen, bade inom maltids-
service och av MRE-produkter. Rorelseresultatet paverkades dven
av att Idnsamheten forbattrades. Detta forklaras till viss del av s.k.
operationell hdvstdng pa Bolagets overheadkostnader, bade inom
maltidsservice och MRE-verksamheten, samt positiva skaleffekter
fran centraliserade inkdp inom maltidsservice. Samtidigt har de
nyoppnade enheterna pa Arlanda haft uppstartskostnader som
paverkade rorelseresultatet negativt.

Rérelsemarginalen uppgick till 7,5 procent under delarsperioden
2024 jamfoért med motsvarande period 2023 da rérelsemarginalen
var 7,4 procent.

Resultat fran finansiella poster

Resultatet fran finansiella poster uppgick under delarsperioden
2024 till -0,6 MSEK jamfort med -0,5 MSEK under motsvarande
period 2023.
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Periodens resultat

Periodens resultat under delarsperioden uppgick till 29,1 MSEK
jamfort med motsvarande period 2023 da resultatet var 23,4 MSEK,
vilket motsvarar en 6kning med 5,7 MSEK. Okningen forklaras
huvudsakligen av ett 6kat rorelseresultat.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I16pande verksamheten fore férandringar av
rérelsekapital uppgick till 27,3 MSEK under delérsperioden 2024
jamfort med 29,8 MSEK under motsvarande period 2023 vilket ari
niva med féregaende ar. Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital
under delarsperioden 2024 uppgick till 46,3 MSEK jamfért med -1,4
MSEK under motsvarande period 2023, vilket medforde att kassa-
flodet fran den |6pande verksamheten 6kade till 73,6 MSEK under
delarsperioden 2024 jamfort med 28,4 MSEK under motsvarande
period 2023. Kassaflodet fran investeringsverksamheten under
delarsperioden 2024 uppgick till -32,7 MSEK jamfort med -8,1
MSEK under motsvarande period 2023. De 6kade investeringarna
under delarsperioden 2024 jamfort med motsvarande period 2023
ar huvudsakligen hanforliga till forvarv av dotterforetag dé Bolaget
forvarvade resterande 49 procent av Dinners AB (14,4 MSEK) samt
investeringar i materiella anlaggningstillgdngar som kan relateras till
nyetablering pa Arlanda om 13,1 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -82,7
MSEK under delarsperioden 2024 jamfért med 1,8 MSEK under
motsvarande period 2023, en minskning om 84,5 MSEK primart
hanforlig till utbetald utdelning om -90,8 MSEK under delérsperioden
2024 jamfort med ingen utdelning under motsvarande period 2023.

Sammanlagt minskade Bolagets likvida medel med 41,9 MSEK
under delarsperioden 2024, jamfért med en 6kning om 22,1 MSEK
under motsvarande period 2023.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2023
OCH 2022

Rorelsens intdkter

Nordrests nettoomsattning for 2023 uppagick till 1770,6 MSEK
jamfort med 2022 da nettoomséattningen uppgick till 1206,7 MSEK,
motsvarande en 6kning med 563,9 MSEK och en tillvéaxt om 46,7
procent. Okningen forklaras av en stark organisk tillvéxt, dels i form
av en positiv forséljningsutveckling i jgmfoérbara enheter samt att
nya kontrakt som startade under 2022 bidrog till nettoomsatt-
ningen under hela rékenskapsaret 2023, dels genom att Bolaget
under 2023 inledde maltidsdriften i enlighet med 13 nya kontrakt,
daribland CBRE/Ericsson, Stockholms lans sjukvardsomrade, Karo-
linska Institutet och SKF. Vidare fortsatte forséljningen av Bolagets
MRE-produkter att utvecklas vél, dar nettoomsattningen dkade till
420,0 MSEK under 2023 jamfort med 271,3 MSEK under 2022.

Under 2023 férvarvades aven 51 procent av aktierna i Dinners.
Dinners omsattning uppgick till 62,4 MSEK under 2023, och
eftersom Dinners konsolideras i Nordrests koncernredovisning fran
och med férvarvdagen den 14 april 2023 sa bidrog Dinners med
44,6 MSK till Nordrests nettoomséattning under aret, motsvarande
en férvarvad tillvéxt om 2,5 procent.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 58,4 MSEK under 2023 jamfort
med 38,4 MSEK under 2022. Under bdde 2023 och 2022 var de
ovriga rorelseintékterna huvudsakligen hanforliga till vending-
forsaljning.

Rorelsens kostnader

Bolagets rorelsekostnader uppgick under 2023 till 1 673,8 MSEK,
vilket kan jamforas med 1185,3 MSEK under 2022. Inkdp av ravaror
och férnédenheter utgjorde den storsta kostnadsposten och
uppgick till 820,5 MSEK under 2023, en 6kning med 260,5 MSEK
jamfort med 2022. Okningen forklaras huvudsakligen av 6kade
intaktsvolymer. Personalkostnaderna uppgick till 512,6 MSEK
under 2023, en 6kning med 140,8 MSEK jamfort med motsvarande
period under 2022. De hogre personalkostnaderna ar en direkt
foljd av Bolagets dkade aktiviteter och uppstart av nya kontrakt och
enheter samt forvérvet av Dinners. Medelantalet anstéllda (FTE)
under 2023 uppgick till 845 jamfort med 659 under 2022.

Ovriga externa kostnader, huvudsakligen hanférliga till hyreskost-
nader, ovriga lokalkostnader, leasingavgifter, forbrukningsmaterial
samt frakt och resekostnader, uppgick till 321,8 MSEK under

2023 jamfort med 239,3 MSEK under 2022. Hyreskostnaderna
uppgick till 85,4 MSEK under 2023 jamfort med 61,8 MSEK under
2022. Ovriga lokalkostnader uppgick till 26,9 MSEK under 2023
jamfort med 18,5 MSEK under 2022. Leasingavgifter uppgick

till 21,6 MSEK under 2023 jamfort med 18,6 MSEK under 2022.
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial uppgick till 38,1
MSEK under 2023 jamfort med 28,2 MSEK under 2022. Frakt och
resekostnaderna uppgick till 30,9 MSEK under 2023 jamfort med
23,6 MSEK under 2022.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar
uppgick till 18,8 MSEK under 2023 jamfort med 14,1 MSEK under
2022. Avskrivningar av materiella tillgangar uppgick till 11,1 MSEK
medan avskrivningarna pa de immateriella tillgdngarna uppgick till
7,7 MSEK under 2023 jamfort med 7,5 MSEK respektive 6,7 MSEK
under 2022. Merparten av de immateriella tillgangarna utgors av
goodwill som Bolaget enligt K3-regelverket skriver av éver tio ar.
Avskrivningarna hanforliga till goodwill uppgick till 6,1 MSEK 2023
jamfort med 5,7 MSEK 2022.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet under 2023 uppagick till 155,2 MSEK, vilket ar

en okning med 95,4 MSEK jamfort med 2022, da resultatet var
59,8 MSEK. Okningen av rorelseresultatet forklaras av den 6kade
forsaljningen, bade inom maltidsservice och av MRE-produkter.
Rorelseresultatet paverkades dven av att [dnsamheten forbattrades.
Detta forklaras till viss del av s.k. operationell havstang pa Bolagets
overheadkostnader, bade inom maltidsservice och MRE-verksam-
heten (dar rorelseresultatet fore allokering av centrala kostnader
o6kade till 120,5 MSEK under 2023 jamfort med 64,3 MSEK under
2022), samt positiva skaleffekter fran centraliserade inkép inom
maltidsservice. Samtidigt paverkades I6nsamheten negativt av
uppstarten av manga nya kundkontrakt inom maltidsservice i och
med den I6nsamhetsprofil som sddana kontrakt vanligtvis uppvisar,
fran en initial olonsamhet med uppstartskostnader och intrimning
av bemanning och ravaruférbrukning under det forsta aret till en
stigande I6nsamhet fran det andra aret.

Roérelsemarginalen uppgick till 8,8 procent under 2023 jamfort
med 2022 da rérelsemarginalen var 5,0 procent.

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran finansiella poster uppgick under 2023 ill 0,7 MSEK
jamfort med -0,8 MSEK under 2022. Okningen forklaras av
huvudsakligen av att de finansiella intdkterna 6kade till foljd av
6kad inlaningsranta och hégre kassa.
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Periodens resultat

Arets resultat under 2023 uppgick till 124,4 MSEK jamfort med
2022 da resultatet var 45,1 MSEK, vilket motsvarar en 6kning med
79,3 MSEK. Okningen forklaras huvudsakligen av ett dkat rorelse-
resultat.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore férandringar

av rorelsekapital uppgick till 165,1 MSEK under 2023 jamfort

med 66,9 MSEK under 2022. Okningen férklaras av den ékade
efterfragan fran kunder och Bolagets okade rorelseresultat. Detta
medforde ocksa en dkad rorelsekapitalbindning, framférallt genom
uppbyggnad av varulager inom MRE-verksamheten och genom
att kundfordringarna okade. Totalt uppgick kassaflodet fran
forandringarirorelsekapital till -79,8 MSEK jamfort med 28,4 MSEK
under 2022, vilket medforde att kassaflodet fran den 16pande
verksamheten uppgick till 85,3 MSEK under 2023 jamfort med
95,3 MSEK 2022.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under 2023 uppgick
till -34,4 MSEK jamfort med -24,8 MSEK under 2022. De 6kade
investeringarna under 2023 jamfort med 2022 &r huvudsakligen
hanforliga till forvarv av dotterforetag.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -52,9
MSEK under 2023 jamfort med -17,0 MSEK under 2022. Under
2023 okade Bolagets upplaning genom utnyttjande av befintlig
checkrakningskredit med 16,0 MSEK samtidigt som amortering

av lan uppgick till -2,5 MSEK. Bolagets utlaning under perioden
uppgick till 20,5 MSEK som ar hanforligt till kortfristig utlaning samt
kassaplacering som reglerats under forsta kvartalet 2024. Under
2023 betalade Bolaget en utdelning till aktiedgarna om 46,3 MSEK.

Sammanlagt minskade Bolagets likvida medel med 1,9 MSEK under
2023, jamfort med en okning om 53,5 MSEK under 2022.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2022
OCH 2021

Rorelsens intdkter

Nordrests nettoomsattning for 2022 uppgick till 1206,7 MSEK
jamfort med 2021 da nettoomséattningen uppgick till 488,9 MSEK,
vilket motsvarar en 6kning med 717,9 MSEK eller en tillvéxt om
146,8 procent. Under 2022 paverkades nettoomsattningen positivt
av att den negativa paverkan som COVID-19-pandemin haft pa
verksamheten successivt avtog, vilket dven medférde att ett antal
kontrakt som Bolaget erh6ll under pandemin, men som da inte
kunde driftsattas sdsom planerat, darmed bérjade bidra till forsalj-
ningen. Under 2022 inledde Nordrest med att starta upp tio vunna
kundkontrakt, daribland ett stort nyckelavtal avseende forplégnad
till Forsvarsmaktens verksamhet i omrade syd som inleddes i april.
Vidare etablerade Nordrest &ven den forsta av flera restauranger
péa Arlanda flygplats. Dessutom, med den 6kande spanningen i
omvarlden och férandrade sdkerhetspolitiska situationen till foljd
av Rysslands krig mot Ukraina, 6kade Nordrest leveranserna av
Meals Ready to Eat (MRE) till forsvarsmakter i olika europeiska
lander. Forséljningen av MRE-produkter uppgick till 271,3 MSEK
under 2022 jamfort med 49,5 MSEK under 2021.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 38,4 MSEK under 2022 jamfort
med 66,5 MSEK under 2021, vilket motsvarar en minskning med
28,1 MSEK. Minskningen forklaras huvudsakligen av minskade
omstéllningsstod och permitteringsstod hanforligt till den negativa
paverkan som COVID-19-pandemin har haft pa verksamheten (se
aven ovan under rubriken Faktorer som pdverkar jgmférbarheten
av finansiell information - Kostnader och intdkter av engdngs-
karaktdr). Ovriga rérelseintékter utgjordes i dvrigt huvudsakligen
av vendingforséljning.

Rorelsens kostnader

Bolagets rorelsekostnader uppgick under 2022 till 1185,3 MSEK
jamfort med 538,4 MSEK under 2021, vilket motsvarar en dkning
med 646,9 MSEK. Inkdp av ravaror och fornddenheter utgjorde den
storsta kostnadsposten och uppgick till 560,0 MSEK under 2022,
vilket innebér en 6kning med 376,3 MSEK jamfort med 2021da de
uppgick till 183,8 MSEK. Okningen férklaras huvudsakligen av ékad
volym inom maltidsservice nar COVID-19-pandemins negativa
effekter gradvis avtog under andra halvan av 2022 samt att inkdpen
for Bolagets MRE-produkter okade. Personalkostnaderna uppgick
till 371,9 MSEK under 2022 jamfort med 198,92 MSEK under 2021,
vilket motsvarar en 6kning med 173,0 MSEK. Aven dessa 6kade
vasentligt d& Bolaget anstallde manga medarbetare under 2022
efter att Nordrest i borjan av pandemin tvingades att dra ner pa
personalstyrkan. Medelantalet anstéallda under 2022 uppgick till
659 jamfort med 363 under 2021.

Ovriga externa kostnader, huvudsakligen hanférliga till hyreskost-
nader, 6vriga lokalkostnader, leasingavgifter, forbrukningsmateriel
och frakt och resekostnader, uppgick till 239,3 MSEK, vilket
motsvarar en 6kning med 98,0 MSEK jamfort med 2021da de
oOvriga externa kostnaderna uppgick till 141,3 MSEK. Hyreskostna-
derna uppgick till 61,8 MSEK under 2022 jamfért med 40,5 MSEK
under 2021. Under COVID-19-pandemin kom Bolaget dverens
med vissa hyresvardar om hyreslattnader for att motverka de
negativa effekter som COVID-19-pandemin hade pa verksamheten
och under 2022 erholl Bolaget hyreslattnader om 1,4 MSEK jamfort
med 10,3 MSEK under 2021, vilket delvis forklarar de 6kade hyres-
kostnaderna i 2022. Ovriga lokalkostnader uppgick till 18,5 MSEK
under 2022 jamfort med 8,7 MSEK under 2021. Leasingavgifter
uppgick till 18,6 MSEK 2022 jamfort med 14,2 MSEK under 2021.
Foérbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial uppgick till 28,2
MSEK under 2022 jamfort med 13,9 MSEK under 2021. Frakt och
resekostnaderna uppgick till 23,6 MSEK under 2022 jamfért med
14,5 MSEK under 2021.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
uppgick till 14,1 MSEK under 2022, jamfoért med 14,5 under 2021.
Avskrivningar av materiella tillgdngar uppgick till 75 MSEK medan
avskrivningarna pa de immateriella tillgdngarna uppgick till 6,7
MSEK under 2022, jamfort med 8,0 MSEK respektive 6,5 MSEK
under 2021. Merparten av de immateriella tillgdngarna utgoérs av
goodwill som Bolaget enligt K3-regelverket skriver av 6ver tio ar.
Avskrivningarna hanforliga till goodwill uppgick till 5,7 MSEK under
2022 jamfort med 6,5 MSEK under 2021.



51

Rorelseresultat

Rorelseresultatet under 2022 uppgick till 59,8 MSEK, vilket dren
o6kning 42,9 MSEK jamfort med 2021, da resultatet var 16,9 MSEK.
Okningen av rérelseresultatet forklaras primart av den 6kade
forsaljningen av MRE-produkter (rorelseresultatet i den verk-
samheten, fore allokering av centrala kostnader, uppgick till 64,3
MSEK under 2022 jamfort med 9,4 MSEK under 2021). Trots en
positiv forsaljningsutveckling var maltidsservice fortsatt praglat av
underldnsamhet, vilket forklaras av tva faktorer; dels att verksam-
heten under en stor del av 2022 (fram till augusti) fortfarande var
paverkad av foljderna av COVID-19-pandemin (restriktioner och
statliga stod upphorde i februari 2022, men atergangen till manga
arbetsplatser tog betydligt langre tid), dels uppstarten av manga
nya kontrakt med uppstartskostnader och intrimning av bemanning
och ravaruforbrukning.

Rorelsemarginalen uppgick till 5,0 procent under 2022 jamfort
med 3,5 procent under 2021.

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran finansiella poster uppgick under 2022 till -0,8
MSEK, jamfort med 5,9 MSEK under 2021. Minskningen forklaras
av huvudsakligen av att resultatet fran andelar i koncernféretag
minskade till 0,2 MSEK under 2022 fran 6,9 MSEK under 2021.

Periodens resultat

Arets resultat under 2022 uppgick till 45,1 MSEK jamfort med 2021
da resultatet var 18,5 MSEK, vilket motsvarar en 6kning med 26,7
MSEK. Okningen forklaras av ett 6kat rorelseresultat.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar

av rorelsekapital uppgick till 66,9 MSEK under 2022. Under

2021 uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital till 21,1 MSEK. Okningen forklaras av
den dkade aktiviteten och Bolagets dkade rorelseresultat. Totalt
uppgick kassaflodet fran forandringar i rérelsekapital till 28,4 MSEK
under 2022 jamfort med 29,0 MSEK under 2021, vilket medforde
att kassaflodet fran den I6pande verksamheten okade till 95,3
MSEK under 2022 jamfort med 50,1 MSEK 2021.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under 2022 uppgick
till -24,8 MSEK jamfort med -10,8 MSEK under 2021. Minskningen
under 2022 jamfort med 2021 &r huvudsakligen hanforlig till 6kade
investeringar i materiella anldaggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -17,0 MSEK
under 2022 jamfort med -4,9 MSEK under 2021. Under 2022 tog
Bolaget upp lan om 3,7 MSEK och en utdelning till aktiedgarna

om 20,6 MSEK betalades ut. Under 2021 tog Bolaget upp I1an om
5,1 MSEK, samtidigt som Bolaget amorterade lan om 7,2 MSEK.
Darutover betalades en utdelning ut till aktiedgarna om 2,8 MSEK.

Sammanlagt 6kade Bolagets likvida medel med 53,5 MSEK under
2022, jamfort med en 6kning om 34,5 MSEK under 2021.



Kapitalisering, skuldsattning och annan
finansiell information

Tabellernai detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalstruktur pa
koncernniva per den 31 mars 2024. Se avsnittet “Aktiekapital och
dgarférhdllanden” for ytterligare information om Bolagets aktie-
kapital och aktier. Informationen i detta avsnitt bor lasas tillsammans
med avsnittet “Operationell och finansiell Sversikt” och Bolagets
historiska finansiella information, med tillhérande noter, som
aterfinns i avsnittet “Historisk finansiell information”.

Tabellerna nedan redogor for Bolagets eget kapital och skulder
samt skuldsattning enligt foljande:

« paredovisad basis per den 31 mars 2024, med uppgifter
hamtade fran Koncernens balansrakning; och

.« pajusterad basis som framgar av kolumnen “Efter Erbjudandet”
for att visa en 6kning av det egna kapitalet i Koncernen om
cirka 87 MSEK genom nyemissionen i foreliggande Erbjudande.
Forandringar efter Erbjudandet presenteras under antagande
om att nyemissionen i Erbjudandet fulltecknas.

Redogorelse for eget kapital

Informationen om Bolagets redogorelse for eget kapital och
skuldsattning pa justerad basis utgor framatriktad information som
ar avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tillhandahalls
endast forillustrativa &ndamal under antagande om att Erbjudandet
fulltecknas. Framatriktad information aringen garanti for framtida
resultat eller trender, och faktiska resultat kan skilja sig vasentligt
fran de som uttrycks direkt eller indirekt i den framéatriktade
informationen som ett resultat av ett antal faktorer, inklusive de
som beskrivs i avsnittet “Riskfaktorer”.

MSEK 31mars 2024 Justeringar' Efter Erbjudandet’
Summa kortfristiga skulder (inkl. den kortfristiga delen av langfristiga skulder)? 437,9 - 437,9
For vilka garanti stallts - - -
Mot annan sadkerhet? 20,1 - 20,1
Utan garanti/utan sakerhet* 417.8 - 417,8
Summa langfristiga skulder (exkl. den kortfristiga delen av langfristiga skulder)? 140,9 - 140,9
Garanterade = - -
Med sakerhet® 2,0 - 2,0
Utan garanti/utan sékerhet® 138,9 - 138,9
Eget kapital -32,2 87 54,8
Aktiekapital 0,1 0,0 0,2
Reservfond(er) = - -
Ovriga reserver’ -32,3 87 54,6
Totalt 546,5 87 633,5

1) Baserat pa att nyemissionen i Erbjudandet fulltecknas varigenom det egna kapitalet i Bolaget 6kar med 100 MSEK fore avdrag for kostnader om cirka 13 MSEK och darmed en

nettolikvid om cirka 87 MSEK.
2) Bolaget haringa leasingskulder enligt aktuell redovisningsstandard (K3).

3) Avser checkrdkningskredit, factoring (fakturabeldning) och kortfristig del av 1an fran kreditinstitut. Sakerheterna utgérs av féretagsinteckningar, pantsatta kundfordringar och
fastighetsinteckningar (se not 21i avsnittet “Historisk finansiell information fér rékenskapsdren som avslutades 31 december 2023, 2022 och 2021").

4) Avser kortfristig del om 30,4 MSEK av dterstdende skatteanstdnd som redovisas i posten "Ovriga rdntebdrande skulder” i Koncernens balansrakning i sammandrag samt posterna
"Leverantérsskulder” och “Ovriga kortfristiga skulder” i Koncernens balansrékning i sammandrag.
5) Avser langfristig del av Ian fran kreditinstitut. Sakerheterna utgdrs av fastighetsinteckningar (se not 21i avsnittet “Historisk finansiell information fér rédkenskapsdren som avslutades 31

december 2023, 2022 och 2021").

6) Avser langfristig del om 26,4 MSEK av &terstaende skatteanstand som redovisas i posten “Ovriga rdntebdrande skulder” i Koncernens balansrakning i sammandrag, avsattning for
latent skatt pa obeskattade reserver (periodiseringsfonder) som redovisas i posten “Avsdttningar fér uppskjuten skatt” i Koncernens balansrakning i ssmmandrag och 102,8 MSEK i
avsattning for avtalade rérliga tillaggskopeskillingar hanforliga till forvarven av utestdende minoritetsintressen i OutMeals AB (se under avsnittet “Operationell och finansiell Sversikt -
Faktorer som pdverkar jémférbarheten av finansiell information - Féretagsférvéry”) som redovisas i posten “Ovriga avsdttningar” i Koncernens balansrakning i sammandrag.

7) Avser 6vrigt tillskjutet kapital om 195,0 MSEK och balanserat resultat” (inklusive delarsperiodens resultat) om -227,3 MSEK.
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Eftersom Nordrest var dgare till en majoritet i och konsoliderade
Dinners och OutMeals redovisas dessa som tilldggsforvarv och i
enlighet med regelverket for K3. Vardet av forvarven, motsvarande
den totala kopeskillingen om 326,1 MSEK, redovisas i moderbolaget
som aktier i dotterbolag. | Koncernen redovisas, i enlighet med

K3, dvervarde over forvarvat eget kapital i dotterbolagen inte som
Goodwill och skrivs av 6ver tid utan skrivs av sin helhet direkt vid
forvarvstillfallet mot koncernens eget kapital.

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

uppgick vid forvarvstillfallet, efter hansyn till utdelningar och
periodens apportemission, till 260,3 MSEK. Totala kdpeskillingen

Redogorelse for skuldsédttning

326,1 MSEK minskat med forvéarvat eget kapital 31,3 MSEK
motsvarar ett 6vervarde pa 294,8 MSEK. Efter tillaggsforvarven och
vid rapporteringstillfallet 31 mars 2024 uppgick koncernens eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, efter avskrivning

av overvarde, saledes till -34,5 MSEK. Det ar dock tillatet att ha

ett negativt eget kapital i koncernbalansen och den beskrivna
redovisningseffekten ar enbart en teknikalitet och indikerar inte en
svag finansiell stallning for Nordrest-koncernen (se under avsnittet
“Operationell och finansiell Sversikt - Faktorer som paverkar
jamférbarheten av finansiell information - Féretagsforvarv”).

MSEK 31mars 2024 Justeringar' Efter Erbjudandet’
A - Kassa och bank 81,1 87 168,1
B - Andra likvida medel = - -
C - Ovriga finansiella tillgangar - - -
D - Likviditet (A + B + C) 81,1 87 168,1
E - Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den 63,7 - 63,7
kortfristiga andelen av l1angfristiga finansiella skulder)?3
F - Kortfristig andel av langfristiga skulder® 0,7 - 0,7
G - Kortfristig finansiell skuldséttning (E + F) 64,4 - 64,4
H - Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G - D) -16,7 -87 -103,7
| - Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument)® 2,0 - 2,0
J - Skuldinstrument = - -
K - Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder? 1291 - 1291
L - Langfristig finansiella skuldsattning (I + J + K) 1311 - 1311
M - Total finansiell skuldséttning (H + L) 114,5 -87 27,5

1) Baserat pa att nyemissionen i Erbjudandet fulltecknas varigenom det egna kapitalet i Bolaget 6kar med 100 MSEK fore avdrag for kostnader for Erbjudande om cirka 13 MSEK och

darmed en nettolikvid om cirka 87 MSEK.

2) Avser checkrakningskredit, factoring (fakturabeldning), kortfristig del om 30,4 MSEK av &terstdende skatteanstand som redovisas i posten “Ovriga rdntebdrande skulder” i Koncer-
nens balansrdkning i sammandrag och 14,0 MSEK i kontant del (med betalning senast den 31 maj 2024) av kopeskillingen hanférlig till forvarven av utestdende minoritetsintressen i
QOutMeals AB (se under avsnittet “Operationell och finansiell Sversikt - Faktorer som pdverkar jgmférbarheten av finansiell information - Féretagsférvary”).

3) Bolaget har inga leasingskulder enligt aktuell redovisningsstandard (K3).

4) Avser langfristig del om 26,4 MSEK av aterstdende skatteanstdnd och 102,8 MSEK i avsattning for avtalade rérliga tillaggskopeskillingar hanforliga till forvarven av utestdende
minoritetsintressen i OutMeals AB (se under avsnittet “Operationell och finansiell versikt - Faktorer som pdverkar jdmférbarheten av finansiell information - Féretagsférvérv”) som

redovisas i posten “Ovriga avsdttningar” i Koncernens balansrékning i sammandrag.

BETYDANDE FINANSIERINGSARRANGEMANG

Bolaget haringatt avtal med Swedbank om tre kreditarrangemang.

Det forsta arrangemanget avser en checkrékningskredit (rorelse-
kredit) i OutMeals AB med en limit om 20 MSEK och en arlig rénte-
sats (STIV +1,6 procent) som beraknas vid tiden for utnyttjande av
kreditbeloppet. Avtalet ar gallande for en period om tolv manader
och forlangs I6pande, forutsatt att uppsagning inte skerinom en
manad fran avtalsperiodens utgang. Per den 31 mars 2024 hade
Bolaget utnyttjat 4,3 MSEK av checkrakningskrediten.

Det andra arrangemanget avser en checkrakningskredit (konto-
kredit) i Bolaget med en limit om 20 MSEK och en &rlig réntesats
(STIV +1,6 procent) som beréknas vid tiden fér utnyttjande av
kreditbeloppet. Avtalet ar gallande for en period om tolv manader
och forlangs Iopande, forutsatt att uppsagning inte skerinom en
manad fran avtalsperiodens utgang. Per den 31 mars 2024 hade
Bolaget inte utnyttjat checkrakningskrediten.

I'tillagg finns i dotterbolaget Svea Cater AB beldningsmajlighet av
fakturafodringar med en kreditlimit om 15 MSEK och en arlig rante-
sats (VECU +1,6 procent) som beréknas vid tiden fér utnyttjande av
kreditbeloppet. Avtalet ar gallande for en period om tolv méanader
och forléngs I6pande, forutsatt att uppsagning inte skerinom 90
dagar fran avtalsperiodens utgang. Per den 31 mars 2024 hade
Bolaget utnyttjat 15 MSEK av beldningsmajligheten.

Utover ovan namnda kreditfaciliteter har Nordrest en skatteskuld
hanforlig till tillfalliga anstand med skattebetalning som Bolaget
ansokte om och erhéll under COVID-19-pandemin. Skattean-
stdnden som per den 31 mars 2024 uppgick till 56,7 MSEK, varav
26,4 MSEK i kortfristig del och 30,4 MSEK i langfristig del, I6per
for nérvarande med en kostnadsranta i nuldget om 5 procent.
Anstanden dterbetalas |dpande och stracker sig som langst till den
februari 2027.

Utover vad som anges ovan har Nordrest per den 31 mars 2024 inga
betydande finansieringsarrangemang.
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INDIREKTA SKULDER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Under forsta kvartalet 2024 férvéarvade Nordrest utestaende
minoritetsintressen i OutMeals (se under avsnittet “Operationell
och finansiell Sversikt - Faktorer som paverkar jGmférbarheten
av finansiell information - Féretagsférvdrv”), bland annat mot
avtalade rorliga tillaggskopeskillingar (Over en period om tio ar).
Dessa tillaggskopeskillingar ar prestationsbaserade och berédknas
som en andel utav OutMeals genererade vinster samt redovisas i
form av en avséattning i Bolagets balansrakning. Den 31 mars 2024
uppgick denna avsattning till 102,8 MSEK. Vidare har Bolaget
avsattningar for uppskjuten skatt om 9,7 MSEK per den 31 mars
2024. Dessa representerar latent skatt pa obeskattade reserver
(periodiseringsfonder).

1januari-31mars

Utover ovan namnda avsattningar hade Bolaget per den 31 mars
2024 inga andra indirekta skulder eller eventualforpliktelser.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernens immateriella anlaggningstillgadngar utgérs av good-
will hanforlig till genomforda forvarv samt ovriga immateriella
anlaggningstillgdngariform av framst en portal fér leverans av vissa
tjanster till en kund. Koncernens materiella anléggningstillgdngar
utgors framst av inventarier och kdksutrustning samt forbattrings-
utgifter pé annans fastighet. De finansiella anlaggningstillgangarna
utgodrs bland annat av vissa uppskjutna skattefordringar och vissa
andra langfristiga fordringar, inklusive deposition for hyresavtal.

1januari - 31december

(MSEK) 2024 2023 2023 2022 2021
Anlaggningstillgangar

Goodwill 313 16,7 32,9 18,1 23,8
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 2,2 3,2 2,5 33 1,3
Materiella anlaggningstillgdngar 77,5 45,7 55,1 40,0 24,9
Finansiella anlaggningstillgangar 6,0 3,8 5,6 6,9 75
Summa anlidggningstillgdngar 117,0 69,4 96,1 68,3 57,5

INVESTERINGAR

Historiska investeringar

Nordrests investeringar avser huvudsakligen investeringar i materiella
anlaggningstillgangar. Investeringarna i materiella anlaggningstill-
gangar ar hanforliga till de serveringsstéllen som ingéri Nordrests
verksamhet och avser huvudsakligen kdksutrustning, inventarier

och forbattringsutgifter pa annans fastighet. Under 2021 forvéarvades
dven en fastighet for 8,6 MSEK som Bolaget anvander som bostad for
personalen vid restaurang Pontus! i Sdlen samt Smeden Goes Sélen.
Bolaget avsikt &r att sélja denna fastighet da verksamheten upphor
efter vintersésongen 2023/2024.

Den 14 april 2023 forvarvades 51 procent av aktierna i Dinners Invest
AB varefter resterande 49 procent férvarvades under forsta kvartalet

1januari-31mars

2024. Under forsta kvartalet 2024 forvarvades dven utestaende
minoritetsintressen, dvs. resterande 44 procent, i OutMeals AB mot
en kopeskilling i tre delar, varav den kontanta delen om 14 MSEK och
eventuella tillaggskopeskilingar som redovisas som en av avsattning

i Bolagets balansrékning utbetalas efter utgangen av det forsta
kvartalet 2024. For ytterligare information om férvarven, se under
avsnittet “Operationell och finansiell Sversikt - Faktorer som paverkar
Jjémférbarheten av finansiell information - Féretagsférvéry”.

Koncernens investeringar iimmateriella anlaggningstillgangar avser
huvudsakligen utveckling av en portal leverans av vissa tjanster till en

kund.

Investeringarna har finansierats med egna medel och kassafloden fran
den I6pande verksamheten.

1januari - 31december

(MSEK) 2024 2023 2023 2022 2021
Investeringar i immateriella tillgadngar -0,2 -0,3 -0,8 -2,9 -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -18,0 -8,0 -22,2 -22,5 -15,2
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0,2 - = 0,0 -
Investering finansiella anlaggningstillgangar =03 - = - -1,8
Forvarv av dotterforetag/intressebolag -14,4 - -13,1 - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar = 0,2 17 0,6 6,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32,7 -8,1 -34,4 -24,8 -10,8
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Pagaende och planerade investeringar

Bolaget har generellt inga vasentliga investeringsbehov i materiella
anlaggningstillgdngar, med undantag for etableringen av driftsstallen
pa Arlanda som omfattar investeringar om cirka 28 MSEK, varav
cirka 8,6 MSEK hade investerats per den 31 december 2023 och
ytterligare cirka 13,1 MSEK per den 31 mars 2024. Resterande cirka
6,3 MSEK foérvantas investeras under resterande del av 2024.

Nordrests [0pande investeringsbehov innefattar framst investeringar
kopplade till nya kundkontrakt och restauranger samt forandrade
koncept, och motsvarar enligt Bolagets bedémning omkring 1
procent av nettoomsattningen under ett normalt rakenskapsar.

LIKVIDITET OCH FINANSIELLA STALLNING

BEGRANSNINGAR | ANVANDNINGEN AV KAPITAL

Bolaget haringa begrdnsningar i anvandningen av kapital.

For att ge en 6verblick dver Bolagets kapitalresurser visar tabellen huvudkomponenterna i kassafloden fran den I6pande verksamheten,
investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten samt likvida medel vid periodens slut for rakenskapsaren 2023, 2022 och 2021

samt for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2024 och 2023.

1januari-31mars

1januari - 31december

(MSEK) 2024 2023 2023 2022 2021
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 73,6 28,4 85,3 95,3 50,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32,7 -8,1 -34,4 -24,8 -10,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -82,7 1,8 -52,9 -17.0 -4,9
Periodens kassaflode -41,9 221 -1,9 53,5 34,5
Likvida medel vid periodens slut 81,1 146,9 123,0 124,9 71,4

BETYDANDE FORANDRINGAR | KONCERNENS
FINANSIELLA STALLNING EFTER DEN 31 MARS 2024
FRAM TILL OCH MED DAGEN FOR PROSPEKTET

Det har inte intréffat nagra viktiga handelser som paverkar Koncernens
finansiella stallning pa marknaden sedan den 31 mars 2024.

BETYDANDE FORANDRINGAR AV KONCERNENS
RESULTAT EFTER 31 MARS 2024 FRAM TILL OCH MED
DAGEN FOR PROSPEKTET

Det harinte intraffat nagra viktiga handelser som paverkar
Koncernens resultat sedan den 31 mars 2024.

UTTALANDE OM RORELSEKAPITAL

Det ar Nordrests styrelses uppfattning att rérelsekapitalet, utan
beaktande av erhallande av nettolikviden fran Erbjudandet, ar
tillrackligt for att méta Koncernens behov under den nédrmaste
tolvmanadersperioden efter dagen fér Prospektet.

TRENDER OCH UTSIKTER

Efter en period av betydande osékerhet, forst kopplad till
COVID-19-pandemin och sedan till de allménna ekonomiska
férhallandena, sarskilt vad galler inflation och férandrade konsum-
tionsmonster (se avsnittet “Marknadséversikt - Marknadstrender”
samt “"Operationell och finansiell versikt - Faktorer som pdverkar
Bolagets rérelseresultat och kassafléden”), ser Bolaget mer

normaliserade marknadsforutsattningar. Den nettoomséattnings-
tillvéxt som Bolaget uppvisade under 2022 och 2023 vari hog

grad driven av aterhamtningseffekter, uppstart av relativt manga
nya kundkontrakt och det férandrade sékerhetslaget till foljd av
Rysslands invasion av Ukraina. Bolaget anser att utsikterna med

en fortsatt Iangsiktig uppbyggnad av nationella forsvar, sarskilt i
Europa och bland NATO-medlemslanderna, &r gynnsamma nér det
galler Bolagets forsaljning. Aven inom maltidsservice ser Bolaget
goda utsikter till fortsatt god tillvaxt givet Bolagets laga marknads-
andel pa den svenska marknaden samt potential till geografisk
expansion. Bolaget forvantar sig en fortsatt forbattrad [onsamhet
inom maltidsservice genom att andelen nystartade kontrakt (som
vanligtvis tynger [dnsamheten i bérjan av kontraktsperioden
genom uppstartskostnader och intrimning av bade personal och
ravaruinkop) minskar. Sammantaget raknar darfor Nordrest med
en framtida utveckling i enlighet med Bolagets finansiella mal (se
avsnitt “Verksamhetsbeskrivning - Finansiella mal och utdelnings-

policy”).

Bortsett fran vad som beskrivs ovan anser Bolaget, per dagen for
Prospektet, att det inte finns nagra kdnda trender relaterade till
produktion, forsaljning, lager, kostnader och férsaljningspriser under
perioden fran utgangen av rakenskapsaret 31 december 2023 fram
till dagen for Prospektet. Bolaget har, per dagen for Prospektet,
inte heller nagon kdnnedom om andra trender, osékerheter, krav,
ataganden eller andra héndelser som med rimlig sannolikhet
kommer att fa en vasentlig inverkan pa Bolagets framtidsutsikter
under detinnevarande rakenskapsaret.
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Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

STYRELSE

Per dagen for Prospektet bestar Bolagets styrelse av fyra ledamoter, inklusive styrelseordféranden, vilka har valts for tiden fram till arsstamman
2025. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av l1agst tre och hogst tio ledamoter. Samtliga styrelseledamoter och ledande
befattningshavare kan nas via Bolagets adress i avsnittet “Adresser”.

Oberoende i forhallande till

Namn Befattning Ledamot sedan Bolaget och dess ledning Storre aktiedgare
Anders Ehrling Styrelseordférande 2024 Ja Ja
Goran Hesseborn Styrelseledamot 2024 Ja Ja
Thomas Dahlstedt Styrelseledamot 2013 Nej Nej
Karolina Valdemarsson Styrelseledamot 2024 Ja Ja

GORAN HESSEBORN
(FODD 1960)

ANDERS EHRLING
(FODD 1959)

Styrelseordforande Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonomexamen
’ fran Handelshogskolan i Stockholm.

Utbildning: Examen inom féretags-
ekonomi och finans fran Uppsala
universitet.

Bakgrund: Anders Ehrling har mangarig erfarenhet fran
flyg- och hotellbranschen dér han bland annat varit VD for
SAS Sverige och Koncernchef for Scandic Hotels.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Keolis Sverige AB
och Brédernas restauranger AB. Styrelseledamot i
Systembolaget AB och Dream Troopers AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande
i Helsa Vardutveckling AB, A-Katsastus Group OY och
Unlimited Travel Group AB. Styrelseledamot i Coor Service
Management AB, Parks & Resorts Scandinavia AB och
West Atlantic Airways AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstaende): Per dagen

for Prospektet ager Anders Ehrling 100 OO0 aktier mot-
svarande 0,9 procent av det totala antalet aktier i Bolaget
och inga teckningsoptioneriBolaget.

Bakgrund: Goran Hesseborn har mangarig erfarenhet fran
ledande befattningar dar han bland annat varit CFO for
Piab, Apotek Hjartat, Menigo Foodservice, Hakon Invest,
Spendrups och Servera. Darigenom har han erfarenhet av
borsnoterade, familje- och riskkapitaldagda bolag. Han har
aven innehaft flera andra ekonomirelaterade anstéliningar
inom IBM och varit revisor pa PricewaterhouseCoopers.

Pagédende uppdrag: Styrelseordférande i Sédertandldkarna

AB, Jaws AB, Millivar Consulting AB och Kinexit Nordic AB.

Styrelseledamot i Defentry AB och Caterbee AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Styrelseledamot i
Talenom Jarfélla AB och Solera Beverage Group AS.

Innehav i Bolaget (inklusive ndrstdende): Per dagen for
Prospektet ager Géran Hesseborn inga aktier eller teck-
ningsoptioner i Bolaget.
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THOMAS DAHLSTEDT
(FODD 1974)

Styrelseledamot och VD

Utbildning: Kandidatexameni
foretagsekonomi fran Stockholms
universitet. Taktisk och strategisk
stabskurs vid Forsvarshogskolan.
Officershdgskola 1vid Stridsskola Syd.

Bakgrund: Thomas Dahlstedt &r grundare av Nordrest
Holding AB och har mangarig erfarenhet fran foodservice-
branschen. Han har tidigare bland annat varit enhets- och
distriktschef for Sodexo, regionchef for Medirest och
landschef for ESS Global. Han var dven grundare och VD
for Svenska Forsvarsrestauranger AB som 2012 saldes till
Fazer Food Services (som senare forvarvades av Compass
Group).

Pagaende uppdrag: Thomas Dahlstedt har pagaende
styrelseuppdrag inom ramen for bolag i Koncernen. Utover
detta ar han styrelseledamot i Thinc Holding AB, Thinc
Holding 2 AB, JesPec AB och TD fastighet AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Thomas Dahlstedt
har haft tidigare foljande uppdrag inom ramen for bolag
som ar eller har varit en del av Koncernen; styrelseledamot
i Rosie F. Restaurang AB och Pinchos Stockholm City AB.
Extern firmatecknare for Poke Burger Ulriksdal AB och
Strandtornet AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstaende): Per dagen

for Prospektet dger Thomas Dahlstedt 5 990 000 aktier
genom bolagen Thinc Holding AB och Thinc Holding 2 AB
som motsvarar 52,1 procent av det totala antalet aktieri
Bolaget och inga teckningsoptioneri Bolaget.

KAROLINA VALDEMARSSON
(FODD 1977)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Internationella Handelshdgskolan i
Jonkoping.

Bakgrund: Karolina Valdemarsson méangarig erfarenhet

av ledningsarbete i egenskap av Country Managing
Director Sweden for Lantménnen Cerealia samt inom salj,
varumarkesutveckling, kanalstrategier och marknadsféring
i egenskap av forsaljningschef for Unilever.

Pagdende uppdrag: Medlem av den radgivande styrelsen
for Unibloom Worlds Ltd.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot
Scandi Standard AB (publ), Strangnas Valskvarn AB och
Livsmedelsforetagen Service i Sverige AB. Styrelseledamot
ioch Country Managing Director Sweden for Lantmannen
Cerealia och forsaljningschef for Unilever.

Innehav i Bolaget (inklusive ndrstaende): Per dagen for
Prospektet dger Karolina Valdemarsson inga aktier eller
inga teckningsoptioner i Bolaget.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Namn

Thomas Dahlstedt
Michael BUhring
Mathias Wikell

Pelle Hockerbo

THOMAS DAHLSTEDT
(FODD 1974)

Koncernchef

Se under avsnittet “Styrelse” for
ytterligare information om Thomas
Dahlstedt.

MICHAEL BUHRING
(FODD 1974)
VD Maltidsservice

Utbildning: Livsmedelsteknisk linje
vid Kungsmadskolan Vaxjo.

Bakgrund: Michael Buhring har méngarig erfarenhet fran
restaurang- och livsmedelsbranschen med anstéllningar
som COO for Fazer och gruppchefinom Compass Group.

Pagaende uppdrag: Michael Buhring har pagaende styrelse-
uppdrag inom ramen fér bolag i Koncernen. Utdver detta
ar Michael Buhring styrelsesuppleant i MB&MW Holding AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Michael Buhring har
avslutade styrelseuppdrag inom ramen for bolag i Koncernen.
Utover detta var Michael Buhring styrelsesuppleant for
Thinc Holding AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstaende): Per dagen for
Prospektet ager Michael Buhring, genom MB&MW Holding
AB (som ags av Michael Buring till 50 procent), 370 000
aktier motsvarande 3,2 procent av det totala antalet aktier i
Bolaget och 10 teckningsoptioner'i Bolaget.

1) Michael Buhring innehar genom LTIP 2022/2025 fem (5) teckningsoptioner
och genom LTIP 2025/2027 fem (5) teckningsoptioner, se avsnittet
“Konvertibler, teckningsoptioner etc.” for mer information.

Befattning Anstilld sedan
Koncernchef 2013

VD Maltidsservice 2018

CFO 2021

VD MRE-verksamheten 2014

MATHIAS WIKELL
(FODD 1978)

CFO

Utbildning: Hogskoleingenjors-
examen inom industriell ekonomi
fran Hogskolan Dalarna.

Bakgrund: Mathias Wikell har mer an 10 ars erfarenhet
av ledande positioner inom livsmedelssektorn, bland
annat som affarsomradeschef pa Delicato Bakverk AB och
forsaljningschef pa Menigo Foodservices AB.

Pagdende uppdrag: Mathias Wikell har pdgéende styrelse-
uppdrag inom ramen for bolag i Koncernen. Utover detta ar
Mathias Wikell styrelseledamot for MB&MW Holding AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Chef IT/digitali-
sering och operational excellence hos Ambea AB (publ).

Innehav i Bolaget (inklusive nédrstdende): Per dagen for
Prospektet ager Mathias Wikell, genom MB&MW Holding
AB (som &gs av Mathias Wikell till 50 procent), 370 000
aktier motsvarande 3,2 procent av det totala antalet aktier i
Bolaget och 10 teckningsoptioner'i Bolaget.

1) Mathias Wikellinnehar genom LTIP 2022/2025 fem (5) teckningsoptioner
och genom LTIP 2025/2027 fem (5) teckningsoptioner, se avsnittet
"Konvertibler, teckningsoptioner etc.” for mer information.

PELLE HOCKERBO
(FODD 1976)

VD MRE-verksamheten

Utbildning: Examen fran Officers-
hogskolan och Taktiska programmet
genom Forsvarsmakten.

Bakgrund: Pelle Hockerbo ar grundare av Bolagets dotter-
bolag OutMeals AB och har dver tolv ars erfarenhet inom
olika roller fran Forsvarsmakten.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Logistikfastigheteri
Varberg AB samt SenPh AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive nirstdende): Per dagen for
Prospektet ager Pelle Hockerbo inga aktier eller tecknings-
optioneriBolaget.
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OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Det foreligger inga familjeband mellan nagra styrelseledamoter
eller ledande befattningshavare. Ingen av Bolagets styrelseleda-
moter eller ledande befattningshavare har nagra privata intressen
som kan sta i strid med Bolagets intressen. Som framgar ovan har
dock ett flertal styrelseledamoter och ledande befattningshavare
ekonomiska intressen i Bolaget genom aktie- och optionsinnehav.
Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna
har valts eller utsetts till foljd av en sarskild dverenskommelse med
storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna
i Bolaget har under de senaste fem aren (i) domts i bedrageri-
relaterade mal, (i) forsatts i konkurs eller varit styrelseledamot eller
ledande befattningshavare i ett bolag som forsatts i konkurs eller
ansokt om tvangslikvidation, (i) av reglerings- eller tillsynsmyndighet
(inbegripet erkdnda yrkessammanslutningar) bundits vid eller varit
foremal for pafoljd for brott, eller (iv) forbjudits av domstol att vara
medlem i ett bolags férvaltnings- lednings- eller tillsynsorgan eller
forbjudits att utdva ledande eller dvergripande funktioner i ett
bolag.

REVISOR

BDO Maélardalen AB ar Bolagets revisor med Carl-Johan Kjellman
som huvudansvarig revisor och medlem i FAR (Féreningen Aukto-
riserade Revisorer). Carl-Johan Kjellman har varit Bolagets revisor
sedan 6 december 2023 och under den resterande perioden som
omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet var
Carlsson & Partners Revisionsbyra AB revisor med Petter Gustafsson
auktoriserad revisor och medlem i FAR som nas p& adressen Sankt
Eriksgatan 117,113 43 Stockholm, Sverige. BDO Mélardalen AB
adress ar Sveavagen 53,113 59, Stockholm, Sverige.
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Bolagsstyrning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fére noteringen pa
Nasdaq First North Growth Market grundades bolagsstyrningen i
Bolaget pa svensk lag samt interna regler och foéreskrifter. Eftersom
Bolagets aktier planeras att noteras pa Nasdaq First North Growth
Market, som &r en multilateral handelsplattform, finns inget krav for
Bolaget att tillampa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"). Av
detta skal har Bolaget valt att inte tillampa Koden.

BOLAGSSTAMMOR

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstamman utovar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat- och
balansrakningar, disposition av Bolagets vinst, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och VD, val av styrelseleda-
moter och revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.

Utover arsstamman kan Bolaget sammankalla extra bolagsstamma.
Kallelse till arsstamma respektive extra bolagsstamma dar fragor
om &ndring av bolagsordningen kommer att behandlas ska utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till
annan extra bolagsstdamma utfardas tidigast sex veckor och senast
tva veckor fore stamman. Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker
ska Bolaget genom annonsering i Dagens Industri upplysa om att
kallelse har skett.

Rétt att nédrvara vid bolagsstimma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear

forda aktieboken sex vardagar fore bolagsstémman och som har
meddelat Bolaget sin avsikt att delta i bolagsstamman senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstamman har ratt att narvara
vid bolagsstamman och rosta for det antal aktier de innehar. Aktie-
agarna kan normalt anméla sitt deltagande pa bolagsstémman pa
ett antal olika satt, vilka anges i kallelsen till stamman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pa bolagsstamman
maste skicka en skriftlig begaran dérom till styrelsen. Begéaran ska
normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore bolagsstamman.

STYRELSEN

Bolagets styrelse ar hogsta beslutande organ efter bolagsstamman.

I enlighet med aktiebolagslagen é&r styrelsen ansvarig for Bolagets
férvaltning och organisation vilket innebéar att styrelsen &r ansvarig
for att, bland annat, faststélla rutiner och strategier, sékerstélla att
faststéllda mal utvarderas, fortlépande utvérdera Bolagets finansiella
stallning och resultat samt utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstélla att arsredovisningen,
koncernredovisningen och deldrsrapporter upprattas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen VD.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som bland annat anger
féljande kring styrelsens ansvar och férvaltning:

Styrelsen ska for aktiedgarnas rakning férvalta Bolagets angeldg-
enhetersd att dgarnas intressen av kapitalavkastning tillgodoses

pad bdsta sdtt. Styrelsen svarar fér Bolagets organisation och
férvaltningen av Bolagets angeldgenheter. Styrelsen érisin
férvaltning emellertid skyldig att ratta sig efter sdrskilda fére-
skrifter som kan ha meddelats av bolagsstdmman, férutsatt att
féreskriften i fradga inte strider mot lag eller bolagsordningen.

Styrelseledamoterna véljs varje ar pa arsstamman for tiden intill slutet
av nasta arsstdmma. Per dagen for Prospektet bestar styrelsen

av fyra stdmmovalda ledamoter som presenteras mer detaljerat i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor".

VD

VD &runderordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets |I6pande
forvaltning och den dagliga verksamheten. Arbetsfordelningen
mellan styrelse och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
VD-instruktionen.

Nedan foljer ett viss grundlaggande information kring VD:s ansvar
och férvaltning som framgar av VD-instruktionen:

Den verkstdllande direktéren ska handha den I6pande férvalt-
ningen och koordinera verksamheten i Bolaget med den omsorg
och iden utstrackning som krdvs fér att sk6ta dessa sysslor samt i
enlighet med bolagsordningen och géllande lagstiftning.

Verkstdallande direktSren ska tillse att Bolagets bokféring fullgdrs
i bverensstdmmelse med gdllande lagstiftning och att medels-
férvaltningen skéts pd ett betryggande sdtt och innefattar en
tillfredsstdllande kontroll.

Verkstdllande direktéren ska tillse att Bolaget har en uppdaterad
attestinstruktion och att denna féljs.

Verkstdllande direktéren ska tillse att Bolaget har instruktioner
fér féljande omréden samt att dessa kommuniceras och tillampas
inom Bolaget:

a. placering av finansiella tillgdngar;
b. risker, sGkerheter och férsékringar; och

c. extern information till bland annat massmedia vid kriser.

Verkstallande direktoren far inte ta sidouppdrag utan godkannande
fran styrelsen.

Bolagets verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattnings-
havare presenteras i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor".

Ersattning till styrelsen, VD och 6vriga ledande befattningshavare

Erséattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoter utgar
arvode enligt bolagsstammans beslut. Pa arsstdmman den 19 mars
2024 beslutades att ersattning till styrelsens ledamoter ska utga
med foljande belopp:
. 250 000 SEK for styrelseordférande.

180 000 SEK for ledamot som ej &r anstélld inom Koncernen.

- Arvode utgar ej till ledamot som ar anstélld i Koncernen.
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Ersattningar under 2023

Nedanstaende tabell visar ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Koncernen under rakenskapsaret 2023.

Styrelsearvode/ Rérliga Pensions- Ovriga

SEK grundlon ersattningar kostnader formaner Totalt
Styrelsen

Thomas Dahlstedt - - - - -
Totalt styrelsen - - - - -
Ledande befattningshavare

Thomas Dahlstedt, VD 660000 - - 74100 734100
Ovriga ledande befattningshavare (totalt tre stycken) 2515728 - 412366 173017 31011
Totalt ledande befattningshavare 3175728 - 412366 247117 38352Mm
Totalt styrelse och ledande befattningshavare 3175728 - 412366 247117 3835211

1) Ovriga férmaner avser bilférmaner, forman for el-cykel och sjukférmaner.

Bolaget har inga avsatta eller upplupna kostnader fér pensioner
och férmaner eller liknande i hdndelse av att en styrelseledamot
eller ledande befattningshavare lamnar sitt uppdrag/tjanst.

Bolagets avtal med styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare som antingen ingatts av Bolaget eller dess dotterbolag

innehaller inga villkor om formaner efter det att uppdraget avslutet,

forutom i avtalet med CFO som innebér att CFO ratt till ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner vid uppsagning
fran Bolagets sida.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och VD:s férvaltning. Efter varje rakenskapsar ska
revisorn lamna en revisionsberattelse och en koncernrevisions-
berattelse till &rsstamman. Enligt Bolagets bolagsordning ska for
granskningen av Bolagets arsredovisning samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning ldgst en och hégst tva revisorer
utses. Bolagets revisor presenteras ndrmare i avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor".

For rakenskapsaret 2023 uppgick den totala ersattningen till Bolagets
revisor till 761010, varav 721160 SEK avsag revisionsuppdraget och
39 850 SEK avséag ovriga tjanster



Aktiekapital och dgarforhallanden

ALLMAN INFORMATION OM BOLAGETS AKTIER

Per dagen for Prospektet far aktiekapitalet enligt Bolagets
bolagsordning inte understiga 575 000 SEK och inte 6verstiga
2300 000 SEK, och antalet aktier far inte understiga 11 500 000
och inte dverstiga 46 000 00O0.

Perden 1januari 2023 respektive 31 december 2023 uppgick
Bolagets aktiekapital till 100 OO0 SEK fordelat pa 1000 aktier och
varje aktie hade ett kvotvarde om 100 SEK. Per den 31 mars 2024
uppgick Bolagets aktiekapital till 100 000 SEK férdelat pa 1000
aktier och varje aktie hade ett kvotvarde om 100 SEK. Per dagen for
Prospektet uppgick Bolagets aktiekapital till 575 000 SEK fordelat
pa 11500 000 aktier och varje aktie har ett kvotvarde om 0,05 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt.
Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda och fritt dverlatbara.
ISIN-koden for Bolagets aktie ar SE0022088217. Aktierna ar
denominerade i SEK.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Aktiernai Erbjudandet ar avsamma slag. Rattigheter férenade med
aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som féljer av Bolagets
bolagsordning, kan endast andras enligt de férfaranden som anges
i aktiebolagslagen (2005:551).

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller kon-
vertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har
aktiedgarna som huvudregel féretradesratt att teckna sadana
vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fore
emissionen.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolags-
stdmma och varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Ritt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets till-
géngar och eventuella dverskott i handelse av likvidation. Beslut
om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstamman. Ratt

till utdelning tillfaller den som pé av bolagsstdmman beslutad
avstamningsdag ar registrerad som innehavare av aktier i den av
Euroclear forda aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt till
aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear,
men betalning kan &ven ske i annat &n kontanter (sakutdelning).
Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens
fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begréansas i
tiden genom regler om tioarig preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med forbehall fér begrans-
ningar dlagda av banker och clearingsystem i berord jurisdiktion
gors utbetalningar till sddana aktiedgare pa samma satt som till
aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i
Sverige ar normalt féremal for svensk kupongskatt.

INFORMATION OM UPPKOPSERBJUDANDEN OCH
INLOSEN AV MINORITETSAKTIER

Forutsatt att Bolagets aktier tas upp till handel pa Nasdaq First
North Growth Market kommer Bolagets aktier att omfattas av

de regler om offentliga uppkopserbjudanden som utférdats av
Aktiemarknadens sjélvregleringskommitté (ASK) (Takeover-regler
for vissa handelsplattformar) (“Takeoverreglerna”). Av detta
regelverk foljer bland annat att den som inte innehar nagra aktier,
eller som innehar aktier som representerar mindre én 30 procent
av rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier
ar upptagna till handel pa till exempel Nasdaq First North Growth
Market, och som genom forvarv av aktier i ett sddant bolag, ensam
eller tillsammans med nérstaende, uppnar ett aktieinnehav som
representerar minst 30 procent av rostetalet, omedelbart ska
offentliggdra hur stort dennes aktieinnehav i bolaget ér samt

inom fyra veckor darefter lamna ett offentligt uppkopserbjudande
avseende resterande aktier i bolaget (budplikt).

Vidare foljer av Takeoverreglerna att om styrelsen eller verk-
stallande direktéren, pa grund av information som harrér fran den
som avser att lamna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktierna i Bolaget, har grundad anledning att anta att ett sddant
erbjudande &r nara forestaende, eller om ett sddant erbjudande
har lamnats, far Bolaget enligt Takeoverreglerna endast efter beslut
av bolagsstdmman vidta atgarder som &r agnade att forsémra
forutsattningarna for erbjudandets ldmnande eller genomforande.
Bolaget far oaktat detta soka efter alternativa erbjudanden.

En aktiedgare som sjélv eller genom dotterféretag innehar mer an
Q90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag har ratt att 16sa in
resterande aktier i bolaget. Agare till de resterande aktierna har

en motsvarande ratt att fa sina aktier inlosta av majoritetségaren.
Forfarandet for sddan inlésen av minoritetsaktier regleras narmare i
aktiebolagslagen.

AktiernaiBolaget arinte foremal for nagot erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller 16sningsskyldighet.
Inga offentliga uppkopserbjudanden har heller lamnats avseende
aktierna under innevarande eller féregaende rakenskapsar.

UTDELNINGSPOLICY

Bolagets styrelse har beslutat att utdelningen skall motsvara en
utdelningsandel pa mer an 50 procent av vinsten efter skatt, med
reservation for storre forvarv. Framtida utdelningar, i den mén
sadana foreslas av styrelsen och godkanns av Bolagets aktiedgare,
kommer vara beroende av och baserad pa de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker staller pa Bolagets egna kapital
samt Bolagets likviditet och finansiella stallning i 6vrigt. Nedan
presenteras utdelning som beslutats om for varje ar som omfattas
av den historiska finansiella informationen i Prospektet.

Rikenskaps- Réakenskaps- Rékenskaps-
Belopp i SEK aret 2023 aret 2022 aret 2021
Utdelning per aktie' 60000 20000 -

1) Presenteras utifran antal aktier i Bolaget vid tidpunkten fér beslutet. Ingen justering har
gjorts for den aktiesplit 10 000:1 som registrerats vid Bolagsverket den 7 maj 2024.
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CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument. Detta register hanteras av Euroclear, Box 191,
10123 Stockholm, Sverige.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Av féljande tabell framgar forandringar i Bolagets aktiekapital for
perioden som omfattas av den historiska finansiella informationen i
Prospektet fram till dagen for Prospektet, inklusive information om
foérandring av antalet aktier och aktiekapitalet i Bolaget till foljd av
Erbjudandet (som redovisas under forutsattning att Erbjudandet
fulltecknas).

Foréndring Foréandring Aktiekapital Antalet
Registrerings- Besluts- aktiekapital antalet efter férand- aktier efter Kvotvirde Tecknings-
datum datum Héandelse (SEK) aktier ringen (SEK) forandringen (SEK) kurs (SEK)
2013-10-21 2013-10-02 Bolaget bildas 50 000,00 500 50 000,00 500 100,00 100,00
2015-07-31 2015-04-15 Nyemission 50 000,00 500 100 000,00 1000 100,00 100,00
2024-04-30 2024-03-26  Apportemission 15000 150 115 000,00 1150 100,00 1300000,00
2024-05-07 2024-05-06 Fondemission - - 575 000,00 1150 500,00 -
2024-05-07 2024-05-06 Aktiesplit - 11498 850 575 000,00 11500 000 0,05 -
2024-05-24' 2024-05-222 Nyemission 46 296,30 925926 621296,30 12425 926 0,05 108,00
Erbjudandet®

1) Férvantat registreringsdatum.
2) Forvantat beslutsdatum.
3) Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas.

AKTIEAGARAVTAL

Per dagen for Prospektet finns det inga géllande aktiedgaravtal eller
motsvarande avtal som begransar dverlatelseratten till aktierna.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER ETC.

Bolaget har implementerat tva teckningsoptionsprogram ("LTIP
2022/2025" och "LTIP 2022/2027") for seniora chefer, anstéllda,
konsulter och nyckelpersonerinom Koncernen. Inom ramen for
LTIP 2022/2025 har Bolaget totalt 30 utestdende tecknings-
optioner och inom ramen for LTIP 2022/2027 har Bolaget totalt

28 utestaende teckningsoptioner. Genom de totalt 58 utestdende
teckningsoptionerna under programmen kan Bolagets aktiekapital
Oka med maximalt 5 800 SEK!!

LTIP 2022/2025 och LTIP 2022/2027 implementerades genom be-
slut vid extra bolagsstémman den 25 februari 2022. Enligt villkoren
for LTIP 2022/2025 &ger optionsinnehavare under perioden fran
och med den 1mars 2025 till och med den 31 mars 2025, ratt att
teckna en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 175 950 SEK.
Enligt villkoren for LTIP 2022/2027 ager optionsinnehavare under
perioden fran och med den 1 mars 2027 till och med den 31 mars
2027, ratt att teckna en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om
229 000 SEK?2

1) Villkoren anges utan beaktande av omrakning som skett pa grund av aktiesplit.
2) Villkoren anges utan beaktande av omrakning som skett p& grund av aktiesplit.

Sedan extra bolagsstdmman i Bolaget den 6 maj 2024 beslutat att
genomfora en aktiesplit, som registrerades hos Bolagsverket den
7 maj 2024, med villkoren (10 000:1) har teckningskursen och det
antal aktier som varje teckningsoption berattigar till omraknats for
LTIP 2022/2025 och LTIP 2022/2027.

Inom ramen for LTIP 2022/2025, efter genomfdrd omrékning, ger
en teckningsoption ratt till 10 000 nya aktier till en teckningskurs
om 17,60 SEK per aktie. Vid fullt utnyttjande av samtliga utestaende
30 teckningsoptioner dkar antalet aktier i Bolaget med 300 000
och aktiekapitalet 6kar med 15 000 SEK. Utspadningseffekten ér2,36
procent av antalet aktier och roster vid fullt utnyttjande avseende LTIP
2022/2025 efter Erbjudandet forutsatt att Erbjudandet fulltecknas.

Inom ramen for LTIP 2022/2027, efter genomférd omrakning, ger
en teckningsoption ratt till 10 OO0 aktier i Bolaget till en teck-
ningskurs om 22,90 SEK per aktie. Vid fullt utnyttjande av samtliga
utestdende 28 teckningsoptioner 6kar antalet aktier i Bolaget

med 280 000 och aktiekapitalet 6kar med 14 000 SEK. Utspad-
ningseffekten ar 2,20 procent av antalet aktier och roster vid fullt
utnyttjande avseende LTIP 2022/2025 efter Erbjudandet forutsatt
att Erbjudandet fulltecknas.

Den sammanlagda utspadningseffekten for LTIP 2022/2025 och
LTIP 2022/2027 uppgar till totalt 4,46 procent vid fullt utnyttjande
av samtliga utestdende teckningsoptioner baserat pa antalet
aktier och roster som ar utestaende efter Erbjudandet férutsatt att
Erbjudandet fulltecknas.
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AGARSTRUKTUR

Bolaget har per dagen for Prospektet 11 aktiedgare. Tabellen nedan
visar innehav av aktier och roster om minst fem procent i Bolaget
fore och efter genomforandet av Erbjudandet. Varje aktie i Bolaget
ger ratt till en rost pa bolagsstammor.

Per dagen for Prospektet kontrolleras Bolaget av Thomas
Dahlstedt genom dgande i Thinc Holding 2 AB och Thinc Holding
AB samt Lars Lindgren genom agande i Axel Lindgren AB. Efter

Erbjudandets genomforande kommer Thomas Dahlstedt och Lars
Lindgren att fortsatt kontrollera en stor andel av antalet aktier och
roster i Bolaget (se tabell nedan) och darfér ha mojlighet att aven
fortsattningsvis utdva ett betydande inflytande 6ver Bolaget. For
att sakerstalla att kontrollen 6ver Bolaget inte missbrukas foljer
Bolaget tillampliga regler for bolagsstyrning, till exempel aktie-
bolagslagen och Nasdaq First North Growth Markets regelverk for
emittenter, vilka samtliga regelverk innehaller bestammelser som &r
utformade for att tillvarata minoritetsaktiedgares intressen.

Agande omedelbart
fore Erbjudandet

Efter Erbjudandet (om Erbjudandet
fulltecknas och Overtilldelnings-
optionen inte utnyttjas)

Efter Erbjudandet (om Erbjudandet
fulltecknas och Overtilldelnings-
optionen utnyttjasisin helhet)

Aktiedgare Antal Procent (%) Antal Procent (%) Antal Procent (%)
Thinc Holding 2 AB! 4550000 39,6% 4046768 32,6% 3933541 31,7%
Thinc Holding AB' 1440 000 12,5% 1440 000 1,6% 1440 000 1,6%
Axel Lindgren AB 3950000 34,4% 3054887 24,6% 2853486 23,0%
Westerholm & Partners AB 690000 6,0% 350399 2,8% 273989 2.2%
Totalt storre aktiedgare 10 630 000 92,4% 8892054 71,6% 8501016 68,4%
Ovriga aktiesgare 870 000 7.6% 756 094 6,1% 730466 5,9%
Tillkommande nya aktiedgare N/A N/A 2777778 22,4% 3194444 25,7%
Totalt nya och befintliga aktier 11500 000 100,0% 12425926 100,0% 12425926 100,0%

1) Bolag till 100% &gt av Thomas Dahlstedt, VD for Nordrest.
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BEMYNDIGANDET ATT EMITTERA AKTIERNA SOM
OMFATTAS AV ERBJUDANDET

Pa extra bolagsstdmman den 6 maj 2024 bemyndigades styrelsens

i Bolaget att emittera de aktier som omfattas av Erbjudandet.
Bemyndigande registrerades vid Bolagsverket den 7 maj 2024.
Bolaget styrelse forvéntas att fatta beslut om nyemission av aktier i
Erbjudandet omkring den 22 maj 2024. Nyemissionen i Erbjudandet

forvantas att registreras vid Bolagsverket omkring den 24 maj 2024.

INFORMATION OM SALJANDE AKTIEAGARE

Utover de nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget inom
ramen for Erbjudandet, erbjuder Saljande Aktiedgare totalt hogst
2268 518 befintliga aktier i Erbjudandet, varav 416 666 befintliga
aktier genom Overtilldelningsoptionen. Information om Saljande
Aktiedgare framgar av tabellen nedan.

Vissa Séljande Aktiedgare har representation i Bolagets styrelse eller
ledning. For mer information om dessa personer, se tabellen nedan
samt avsnittet “Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Registrerings- Antal aktier Antal Antal

Legal land och som erbjuds i aktier fore aktier efter

Namn Adress LEI-kod form jurisdiktion Erbjudandet' Erbjudandet Erbjudandet?

Thinc Holding 2 AB Fleminggatan 27 6367007U6-  Juridisk Sverige 616 459 4550000 3933541
112 26 Stockholm 1QL2LL2UWI15 person

Axel Lindgren AB Kivra: 556796-6741 984500CB-  Juridisk Sverige 1096514 3950000 2853486
106 31Stockholm ~ 89EEB83E4R61 person

Westerholm & Svedjevagen13  5493005NUOI-  Juridisk Sverige 416 01 690 000 273989
Partners AB 167 54 Bromma 7UPU90G13 person

MB&MW Holding AB Islandsvédgen 25  636700MYH5X-  Juridisk Sverige 38078 370 000 331922
168 53 Bromma 3MDSA3Q74 person

Anders Ehrling Bolagets adress Fysisk Sverige 10291 100 000 89709
person

Nicklas Tjaderback Bolagets adress Fysisk Sverige 10 291 100 000 89709
person

Johan Ostlund Bolagets adress Fysisk Sverige 10 291 100 000 89709
person

Guy Garborg Bolagets adress Fysisk Sverige 60291 100 000 39709
person

Allan Kock Bolagets adress Fysisk Sverige 5146 50000 44 854
person

Ove Bengtsson Bolagets adress Fysisk Sverige 5146 50000 44 854
person

1) Inklusive hogst 416 666 befintliga aktier som Saljande Aktiesgare kan komma att silja genom Overtilldelningsoptionen.

2) Férutsatter att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

LOCK UP-ATAGANDEN

Styrelseledaméter, ledande befattningshavare och aktiedgare

Bolagets styrelseledamoter och ledande befattningshavare samt
aktiedgare i Bolaget som per dagen for Prospektet innehar totalt
100 procent av aktierna och résterna i Bolaget har atagit sig eller
kommer att ata sig att inte sélja nagra aktier i Bolaget under en viss
period efter forsta dag for handel i Bolagets aktie pa Nasdaq First
North Growth Market. Atagandet fran Bolagets styrelseledaméter,
anstallda och ledande befattningshavare omfattar 360 dagar
medan atagandet fran Axel Lindgren AB, Westerholm & Partners
och Guy Garborg omfattar 180 dagar.

Samtliga lock up-ataganden ar férenade med vissa undantag, till
exempel 6verlatelser till ett av aktiedgaren kontrollerat bolag, god-
tagande av ett offentligt uppkopserbjudande avseende Bolagets
aktier eller 6verlatelser som krévs pa grund av lag eller férordning.
Vidare kan Sole Global Coordinator efter eget gottfinnande bevilja

undantag fran dessa ataganden. Efter lock up-periodens utgang far

de aktier som omfattas av lock up-atagandet erbjudas till forsalj-
ning utan restriktioner av lock up-adtagandena.

Bolaget

Enligt Placeringsavtalet (se avsnittet “Legala frégor och komplet-
terande information - Placeringsavtal”) kommer Bolaget bland
annat ata sig att, under en period om 360 dagar fran forsta dag for
handel i Bolagets aktier pa Nasdagq First North Growth Market, inte
utan Sole Global Coordinators samtycke, foresla till aktiedgarna
eller vidta annan atgard som skulle méjliggora fér Bolaget att direkt
ellerindirekt, emittera, erbjuda, pantsatta, salja, avtala om forsalj-
ning, eller pa annat satt dverlata eller avyttra vardepapper som ar
vasentligen likstédllda med aktierna, inklusive vardepapper som kan
konverteras till eller bytas mot, eller som representerar en ratt att
erhélla aktieri Bolaget.
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TILLAMPLIGA REGLER VID UPPKOPSERBJUDANDEN
M.M.

I héndelse av att ett offentligt uppkdpserbjudande skulle I1dmnas
avseende aktiernai Bolaget nar aktierna ar upptagna till handel pa
Nasdaq First North Growth Market tillampas fér sadant erbjudande,
per dagen for Prospektet, Takeoverregler for vissa handelsplatt-
formar (“Takeoverreglerna”).

Om styrelsen eller verkstéllande direktoren i Bolaget, pa grund av
information som harrér fran den som avser att lamna ett offentligt
uppkopserbjudande avseende aktierna i Bolaget, har grundad
anledning att anta att ett sddant erbjudande ar néra férestaende,
eller om ett sddant erbjudande har lamnats, far Bolaget enligt Take-
overreglerna endast efter beslut av bolagsstamman vidta atgarder
som ar dgnade att forsdmra forutsattningarna for Foretréades-
emissionens lamnande eller genomférande. Bolaget far oaktat
detta soka efter alternativa erbjudanden.

Under ett offentligt uppkodpserbjudande star det aktiedgarna fritt
att bestémma huruvida de 6nskar avyttra sina aktier i det offentliga
uppkopserbjudandet. Efter ett offentligt uppkopserbjudande kan
den som lamnat erbjudandet, under vissa forutsattningar, vara
berattigad att |6sa in resterande aktiedgares aktieri enlighet med
reglerna om tvangsinlésen i 22 kap. aktiebolagslagen (2005:551).

Inget offentligt uppkdpserbjudande har [dmnats avseende
Bolagets aktier under innevarande eller féregadende rakenskapsar.

1) Beradknat sasom eget kapital dividerat med antal utestdende aktier per balansdagen.

NETTOTILLGANGSVARDE PER AKTIE JAMFORT MED
PRISET PER AKTIE | ERBJUDANDET

Per den 31 mars 2024 uppgick nettotillgangsvardet per aktie'i
Koncernen till -28 011 SEK (-2,80 SEK justerat for den aktiesplit

10 000:1som registrerades vid Bolagsverket den 7 maj 2024) och i
moderbolaget till 191 692 SEK (19,17 SEK justerat for den aktiesplit
10 000:1som registrerades vid Bolagsverket den 7 maj 2024). Priset
per aktie i Erbjudandet uppgar till 108 SEK.

I relation till nettotillgdngsvardet per aktie i Koncernen ar det viktigt
att observera den redovisningsmaéssiga behandlingen och effekten
av de forvarv av utestdende minoritetsintressen som genomfordes
under forsta kvartalet 2024 (se under avsnittet “Operationell och
finansiell versikt - Faktorer som p&verkar jamférbarheten av
finansiell information - Féretagsférvarv”).
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Bolagsordning

Bolagsordning for Nordrest Holding AB
Org.nr556943-6560

§1

Bolagets foretagsnamn ar Nordrest Holding AB. Bolaget ar publikt (publ).
§2

Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.
§3

Bolaget ska bedriva handel med finansiella instrument, placering och forvaltning av finansiella instrument.
Bolaget ska dven bedriva restaurangverksamhet samt darmed forenlig verksamhet.

§4
Aktiekapitalet ska vara lagst 575 000 kronor och hégst 2 300 OO0 kronor.

§5
Antalet aktier ska vara lagst 11 500 00O stycken och hdgst 46 000 00O stycken.

§6

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst tio ledamoter och valjs pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

§7
Bolaget ska ha lagst en och hogst tva revisorer eller lagst ett och hogst tva registrerade revisionsbolag.

§8
Kallelse till bolagsstdamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillgénglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i den rikstackande
dagstidningen Dagens industri upplysa om att kallelse har skett.

Kallelse till arsstamma och till extra bolagsstamma dér fraga om andring av bolagsordningen ska behandlas ska
utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore bolagsstamman. Kallelse till annan extra bolagsstdamma ska utfardas
tidigast sex och senast tva veckor fore bolagsstamman.

§9
For att fa delta i bolagsstamman ska aktiedgare dels vara upptagen i en utskrift eller annan framstélining av aktie-
boken avseende forhallandena den dag som anges i aktiebolagslagen (2005:551), dels anmala sig samt antalet
bitraden (hogst tva) till bolaget den dag som angesi kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara sondag, helgdag,
|6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore stamman.

§10

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per post fore bolagsstamman.
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8.
9.

§N1

rsstimma ska avhallas inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. Pa arsstamma ska foljande drenden behandlas:

Stammans dppnande och val av ordférande pa stamman.

A
1.
2. Upprattande och godkannande av réstlangd.
3.
4
5
6

Godkannande av forslaget till dagordning.

. Valav en eller tva justeringspersoner.
. Prévning avom stédmman blivit behdrigen sammankallad.

. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt, i forekommande fall, koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse.

Beslut om:

a. Faststéllande av resultatréakning och balansrékning samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.

b. Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen.

c. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktor nar sddan forekommer.

Faststéllande av antal styrelseledaméter och revisorer, samt i forekommande fall, styrelsesuppleanter.

Faststéllande av arvode at styrelse och revisor.

10. Val av styrelse, revisor och, i férekommande fall, styrelsesuppleanter och eventuella revisorssuppleanter.

1.

Annat drende, som hanskjutits till stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§12

Bolagets rakenskapsar ska omfatta 1januari - 31 december.

§13

Den aktiedagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett avstamnings-
register, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument eller den
som &r antecknad pé avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag, ska antas vara behorig att
utbva de rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

Antagen pa extra bolagsstéamma den 6 maj 2024.



Legala fragor och kompletterande

information

GODKANNANDE AV PROSPEKTET

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behorig
nationell myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129 ("Prospekt-
forordningen"). Finansinspektionen godkanner endast Prospektet
enbart i s& matto att det uppfyller kraven pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens i Prospektférordningen. Finansin-
spektionens godkénnande bor inte betraktas som nagot slags

stod for Bolaget eller av kvaliteten pa vardepapperen som avses i
Prospektet. Investerare bor gora sin egen beddmning av ldamplig-
heteniattinvestera i dessa vardepapper.

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Nordrest Holding AB, organisationsnummer ar 556943-6560,

ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 26 september
2013 och registrerades vid Bolagsverket den 26 september 2013.
Foretagsnamnet registrerades den 1 mars 2021 och Bolagets
handelsbeteckning ar Nordrest Holding AB. Bolaget har sitt satei

Namn

Svea Cater AB

OutMeals AB
Hogskolerestauranger AB
*Susfab AB

Nr Rest AB

*Nr Drift AB

*B&L Norrlandsgatan AB
* Jarbrant Restaurang AB
Dinners Invest Sverige AB
*Dinners Mariestad AB

* Dinners Ostgdtaporten AB
* Dinners Gévlebro AB
*Dinners Enképing AB

*Dinners Sverige AB

Solna, Sverige. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
svensk lagstiftning. Bolagets identifieringskod for juridiska
personer (LEI) &r 549300WNKQRREHXMTO18. Bolagets huvud-
kontor ligger pa Evenemangsgatan 31,169 79 Solna och Bolaget
kan nas pa telefonnummer +46 (8) 627 00 60. Bolagets webbplats
ar www.nordrestholding.se. Informationen pa Bolagets webbplats
har inte granskats och/eller godkénts av Finansinspektionen och
inte utgor en del av Prospektet savida det inte anges uttryckligen
att informationen &r inforlivad i Prospektet genom hénvisning.

KONCERNSTRUKTUR

Bolaget ar moderbolag i Koncernen som, utdver moderbolaget,
bestar av 14 hel- och deldgda dotterbolag. Koncernbolagen ar
lokaliserade i Sverige. Nedan tabell anger samtliga dotterbolag

dar dotterbolag som égs direkt av Bolaget anges forst och sedan
indirekt dgda dotterbolag under respektive bolagsgren &r markerade
med symbolen *.

Agande
100%
100%
100%
100%

94,34%
100%
100%

51%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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VASENTLIGA AVTAL

Kundavtal

Bolaget och dess dotterbolag har ingatt vasentliga kundavtal med
AcadeMedia Support AB, Forsvarsmakten, Swedavia AB, Volvo
Cars och Region Gévleborg som omfattar leverans av maltider eller
drift av restaurangverksamheter. Vissa av avtalen har ingatts inom
ramen for offentliga upphandlingar medan andra har ingatts i form
av kundavtal eller ramavtal utan formell offentlig upphandling. De
vasentliga kundavtalens |optider arindividuella for respektive avtal
och arinitialt gallande under perioder om tre till sju ar. Efter den
initiala avtalsperioden har avseende de offentligt upphandlade
avtalen kunderna ratt att forlanga avtalen med tre till fyra ar varefter
de upphor att gélla, medan ovriga avtal forlangs automatiskt i 12
eller 24 manader at gdngen forutsatt att ingen uppségning sker fran
endera part senast sex eller nio manader fore utgangen av respektive
forlangningsperiod. Ett av de vasentliga kundavtalen innehaller

ett villkor som innebaér att Bolaget garanteras vissa inkdpsvolymer
av maltider. Generellt saknas garanterade inkdpsvolymer i de
vasentliga avtal dar Bolaget bedriver restaurangverksamhet for
kunderinom den privata sektorn.

Leverantérsavtal

Bolaget har ingatt vasentliga leverantdrsavtal med JR Fenix Food
Trading AB, Menigo Foodservice AB och AB Tingstads Papper
som omfattar tjdnsterna (i) leverans av kott och fisk, (ii) leverans

av livsmedelsprodukter i egenskap av grossistleverantor samt (iii)
forbruknings-, stad- och kontorsmaterial samt kemikalier. Tva av
de vasentliga leverantdrsavtalen ar gallande tillsvidare med en
omsesidig uppsagningstid om tre respektive sex manader. Ett av
de vasentliga leverantdrsavtalen ar gallande till 31januari 2026 och
forlangs per automatik om uppséagning inte sker. Bolaget har dock
genom en option en ensidig ratt att séga upp det avtalet i fortid
med upphorande den 31januari 2025. Bolaget bestéller tjanster
eller varor vid behov, vilket gors i enlighet med 6verenskomna priser
vid bestéllning alternativt i enlighet med 6verenskomna prislistor
som galler for en viss period.

FORSAKRINGAR

Bolaget har bekréaftat att Koncernen och dess representanter ar
lampligt forsékrade baserat pa dess verksamhet och risker.

INFORMATION OM MYNDIGHETSFORFARANDEN,
RATTSLIGA FORFARANDEN ELLER SKILJEFOR-
FARANDEN

Bolaget arinte, och har inte under de senaste tolv manaderna varit
partinagra myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden (inbegripet forfaranden som annu inte ér avgjorda
eller som enligt Bolagets kdannedom riskerar att bliinledda), vilka
kan fa eller under den senaste tiden har haft betydande effekter pa
Bolaget och/eller Bolagets finansiella stallning eller [dnsamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nedan anges transaktioner med nérstdende under period som
omfattas av den historsika finansiella informationen i Prospektet
fram till och med dagen for Prospektet. Det &r Bolagets uppfattning
att alla transaktioner med néarstdende har skett pa marknadsmaéssiga
villkor.

2023, 2022 och 2021

De transaktioner med nérstaende som férekommit under raken-
skapséaren 2023, 2022 och 2021 framgar i not 17 under avsnittet
"Historisk finansiell information fér rakenskapsaren som avslutades
31december 2023, 2022 och 2021".

1januari - 31 mars 2024

Det lan som anges under not 17 under avsnittet “Historisk finansiell
information fér rakenskapséren som avslutades 31 december 2023,
2022 och 2021 har under perioden betalats i sin helhet. Férutom
detta, utéver sedvanlig ersattning (16n, arvoden och andra formaner)
till VD, ledande befattningshavare och styrelse samt internforséljning
mellan koncernbolag, haringa transaktioner med narstdende
parterna genomfdrts under perioden 1januari - 31 mars 2024.

31 mars 2024 fram till dagen fér Prospektet

Utoéver sedvanlig ersattning (16n, arvoden och andra férmaner) till
VD, ledande befattningshavare och styrelse samt internforsaljning
mellan koncernbolag, haringa transaktioner med nérstdende
parterna genomforts under perioden 31 mars 2024 fram till dagen
for Prospektet.

ATAGANDEN FRAN CORNERSTONE-INVESTERARE | ERBJUDANDET

Bolaget har erhallit ataganden fran vissa investerare ("Cornerstone-investe‘rarna”) om att forvarva aktier i Erbjudandet om totalt
150,0 MSEK, motsvarande 50,0 procent av Erbjudandet (43,5 procent om Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet). Cornerstone-
investerarnas dtaganden att forvarva aktier i Erbjudandet lamnades den 29 april 2024. Nedanstdende tabell anger information avseende

Cornerstone-investerarnas respektive ataganden.

Andel av Erbjudandet

Andel av Erbjudandet Andel av aktiekapital

i\tagande, exkl. Overtill- inkl. Overtill- i\tagande, och roster efter
Cornerstone-investerare MSEK delningsoptionen delningsoptionen Antal aktier Erbjudandet'
Arbona Growth AB 50,0 16,7% 14,5% 462962 3,7%
Salénia AB 50,0 16,7% 14,5% 462962 37%
Roosgruppen AB 25,0 8,3% 7,2% 231481 1,9%
Triega AB 25,0 8,3% 72% 231481 1,9%
Totalt 150,0 50,0% 43,5% 1388886 11,2%

1) Forutsatter att nyemissionen i Erbjudandet fulltecknas.
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PLACERINGSAVTAL

Enligt ett avtal om placering av aktier i Bolaget som avses att

ingas omkring den 22 maj 2024 ("Placeringsavtalet”) mellan
Bolaget, Saljande Aktiedgaren och Sole Global Coordinator och
Bookrunner, sa atar sig Bolaget att emittera hogst 925 926 aktier
samt att Séljande Aktiedgare atar sig att erbjuda hogst 2 268 518
befintliga aktier, och Sole Global Coordinator och Bookrunner atar
sig att vidta atgarder for att placera aktierna hos investerare. Sole
Global Coordinator och Bookrunner dtagande innefattar inte att for
egen rakning forvarva eller betala for aktier i Erbjudandet eller att
pé annat satt garantera att aktierna i Erbjudandet, helt eller delvis,
kommer att tecknas eller att full betalning for aktierna kommer

att erlaggas. Enligt Placeringsavtalet Iamnar Bolaget och Séljande
Aktiedgare sedvanliga utfastelser och garantier till Sole Global
Coordinator och Bookrunner. Sole Global Coordinator och Book-
runner ataganden enligt Placeringsavtalet ar villkorade av vissa
fullfoljandevillkor, inklusive att garantiatagandena fran Bolaget och
Séljande Aktiedgare ar sanna och korrekta, att Bolaget och Saljande
Aktiedgare har uppfyllt sina skyldigheter enligt Placeringsavtalet
och att ingen materiell negativ handelse intraffat (till exempel

en handelse som vasentligt forsamrar Bolagets stéllning eller
framtidsutsikter eller vasentliga negativa handelser pa de finansiella
marknaderna som vasentligen forsvarar ett framgangsrikt
genomforande av Erbjudandet). Om villkoren i Placeringsavtalet
inte ar uppfyllda har Sole Global Coordinator och Bookrunner ratt
att séga upp avtalet, i vilket fall aktierna inte kommer levereras eller
betalas forienlighet med Erbjudandet. Enligt Placeringsavtalet
kommer Bolaget och Séljande Aktiedgare att, med sedvanliga
forbehall, ata sig att halla Sole Global Coordinator och Bookrunner
skadeslost mot vissa ansprak samt ersatta Sole Global Coordinator
och Bookrunner for arbete och kostnaderianledning av mot Sole
Global Coordinator och Bookrunner framférda ansprak.

STABILISERINGSATGARDER

| samband med Erbjudandet kan Pareto, i egenskap av stabiliserings-
ansvarig (“Stabiliseringsmanagern”), komma att 6vertilldela aktier
for att genomfora transaktioner som ar utformade for att stabilisera,
uppréatthalla och pa annat satt stédja marknadspriset pa Bolagets
aktier pa en niva 6ver det som annars skulle rada pa den 6ppna
marknaden. Sddana stabiliseringstransaktioner kan komma att
genomforas pa Nasdaq First North Growth Market, OTC-mark-
naden eller pa annat satt, och kan komma att genomforas nar

som helst under perioden som borjar pa forsta dagen for handel i
aktierna pa Nasdaq First North Growth Market och avslutas senast
30 kalenderdagar darefter. Stabiliseringsmanagern har dock ingen
skyldighet att vidta stabiliseringsatgarder och det finns ingen
garanti for att stabiliseringsatgarder kommer att genomféras.
Under inga omstandigheter kommer transaktioner att genomforas
till ett pris hogre an priset i Erbjudandet.

Stabiliseringsmanagern kan anvanda Overtilldelningsoptionen for
att dvertilldela aktier i syfte att mojliggora stabiliseringsatgarder.
Stabiliseringsatgarderna, om de genomfors, kan avbrytas nar

som helst utan nagot meddelande men maste avbrytas senast
inom ovannamnda 30-dagarsperiod. Stabiliseringsmanagern
maste senast vid utgangen av den sjunde handelsdagen, efter att
stabiliseringsatgéarderna har genomforts, i enlighet med artikel 5.4 i
marknadsmissbruksférordningen (EU) 596/2014 (MAR) och Kom-
missionens delegerade forordning (EU) 2016/1052, offentliggdra
att stabiliseringsatgarder har utforts. Inom en vecka efter utgangen
av stabiliseringsperioden kommer Stabiliseringsmanagern, genom
Bolaget, att offentliggora huruvida stabiliseringsatgarder utférdes,
datum da stabiliseringen inleddes, datum da stabiliseringen senast
genomfordes samt prisintervallet inom vilket stabilisering genom-
fordes for varje datum da stabiliseringsatgarder genomfordes.

KOSTNADER RELATERADE TILL ERBJUDANDET

Bolagets kostnader hanférliga till Erbjudandet och noteringen pa
Nasdaq First North Growth Market berdknas uppga till cirka 13
MSEK. Kostnaderna ar huvudsakligen relaterade till provisions-
ersattning till Sole Global Coordinator och Bookrunner, legal
radgivning, skatteradgivning, ersattning till revisorer, marknads-
foringsmaterial och marknadsforingsatgarder samt avgifter till
Nasdaq och Finansinspektionen.

RADGIVARES INTRESSEN

I samband med Erbjudandet tillhandahaller Sole Global Coordinator
och Bookrunner finansiell rddgivning och andra tjanster till Bolaget,
tjanster for vilka de kommer att erhalla ersattning i forhallande till
utfallet i Erbjudandet. Fran tid till annan kan Sole Global Coordinator
och Bookrunner komma att tillhandahalla tjanster till Bolaget, inom
den ordinarie verksamheten och i samband med andra transaktioner,
for vilka de kan komma att erhalla ersattning.

Utover ovanstaende intressen i Erbjudandet, bedéms det inte
féreligga nagra ekonomiska eller andra intressen eller nagra
intressekonflikter mellan parterna som i enlighet med ovanstaende
har ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.

SKATTEKONSEKVENSER FOR INVESTERARE

Investerare uppmarksammas pa att skattelagstiftningen i Sverige
ellerien stat som investeraren har anknytning till eller sin skatte-
hemvist i kan inverka pa hur inkomsterna fran vardepapperen
beskattas. Varje aktiedgare bor soka individuell radgivning for att
sakerstalla de skattemassiga konsekvenser som kan uppkomma
baserat pa dgarens specifika situation, inklusive tillampligheten och
effekten av utléandska regler och avtal.
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POTENTIELLA BEGRANSNINGAR FOR AKTIEAGARE
UTANFOR SVERIGE AVSEENDE MOJLIGHETEN ATT
DELTA | FRAMTIDA NYEMISSIONER

Om Bolaget i framtiden emitterar nya aktier med foretradesratt
for befintliga aktiedgare kan aktiedgare i vissa lander vara foremal
for begransningar som innebar att de inte kan delta i sddana
emissioner eller att deras deltagande pa annat satt forsvaras

eller begransas. Aktiedgare i USA kan exempelvis inte utdva sina
rattigheter att teckna nya aktier savida det inte finns registrerings-
handlingarienlighet med Securities Act géllande sadana aktier
eller om ett undantag fran registreringskraven i Securities Act inte
ar tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan
paverkas pa liknande satt. Bolaget haringen skyldighet att lamna in
registreringshandlingar enligt Securities Act eller att soka liknande
godkénnanden eller relevanta undantag enligt ndgon annan
jurisdiktions lagstiftning utanfor Sverige, och att gora det kan vara
forknippat med praktiska svarigheter och kostnader. | den man
Bolagets aktiedgare ijurisdiktioner utanfor Sverige inte kan utdva sina
rattigheter att teckna nya aktier i eventuella framtida nyemissioner
kommer deras proportionella @gande i Bolaget att minska.

WEBBPLATSER OCH HYPERLANKAR SOM
OMNAMNS | PROSPEKTET

Prospektet innehaller vissa hanvisningar till webbplatser och
hyperlénkar. Vanligen notera att informationen pa dessa webb-
platser och hyperlénkar inte har granskats och/eller godkants av
Finansinspektionen och inte utgor en del av Prospektet sdvida det
inte anges uttryckligen att informationen &r inforlivad i Prospektet
genom hanvisning.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR
INSPEKTION

Foljande dokument finns tillgangliga pa Bolagets webbplats
(www.nordrestholding.se) under Prospektets giltighetstid:

- Bolagets bolagsordning; och

Bolagets registreringsbevis.

CERTIFIED ADVISER PA NASDAQ FIRST NORTH
GROWTH MARKET

Alla emittenter som har aktier upptagna till handel pa Nasdaq First
North Growth Market har en Certified Adviser som 6vervakar att

reglerna pa marknadsplatsen efterlevs. Bolagets Certified Adviser
ar FNCA Sweden AB.
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Historisk finansiell information

OREVIDERAD OCH OVERSIKTLIGT GRANSKAD DELARSINFORMATION AVSEENDE PERIODEN 31 MARS 2022
MED JAMFORELSETAL FOR MOTSVARANDE PERIOD 2023

Koncernens resultatrakning i sasmmandrag F-1
Koncernens balansrakning i sammandrag F-2
Koncernens rapport dver férandring i eget kapital F-3
Koncernens kassafloden i ssmmandrag F-4
Redovisnings- och varderingsprinciper F-5-F-7
Revisors rapport dver oversiktlig granskning av delarsinformation F-8
HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2023,2022 OCH 2021
Koncernens resultatréakning F-9
Koncernens balansrékning F-10-F-11
Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital F-12
Koncernens rapport 6ver kassafloden F-13
Noter F-14-F-22
Revisors rapport avseende historisk finansiell information for 2023, 2022 och 2021 F-23

Ingen finansiell information i Prospektet har, om inget annat anges, reviderats eller granskats av Bolagets revisor, utéver den finansiella
information som &terfinns i detta avsnitt, sida F-9 till F-22.



Oreviderad och oversiktligt granskad delars-
information avseende den tremanaders-

period som avslutades 31 mars 2022 jamfor-
elsetal for motsvarande period 2023

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Ejareviderat Ejareviderat
ARL/BFN ARL/BFN

(SEK) Jan-mar 2024 Jan-mar 2023
Nettoomsattning 485099288 405 606152
Ovriga rorelseintakter 10548 529 11834 026
Totala intakter 495 647 817 417 440178
Rérelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -227 574 963 -182 852 912
Ovriga externa kostnader -78316 711 -76 281754
Personalkostnader -147 603 982 -124346 145
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -5965208 -3994 662
Rérelseresultat 36186 953 29964705
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 436 575 9808
Finansiella kostnader -1008 973 -460 093
Resultat fore skatt 35614 555 29 514 420
Skatt -6486384 -6147115
Periodens resultat 29128171 23367305
Hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 28751286 15983236
Innehav utan bestammande inflytande 376 885 7384069



Koncernens balansriakning i sammandrag Ej reviderat Ej reviderat
ARL/BFN ARL/BFN
(SEK) 31 mar 2024 31mar 2023
Tillgdngar
Goodwill 31283528 16738 664
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande rattigheter 2214148 3211063
Materiella anlaggningstillgangar 77488 524 45 668 973
Finansiella anlaggningstillgdngar 6041758 3760938
Summa anlidggningstillgdngar 117 027 958 69 379 638
Varulager 116 896 735 82365170
Kundfordringar 164112563 120 806 611
Ovriga omsattningstillgangar 67388574 58 245 221
Ovrig kortfristig utlaning = 7020000
Kassa och bank 81098 612 146 945 529
Summa omsittningstillgdngar 429 496 484 415 382 531
SUMMA TILLGANGAR 546 524 442 484762169
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare -34 518 972 55630 557
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 2306557 37981543
Summa eget kapital -32212415 93612100
Avsattningar for uppskjuten skatt 9730938 5610938
Ovriga avsattningar 102752 000 -
Skulder till kreditinstitut 1992750 2717750
Ovriga rantebarande skulder 26392353 34108 525
Summa langfristiga skulder 28385103 36 826 275
Checkrakningskredit 4347 589 9178 347
Kortfristig skuld till kreditinstitut 15725 000 17425 000
Ovriga rantebarande skulder 30353253 40222534
Leverantdrsskulder 169 983 969 127 026 285
Ovriga kortfristiga skulder 217459 005 154860 690
Summa kortfristiga skulder 437 868 816 348712856
Summa skulder 578 736 857 391150 069
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 546 524 442 484762169



Koncernens rapport éver forandring i eget kapital

Annat eget kapital

Innehav utan

Pagaende inkl. periodens bestimmande

(SEK) Aktiekapital nyemission resultat inflytande Totalt
Ingdende eget kapital (2024-01-01) 100000 o) 96 476 140 64005780 160 581920
Utdelning - - -60 000 000 -30800000 -90 800000
Nyemission - 15000 194 985 000 - 195000 000
Transaktioner med innehav utan - - -294 846 399 -31276108 -326122 507
bestammande inflytande

Periodens resultat - - 28751287 376 885 29128172
Belopp vid periodens utgang (2024-03-31) 100 000 15000 -34 633972 2306557 -32212415
Ingdende eget kapital (2023-01-01) 100 000 - 39547322 30597474 70244796
Periodens resultat - - 15983236 7384068 23367304
Belopp vid periodens utgang (2023-03-31) 100 000 - 55530558 37981542 93612100



Koncernens kassafloden i sammandrag

Ejnreviderat chreviderat
ARL/BFN ARL/BFN
(SEK) Jan-mar 2024 Jan-mar 2023
Rorelseresultat 36186954 29964705
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 5965208 3976 057
Erhadllenranta 436 575 9808
Erlagd rénta -1008 973 -460 093
Betald inkomstskatt -14 263191 -3674 005
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital 27 316 573 29 816 472
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 46267520 -1383 312
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 73584 093 28433160
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldaggningstillgangar -153 938 -306 048
Forsaljning materiella anldggningstillgangar 241986 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -17 998 242 -7972276
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -460 600 -
Forvarv av dotterforetag -14370 507 -
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar - 155390
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32741301 -8122934
Finansieringsverksamheten
Féréndring av checkrakningskredit -12206721 8595850
Utbetald utdelning -90 800 000 -
Utlaning = -7 020000
Aterbetald utlaning 20479333 -
Upptagna lan = 461920
Amortering av lan -181250 -281250
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -82708 638 1756 520
Summa periodens kassafléde -41865 846 22066746
Likvida medel vid periodens borjan 122 964 458 124878783
Likvida medel vid periodens slut 81098 612 146 945 529



REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allménna upplysningar

Den finansiella informationen for delarsperioden 1januari - 31 mars
2024 med finansiella jamforelsesiffror for motsvarande period
2023 ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR
20121 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Moderfdretaget och koncernen tillampar samma redovisningsprin-
ciper om inte annat framgar nedan.

Intéktsredovisning

Koncernens intékter kommer till stérsta del fran restaurangfor-
séljning och cateringtjanster samt till viss del andel utveckling och
forsaljning av maltidslésningar med lang héllbarhet.

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas och redovisas i den omfattning det &r sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget
och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nar
de vasentliga formaner och risker som &r forknippade med dgandet
av varan har dverforts fran foretaget till koparen.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréattats enligt forvéarvsmetoden.
Detta innebér att forvarvade verksamheters identifierbara
tillgangar och skulder redovisas till marknadsvéarde enligt upprattad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det
beréknade marknadsvardet av de férvantade nettotillgangarna
enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga
foretagivilka moderforetaget direkt eller indirekt har mer én

50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestammande
inflytandet och darmed har en ratt att utforma féretagets finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredo-
visningen fran och med tidpunkten for forvarvet till och med den
tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestdmmande
inflytande dver dotterforetaget.

Minoritetsintresse ar den del av dotterféretagets resultat eller
nettotillgangar i koncernredovisningen hanférliga till egetkapitalin-
strument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, ags av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning som en
sarskild post inom koncernens egna kapital. Redovisningen tar

sin utgangspunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade
enhetsteorin. Samtliga tillgdngar som koncernen har bestdammande

inflytande 6ver inkluderas i koncernens balansrakning, dven de som
delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt
redovisas separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget
kapital.

Intresseféretag och gemensamt styrt féretag

Som intresseforetag réknas sadana foretag dar foretaget har ett
betydande men inte bestdmmande inflytande. Ett betydande
inflytande anses normalt foreligga nar foretaget ager minst 20 %
men inte mer an 50 % av rosterna i ett annat féretag.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan
koncernféretag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen

motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i
koncernresultatrakningen.

Goodadwill

Goodwill &r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet
for den forvarvade enheten ar hogre én vardet pa den forvarvade
enhetens nettotillgdngar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den
uppkomna goodwillen som en tillgang i balansrakningen.

Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till

anskaffningsvardet minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvéntade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent
tillampas.

Immateriella anldggningstillgdngar

Forbattringsatgarder pa annans fastighet 20%
Goodwill 10%
Avskrivningsperiod for goodwill &r beraknad utifran den period som
posten beddms generera ekonomiska fordelar.

Byggnader 2%
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.
Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort
fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instru-
mentet har [0pt ut eller dverforts och bolaget har verfort i stort
sett alla risker och férmaner som ar forknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér férpliktelserna
har reglerats eller pa annat satt upphort.



Andelaridotterféretag

Andelaridotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskil-
lingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsatt-
ningstillgangar till det belopp som férvéantas bliinbetalt efter avdrag
forindividuellt bedomda osékra fordringar.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som
operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde
och dess nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoférsalj-
ningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebaér att
inkurans ivarulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrékningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande period samt den
del av tidigare periods inkomstskatt som &nnu inte redovisats.
Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt arinkomstskatt som avser framtida rakenskapsar
till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansrak-
ningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skat-
teskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader
som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for
tillgdngar och skulder samt fér 6vriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balans-
dagen. Effekter av féréandringar i gallande skattesatser resultatfors
i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avséattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till
obeskattade reserver.

Ersattningar till anstéllda

Allmént

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som
foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors
av bland annat |6ner, betald semester, betald franvaro, bonus

och ersattning efter avslutad anstéallning (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en
legal ellerinformell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd
av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Optionsprogram

Bolaget har infort tva teckningsoptionsprogram fér seniora chefer,
anstallda, konsulter och nyckelpersoner med 30 respektive 28
utestdende teckningsoptioner. Programmen, godkanda vid extra
bolagsstdmma den 25 februari 2022, tillater teckning av nya aktier
mellan 31 mars 2025 och 31 mars 2027 med en sammanlagd
utspadningseffekt vid fullt utnyttjande om totalt 4,5 procent pa
antalet aktier och roster som ar utestaende efter Erbjudandet
forutsatt fulltecknat erbjudande.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstdlining

| foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestdamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare,
utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdamda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund
for forpliktelsen.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intékt da den framtida presta-
tionen som krévs for att erhalla bidraget utforts. | de fall bidraget
erhéllsinnan prestationen utférts, redovisas bidraget som skuld i
balansrakningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet
av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Koncernbidrag

Erhélina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispo-
sitioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattats enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in-eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade paen
marknadsplats och har en kortare I6ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.



Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Rorelsens huvudintakter fakturerade kostnader, sidointakter samt
intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére boksluts-
dispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutningen.

Uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper,
baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar och an-
taganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andrafaktorer, som under rddande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for
att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som
inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskatt-
ningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Inga vasentliga kéllor till osékerhet i uppskattningar och antagan-
den pa balansdagen beddms kunna innebéara en betydande risk
for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och
skulder under nasta rakenskapsar.



Revisors rapport over oversiktlig
granskning av delarsinformation

|IBDO

REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV FINANSIELL DELARSINFORMATION |
SAMMANDRAG (DELARSRAPPORT)

Till styrelsen i Nordrest Holding AB, org.nr. 556943-6560

Inlednin;

Vi har uffb'rt en oOversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delars-
rapport) for Nordrest Holding AB per 31 mars 2024 och den tremanadersperiod som slutade per detta
datum. Delarsrapporten ingar pa sidorna F-1 - F-7 i detta dokument. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for att uppritta och presentera denna delarsrapport i enlighet med Arsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor.
En Gversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa
en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernen och
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1.

Stockholm den 13 maj 2024

BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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Historisk finansiell information for

rakenskapsaren som avslutades
31december 2023, 2022 och 2021

Koncernens resultatréakning

2023-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-
(SEK) Not 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 1 1770 643 454 1206726 870 488852886
Ovriga rérelseintakter 2 58 370 869 38368640 66452023
Totala intdkter 1829014323 1245095510 555304909
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -820 501346 -560 028192 -183765 447
Ovriga externa kostnader 3,4 -316236 295 -235073 075 -140754 398
Personalkostnader 5 -512 647 256 -371862537 -198 881996
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 6,7,8,9 -18 810782 -14108 867 -14 498196
och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 10 -5581803 -4219 035 -52541
Rérelseresultat 155 236 841 59803804 16 879 461
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag il - 220 000 6903392
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2868282 360170 1336
Rantekostnader och liknande resultatposter -2152413 -1361799 -962742

715 869 -781629 5941986

Resultat efter finansiella poster 155 952710 59022175 22 821447
Resultat fore skatt 155 952710 59022175 22 821447
Skatt pa arets resultat -31575586 -13879799 -4371373
Arets resultat 12 124377124 45142376 18 450 074
Hanforligt till modeféretagets aktiedgare 80728 818 25363230 15808 288
Hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 43 648 306 19779146 2641786
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Koncernens balansrdakning

(SEK) Not 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter 10 2481444 3274490 1268707
Goodwill 6 32873486 18 051876 23790430
35354 930 21326 366 25059137

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 7 8331107 8455125 8579143
Inventarier, verktyg och installationer 8 29949437 18 981625 9086935
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 9 16 835 025 12553317 7282322

55115569 39990 067 24948 400

Finansiella anléggningstillgdngar

Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag 13 333120 - -
Uppskjuten skattefordran 14 2220 688 2220688 2220688
Andra langfristiga fordringar 15 3027350 4715 640 5290030

5581158 6936 328 7510718
Summa anldggningstillgdngar 96 051657 68 252 761 57 518 255

Omséttningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och fornédenheter 107 493 477 55077 919 18 677 505

107 493 477 55 077 919 18 677 505

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 124272 011 109 112399 57463789

Aktuella skattefordringar = - -

Ovriga fordringar 16,17 40 412 281 9190 696 20405720
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 61048 857 37669036 31037 666

225733149 155 972131 108 907175
Kassa och bank 19 122 964 458 124 878 783 71413 879
Summa omséttningstillgdngar 456191084 335928833 198 998 559

SUMMA TILLGANGAR 552242741 404181594 256 516 814
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Koncernens balansrikning (forts.)

(SEK) Not 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital 100 000 100 000 100 000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 96 476140 39547322 36975359
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 96 576 140 39 647322 37 075 359
Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande 64 005780 30597474 8582718
Eget kapital hdnforligt till minoritetsintresset 64 005780 30597474 8582718
Summa eget kapital 160 581920 70244796 45 658 077
Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 20 9730938 5610938 4082164
9730938 5610 938 4082164
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21,22 2174000 5424000 4319500
Ovriga skulder 23 32891127 - -
35065127 5424000 4319500
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 24 16 554 310 582496 -
Skulder till kreditinstitut 22 15725 000 14538 080 12643822
Forskott fran kunder 126 562 7498 034 6668193
Leverantorsskulder 103044 323 105701997 51095 894
Aktuella skatteskulder 28151673 7378 659 5510944
Ovriga skulder 25 69843774 103053910 79516 853
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 13419114 84148 684 47 021367
346 864756 322901860 202457 073
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 552242741 404181594 256 516 814
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Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

Balanserad vinst Minoritets- Totalt eget
Ingdende eget kapital Aktiekapital inkl. drets resultat Summa intresse kapital
2021-01-01 100 000 22854576 22954576 7974 488 30929 064
Utdelning - - -2760 000 -2760 000
Féréndring koncernstruktur -1687505 -1687505 726444 -961061
Arets resultat 15808288 15808 288 2641786 18 450 074
Summa totalresultat 14120783 14120783 608230 14729 013
2022-01-01 100 000 36 975 359 37075 359 8582718 45 658 077
Utdelning -20000000 -20000000 -565909 -20 565909
Skatteskillnad vid avsatt och upplést p-fond 10252 10252 - 10252
Féréndring koncernstruktur -2801519 -2801519 2801519 -
Arets resultat 25363230 25363230 19779146 45142 376
Summa totalresultat 2571963 2571963 22014756 24586719
Utgaende eget kapital
2022-12-31 100 000 39547 322 39 647 322 30597474 70244796
Utdelning -20000000 -20000000 -22 490 000 -42 490 000
Aktiedgartillskott -3800000 -3800 000 - -3800000
Forvérv av dotterbolag - - 12250 000 12250 000
Arets resultat 80728 818 80728 818 43 648 306 124377124
Summa totalresultat 56 928 818 56 928 818 33408306 90 337124
Utgaende eget kapital
2023-12-31 100 000 96 476 140 96 576 140 64005780 160 581920




Koncernens rapport 6ver kassafléden

2023-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-
(SEK) Not 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 155236 841 59803804 16 879 461
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 27 18 810782 14108 867 14 498196
Erhadllenranta 2868282 360170 1336
Erlagd rénta -2152413 -1361799 -962742
Erhallen utdelning = 220000 -
Betald skatt -9 672190 -6230714 -9317340
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 165 091302 66900 328 21098 911
Kassaflode fran fériandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten -52415558 -36400414 2594 640
Forandring kundfordringar -15159 612 -51648 610 -15856 497
Féréndring av kortfristiga fordringar -34122 073 16 934 992 -5169 545
Foréndring leverantorsskulder -2 657 674 54 606103 7469263
Foréndring av kortfristiga skulder 24569564 44900533 40007288
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 85305 949 95292 932 50144 060
Investeringsverksamheten
Forvéarv av dotterforetag -12750 000 - -
Forvérv avintressebolag -333120 - -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -763 429 -2918782 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - - -1755 610
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -22201416 -22 545 605 -15201346
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar = 46 624 -
Foérsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 1688290 574390 6195299
Kassafléde fran investeringsverksamheten -34359 675 -24 843 373 -10 761657
Finansieringsverksamheten
Féréndring checkrakningskredit 15971814 582496 -
Aterbetalda aktiedgartillskott -3800 000 - =
Upptagna lan 461920 3723758 5074 000
Amortering av lan -2525000 -725 000 -7190 659
Utbetald utdelning -20000 000 -20000 000 -2760 000
Utbetald utdelning minoritet -22490 000 -565909 -
Utlaning -20479 333 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -52860 599 -16 984 655 -4 876 659
Arets kassafléde -1914 325 53464904 34505744
Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets borjan 124 878783 71413 879 36908135
Likvida medel vid arets slut 19 122964 458 124 878 783 71413 879
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NOTER
Redovisnings- och véarderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Moderforetaget och koncernen tillampar samma redovisnings-
principer om inte annat framgar nedan.

Intdktsredovisning

Koncernens intakter kommer till storsta del fran restaurangfor-
saljning och cateringtjanster samt till viss del andel utveckling och
forsaljning av maltidslésningar med lang héllbarhet.

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas och redovisas i den omfattning det &r sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogodras bolaget
och intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nar
de vasentliga féormaner och risker som &r forknippade med dgandet
av varan har overforts fran foretaget till koparen.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréattats enligt forvéarvsmetoden.
Detta innebér att forvarvade verksamheters identifierbara
tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det
beréknade marknadsvardet av de férvantade nettotillgangarna
enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga
foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt har mer é@n

50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestammande
inflytandet och darmed har en ratt att utforma féretagets finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredo-
visningen fran och med tidpunkten for forvarvet till och med den
tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestdmmande
inflytande 6ver dotterféretaget.

Minoritetsintresse ar den del av dotterféretagets resultat eller
nettotillgangar i koncernredovisningen hanforliga till egetkapital-
instrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, ags
av moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning som en
sarskild post inom koncernens egna kapital. Redovisningen tar

sin utgangspunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade
enhetsteorin. Samtliga tillgdngar som koncernen har bestdammande
inflytande dver inkluderas i koncernens balansrakning, aven de som
delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt
redovisas separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget
kapital.

Intresseféretag och gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag raknas sadana foretag dar foretaget har ett
betydande men inte bestdmmande inflytande. Ett betydande
inflytande anses normalt féreligga nar foretaget dger minst 20 %
men inte mer an 50 % av rosterna i ett annat foretag.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan
koncernféretag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ockséa savida inte transaktionen

motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i
koncernresultatrakningen.

Goodadwill

Goodwill &r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet
for den forvarvade enheten ar hogre én véardet pa den forvarvade
enhetens nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den
uppkomna goodwillen som en tillgang i balansrakningen.

Anléaggningstillgdngar
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till

anskaffningsvardet minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vdasentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent
tilldmpas.

Immateriella anlGggningstillgangar

Forbattringsatgarder pa annans fastighet 20%
Goodwill 10%
Avskrivningsperiod for goodwill &r beraknad utifran den period som
posten bedoms generera ekonomiska fordelar.

Byggnader 2%
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.
Instrumentet redovisas i balansrakningen nér bolaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort
fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instru-
mentet har [0pt ut eller Gverforts och bolaget har 6verfort i stort
sett alla risker och férmaner som &r forknippade med dganderéatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna
har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelaridotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kope-
skillingen som erlagts for aktierna samt forvéarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttnings-
tillgangar till det belopp som forvantas bliinbetalt efter avdrag for
individuellt bedémda osakra fordringar.
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Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som
operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det Idgsta av dess anskaffningsvarde
och dess nettofdrsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoforsalj-
ningsvarde avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebaér att
inkurans ivarulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrékningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte
redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler
per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt drinkomstskatt som avser framtida rakenskapsar
till foljd av tidigare héandelser. Redovisning sker enligt balans-
rakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatte-
skulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader
som uppstar mellan bokforda respektive skattemaéssiga varden for
tillgangar och skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balans-
dagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultatfors
i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till
obeskattade reserver.

Ersattningar till anstéllda

Allmaént

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som
foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors
av bland annat |dner, betald semester, betald franvaro, bonus

och ersattning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en
legal ellerinformell forpliktelse att betala ut en ersattning till féljd
av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Optionsprogram

Bolaget har infort tva teckningsoptionsprogram for seniora chefer,
anstéllda, konsulter och nyckelpersoner med 30 respektive 28
utestdende teckningsoptioner. Programmen, godkanda vid extra
bolagsstdmma den 25 februari 2022, tillater teckning av nya aktier
mellan 31 mars 2025 och 31 mars 2027 med en sammanlagd
utspadningseffekt vid fullt utnyttjande om totalt 4,5 procent pa
antalet aktier och roster som &r utestaende efter Erbjudandet
forutsatt fulltecknat erbjudande.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdélining

| foretaget finns endast avgiftsbestdamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststéllda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare,
utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund
for forpliktelsen.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intékt da den framtida presta-
tionen som kravs for att erhélla bidraget utforts. | de fall bidraget
erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i
balansrakningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet
av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattats enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tilgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade paen
marknadsplats och har en kortare |0ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Rorelsens huvudintakter fakturerade kostnader, sidointakter samt
intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fére boksluts-
dispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutningen.
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Uppskattningar och bedémningar Not 3 Leasingavtal

Uppréattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, For 2023 uppgick leasingkostnaderna avseende leasingavtal till
baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar och an- 80 882 670 kronor (2022; 61675 218 kronor 2021; 51237 209
taganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d&d bedémningen  kronor). Koncernens operationella leasingavgifter utgérs huvud-
gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska sakligen av hyrda kontors- och restauranglokaler. Avtalen [6per
erfarenheter och ett antal andrafaktorer, som under radande mellan 3 till 10 &r och med mgjlighet till forlangning. Leasingav-
omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for gifterna for lokalerna utgoérs av bade en fast minimihyra och fér
att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som vissa avtal &ven omsattningsbaserad hyra.

inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskatt-
ningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen

och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av saddana
ovriga arbetsuppagifter.

Inga vésentliga kallor till osékerhet i uppskattningar och antaganden
pé balansdagen beddms kunna innebara en betydande risk for en
vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.

Not 1 Nettoomséattning

I R . R 2023 2022 2021
Koncernens intakter kommer till stérst del fran restaurangforsalj-

ning och cateringtjanster samt till viss del andel utveckling och Revisionsuppdrag, BDO 300000 0 0

forsaljning av maltidslésningar med lang héllbarhet.
Revisionsuppdrag, Carlsson 421160 670188 933688

- .. - & Partners Revisionsbyra
Not 2 Ovriga rérelseintakter

Ovriga tjanster Carlsson & 39850 6] 6]

Under 2023 och 2022 var de dvriga rorelseintdkterna huvud- o 3
Partners Revisionsbyra

sakliga hanforliga till vendingforsaljning, under 2021 var de 6vriga
rorelseintdkterna huvudsakligen hanfoérliga till omstélinings- och 761010 670188 933688
permitteringsstod.

Not 5 Anstiéllda och personalkostnader

Medelantalet anstdllda 2023 2022 2021
Kvinnor 468 356 180
Mén 377 303 183

845 659 363

Léner och andra ersattningar

Styrelse och verkstéllande direktor 660 000 810 000 0
Ovriga anstéllda 365116 496 268293630 141262 640
365776 496 269103 630 141262 640

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor (] 0 0
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 18 616164 17180 050 8302994
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 128150 452 85104 521 47 813898

146 766 616 102 284 571 56 116 892
Totala I&ner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader 512543112 371388 201 197 379 532

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel manistyrelsen 100% 100% 100%
Andel man bland dvriga ledande befattningshavare 100% 100% 100%
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Not 6 Goodwill
2023 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 53228 503 58123599 58123599
Inkép 20944153 o) 0
Foérséljningar/utrangeringar (0] -4 895096 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 74172 656 53228503 58 123 599
Ingaende avskrivningar -35176 627 -34 333169 -27 867 967
Foérsaljningar/utrangeringar (6] 4895096 0
Arets avskrivningar -6122543 -5738554 -6 465202
Utgaende ackumulerade avskrivningar -41299 170 -35176 627 -34333169
Utgdende redovisat virde 32873486 18 051876 23790430
Not 7 Byggnader och mark
2023 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 8599222 8599222 0
Inkép 0 o) 8599222
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8 599 222 8 599 222 8599222
Ingdende avskrivningar -144 097 -20 079 0
Arets avskrivningar -124 018 -124 018 -20 079
Utgdende ackumulerade avskrivningar -268 115 -144 097 -20 079
Utgaende redovisat véirde 8331107 8455125 8579143
Bokfort varde byggnader 5649737 5773755 5897773
Bokfort varde mark 2681370 2681370 2681370
8331107 8455125 8579143
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
2023 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 36335997 22587279 22 031670
Inkép 17 819 467 15292 655 3859618
Foérséljningar/utrangeringar -6 875125 -1478129 -3304 009
Omeklassificeringar (0] -65808 0
Forvarvade inventarier Dinners (netto) 578 994 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 47 859 333 36 335997 22587279
Ingdende avksrinvingar -17354 372 -13500 344 -12320352
Foérséljningar/utrangeringar 6875125 1460 541 3078548
Arets avksrivningar -7430 649 -5314569 -4258 540
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 909 896 -17 354 372 -13500 344

Utgéende redovisat virde 29949 437 18 981625 9086 935
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Not 9 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

2023 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 27217 090 19898 332 18 538 305
Inkép 7858806 7252950 1473799
Foérséljningar/utrangeringar (0] 0 -N3772
Omeklassificeringar (0] 65808 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 35 075 896 27 217 090 19 898 332
Ingdende avskrivningar -12589188 -10541424 -8 955992
Ombklassificeringar 0] -9 870 0]
Forsaljningar/utrangeringar (0] 0 13772
Arets avskrivningar -3577 097 -2037893 -1699204
Utgdende ackumulerade avskrivningar -16 166 285 -12589 187 -10 541424
Ingdende nedskrivningar -2 074586 -2074586 -2074586
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2074586 -2074586 -2074586
Utgdende redovisat virde 16 835 025 12 553 317 7 282 322

Not 10 Koncessioner, patent, licenser, varumirken, samt liknande rattigheter

2023 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 4187489 1268707 132500
Inkop 763429 2918782 1268707
Foérséljningar/utrangeringar (0] 0 -132500
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4950918 4187 489 1268707
Ingdende avskrivningar -912 999 0 -122 832
Foérsaljningar/utrangeringar (6] 0 132500
Arets avskrivningar -1556475 -912 999 -9 668
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2469 474 -912 999 (o]
Utgdende redovisat virde 2481444 3274490 1268707

Not 11 Resultat fran andelar i koncernféretag

2023 2022 2021
Erhallna utdelningar (6] 220 000 0
Resultat vid avyttringar (0] 0 6903392
Summa (o] 220 000 6903392
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Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa drets resultat 2023 2022 2021
Aktuell skatt -27 455586 -12340773 -4086 628
Féréndring av uppskjuten skatt avseende -4120 000 -1539 026 -284745
temporara skillnader
Totalt redovisad skatt -31575586 -13 879799 -4371373

2023 2022 2021
Avstdmning av effektiv skatt Procent Procent Belopp Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 155952710 59022175 22821447
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -32126258 20,60 -12158568 20,60 -4701218
Ej avdragsgilla kostnader -2490 057 166971 -1557 675
Ej skattepliktiga intakter 7074 45320 1422 099
Nyttjade underskottsavdrag ej tidigare 3033655 -96 840 465421
redovisade underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt 20,25 -31575586 23,52 -13879799 -4371373

Not 13 Andelariintresseféretag och gemensamt styrda foretag

2023 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 0 6] 0
Inkoép 333120 0 6]
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 333120 0] (0]
Utgaende redovisat virde 333120 0] (0]

2023 férvarvade intressebolag har ej konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden pa grund av dess ringa varde. Det har redovisats enligt

anskaffningsmetoden.

Not 14 Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av temporéra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag. Kvarvarande skattemassigt under-

skottsavdrag uppgar 2023 till 33 469 691 kr (2022; 47 119 718 kr, 2021; 46 744 513 kr).

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Uppskjuten skattefordran 2220688 2220688 2220688
Skatt pa arets resultat 2220688 2220688 2220688

Not 15 Andra langfristiga fordringar

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 4715 640 5290030 3526420
Avgaende fordringar -1688 290 -574.390 0
Tillkommande fordringar 0] 0] 1763 610
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3027350 4715 640 5290030
Utgdende redovisat virde 3027350 4715 640 3526420
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Not 16 Ovriga fordringar

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Permitteringsstod ] 6] 12 812 340
Momsfordran 623291 2579308 1871819
Ovriga fordringar 13700 037 6611388 5721561
Kortfristig utlaning 20479333 0 0
40 412 281 9190 696 20405720

Not 17 Lan till ndrstdende

Ett kommersiellt Ian enligt ABL 21:2 p.3 har Iamnats till Thinc Holding AB, 556517-4868 under 2023. Lanet &r pa 20 479 333 kronor och
|6per med en rénta om 5%. En forteckning éver kommersiella lan har uppréattats enligt ABL 21:10.

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda kostnader 34400009 30460594 16 988 022
Upplupna intékter 26 648848 7208442 14 049 644
61048 857 37669 036 31037 666
Not 19 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel 642807 601841 306 666
Kassamedel 122 321651 124 276 942 71107 213
Banktillgodohavanden 122964 458 124 878 783 71413 879
Not 20 Avsittningar
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 5610938 4082164 3798995
Arets avsattningar 4120000 1528744 283169
9730938 5610 908 4082164
Not 21 Stéllda sdkerheter
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Pant pa andelar i dotterbolag 0 6] 32890178
Ansvarsforbindelse till forman for dotterbolag 0 2000000 2000000
Foretagsinteckningar 40000 000 40 000 000 23500000
Fastighetsinteckningar 5074 000 5074 000 5074 000
Pantikundfordringar avseende fakturabelaning 15000 000 15000 000 15000 000

60074 000 62074000 78 464178
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Not 22 Skulder som avser flera poster
Foretagets bankldn om 17 899 000 kronor redovisas under foljande poster i balansrakningen.

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 2174 000 5424 000 4319500
2174000 5424000 4319500
Samtliga skulder forfaller inom fem ar
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder till kreditinstitut 725000 725000 5500 000
Factoring kredit 15000 000 13813080 12643822
15725000 14538 080 18143 822
Not 23 Langfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga langfristiga skulder 32891127 6] 0
Skatteanstand pga Covid19 (langfristig del) 32891127 6] 0
Not 24 Checkrakningskredit
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till 40000000 40000 000 2000000
Utnyttjad kredit uppgar till 16554 310 582496 0
Not 25 Ovriga skulder
2023 2022 2021
Momsskuld 3727997 1192899 1345886
Personalens kéllskatt 14980 442 12188181 7874742
Sociala avgifter 12156790 8586407 7003592
Skatteanstand pga Covid19 (kortfristig del) 29774398 75009 809 57993458
Loneskatteskuld 7054538 4139153 3139532
Ovriga kortfristiga skulder 2149 609 1937 461 2159 643

69843774 103 053910 79 516 853
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Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Léneskuld 16145 659 8148996 9848808
Semesterloneskuld 38868 995 27 609 431 15789 635
Upplupna sociala avgifter 17149 613 12291834 7848 844
Upplupna hyror 12 661793 7872544 2489119
Forutbetald bonusintakt 12900 004 5300000 8800000
Upplupna pensionskostnader 5963832 5304 862 394994
Ovriga upplupna kostnader 9729225 17 621017 1849 967
113 419121 84148 684 47 021367

Not 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2023 2022 2021
Avskrivningar 18 810782 14108 867 14498196
18 810 782 14108 867 14498196

Not 28 Specifikation andelar intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Utgdende varde 2023-12-31
Namn

Brunnsviken Service AB

Brunnsviken Service AB

Not 29 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Kapitalandel

3000

Org.nr

559133-7208

Rostrattsandel

30%

Sate

Stockholm

Antal andelar

174

Bokfort viarde

333120

Bolaget fortsatter att expandera med tre nya enheter vid Arlanda, déar den sista Sppnar efter sommaren. Bolaget har daven forvarvat

resterande 49% i Dinners Invest AB, 559200-0649.
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Rapport fran oberoende revisor
Till styrelsen i Nordrest Holding AB, org.nr 556943-6560

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av koncernredovisningen for Nordrest Holding AB for den period
om tre rakenskapsar som slutar den 31 december 2023. Koncernredovisning ingar pa
sidorna F-9 - F-22 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2023, 31 december 2022 samt 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for vart och ett av de tre rakenskapsar som slutar den 31 december
2023.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer ar nédvandig for att uppratta en koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera koncernen, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av koncernens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon véasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att en koncern inte langre kan fortsitta
verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 13 maj 2024
BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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