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Styrelsen och verkstillande direktdren for Nordrest Holding AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende &r.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Moderbolaget

Moderbolaget Nordrest Holding AB:s verksamhet bestar till stor del i att upphandla koncerninképsavtal.
Storsta delen av intékterna kommer fran dessa avtal. Bolagets organisationsnummer ar 556943-6560.

Foretaget har sitt séte i bolaget i Solna.

Koncernen

Nordrest Holding AB (Nordrest) grundades 2013 och bestar ursprungligen av ett antal verksamheter som
bedrivits sedan 1980-talet. Nordrest har direfter vuxit s&vél organiskt som genom forvirv.

Nordrests verksamhet bestér av att tillhandahalla méltidsupplevelser, bland annat genom restaurang- och
cafédrift, at i forsta hand foretag, fastighetségare och offentliga aktorer.

Koncernen driver bland annat maltidsverksamhet &t Volvo Cars, Vattenfall, Bosch, Ericsson, Region
Giévleborg, Arlanda och Forsvarsmakten. Vidare driver Nordrest ett antal restauranger tillsammans med
Pontus Frithiof i bland annat DN-huset.

Bolaget strévar efter att vara en ledande aktor inom branschen och ser fram emot att fortsétta utveckla
innovativa l6sningar och skapa enastdende matupplevelser for vara kunder.

Nordrests afférsidé ér att som renodlad méltidsexpert tillhandahélla systematiserat entreprenérskap vid
naturliga gistfloden. Genom vart arbetssétt med systematiserat entreprendrskap tillhandahaller vi
schysstare méaltidsupplevelser. Nordrest viarderingar ar att vara tillgidngliga, sprida gliadje och 6verraska
positivt.

For att kunna leverera detta péd bésta sétt har vi valt att vara ett renodlat restaurangfoéretag med fokus pa
att erbjuda kundanpassade koncept. Vi skiljer oss fran vara storre konkurrenter som har standardiserade
maéltidskoncept, vilka ofta &r en del av en facility managementtjinst. Vi dr 6vertygade om att en aktor
som 4r helt fokuserad pé att leverera en optimal méltidsupplevelse &r en béttre samarbetspartner inom
méltidsservice &n en facility managementaktor. Dessa ser méltider som en tjdnst bland andra tjdnster
sasom stddning och vaktmaésteritjanster etc.

Nordrest dr experter pad maltidslosningar och genom att anpassa var maltidslosning till varje kunds
onskemal skapar vi tydligt mervirde &t kunderna. I vara kundunika l16sningar erbjuder vi dven
varumérkeskoncept sdsom Pontus, Pocket, Taste by Nordrest och Way Cup.

Vi har en affarsmodell som baseras pa systematiserat entreprendrskap. Vi kombinerar det basta fran den
stora och den lilla aktéren. De stora multinationella koncernerna erbjuder en systematiserad 16sning med
fokus pa kedjedrift. Den enskilda krogaren har entreprendrskap men saknar systematik. Med vér storlek
har Nordrest skapat kostnadseffektiva system och 16sningar som dr nddvéndiga for att tilltala kunder och
uppdragsgivare. Med detta som bas har vi en entreprendr som chef for varje restaurang. Detta ger oss en
grundkvalitet som moter vara uppdragsgivares krav, samtidigt som vi har en ledare pé plats. Denna ledare
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kan fatta de beslut som krévs for att leverera en flexibel och kundanpassad maltidsupplevelse.

Nordrests malséttning dr att bli en av de storsta aktdrerna pa den nordiska maltidsmarknaden. Eftersom vi
har en mission att h6ja méltidsupplevelsen 6ver lag &r det ocksa ett sjélvindamal att viixa for att pa sa
sétt skapa ett schysstare restaurang-Sverige. For att uppna detta har Nordrest skapat en organisation med
gedigen erfarenhet av kommersiell restaurangdrift.

Nordrests nettoomséttning for det senaste aret visade en betydande 6kning jaimfort med foregaende ar.
Denna tillvéxt kan forklaras med betydande organisk tillvixt som dels beror pa helérseffekter fran nya
kontrakt som inleddes under det féregaende éret, och dels en positiv forsdljningstrend i de befintliga
verksamheterna efter Covid. Tillviaxten har ocksé stirkts av flera nya kontrakt som bidragit till ytterligare
forséljning.

Foretaget har sitt sdte i Solna.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Omsittningen under verksamhetséret forbéttrades till del eftersom féregaende ar paverkats negativt av
Covid-19. Detta innebér att de avtal som inte kunde utnyttjas till sin fulla potential under pandemin
bidrog positivt till omséttningen under verksamhetsaret. Vi vann avtal indirekt med Ericsson fran
september 2023 via CBRE. Var verksamhet inom MRE (Meals Ready to Eat) fortsatte att vixa bland
annat genom leveranser till fler linder inom NATO. Vidare fortsatte véra etableringar pa Stockholm
Arlanda.

Under verksamhetsaret har Nordrest framgéngsrikt sékrat flera kontrakt, bland annat fornyat avtalet med
Region Gévleborg och vunnit avtal av drift vid Sundsvalls sjukhus. Vidare har vi forvérvat 51 % av
Dinners végrestauranger under maj ménad. Med forvirvet av Dinners har Nordrest etablerat sin position
inom végrestauranger, dir naturliga géstfloden utgor en integrerad del av foretagets strategi.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Bolaget fortsitter att expandera med tre nya enheter vid Arlanda, dér den sista Oppnar efter sommaren. Vi
har dven forvérvat resterande 49% i1 Dinners.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Nordrests framtida utveckling och finansiella stillning &r utsatt for olika externa och interna faktorer.
Externt paverkas foretaget framst av risker till nya pandemier likt Covid-19, det allménna
konjunkturldget samt prisutvecklingen pa ravaror. Dessutom ar Nordrests framgéng beroende av att
kunna bibehélla ett starkt renommé och hog kundngjdhet samtidigt som rekrytering och behéllning av
nyckelpersonal dr kritisk for dess langsiktiga 16nsamhet. En mer omfattande riskbedomning bor déarfor
inkludera dessa faktorer tillsammans med en omvérldsanalys och ytterligare information frén
arsredovisningen for att ge en fullstindig bild av de potentiella riskerna fér Nordrests verksamhet.
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Agarforhallanden
Tabellen nedan visar innehav av aktier och roster om minst tio procent i bolaget. Varje aktie i bolaget
ger ritt till en rost pa bolagsstimmor.

Per dagen for arsredovisningen kontrolleras Bolaget av Thomas Dahlstedt genom dgande i Thinc Holding
2 AB och Thinc Holding AB samt Lars Lindgren genom dgande i Axel Lindgren AB. For att sikerstélla
att kontrollen 6ver Bolaget inte missbrukas foljer Bolaget till [dmpliga regler for bolagsstyrning till
exempel aktiebolagslagen som innehéller bestimmelser som &r utformade for att tillvarata
minoritetsaktieigarens intressen.

Aktiedgare Antal Procent (%)

Thinc Holding 2 AB och Thinc Holding AB 544 54,4

Axel Lindgren AB 300 30.0

Totalt storre aktiedgare 844 84,4

Ovriga aktiedigare 156 156

Totalt antal aktier 1000 100
Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 1 770 643 1206 726 488 853 456 581 524 289
Resultat efter finansiella poster 155 953 59022 22 821 5619 18 683
Soliditet (%) 29 17 17 15 15
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 73 803 49 349 16 013 15 168 9317
Resultat efter finansiella poster 83256 83324 23 368 12 279 5992

Soliditet 48 38 40 20 15
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Forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Utdelning

Forvirv dotterbolag

Aterbetalning

aktiedgartillskott

Arets resultat

Belopp vid drets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingéng
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rédkning
Aterbetalning
aktiedgartillskott
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Aktie-
kapital

100 000

100 000

Aktie-
kapital

100 000

100 000

Annat eget kapital
inkl. drets resultat

39547 322
-20 000 000
0

-3 800 000

80 728 818
96 476 140

Balanserat
resultat

8297279

-20 000 000

32942 777

-3 800 000

17 440 056

Minoritets-
intresse

30597 474

-22 490 000
12 250 000

0

43 648 306

64 005 780

Arets
resultat

32942 777

-32942 777

54 486 455
54 486 455

Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 0 (3 800 000,-).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sd att

till aktiedgare utdelas (60 000 kronor per aktie)

i ny rédkning 6verfores

17 440 056
54 486 455
71 926 511

60 000 000
11926 511
71 926 511

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt d& utdelningen skall betalas.

4 (34)

Totalt

70 244 796
-42 490 000
12 250 000
-3 800 000
124 377 124
160 581 920

Totalt

41 340 056

-20 000 000
0

-3 800 000
54 486 455
72 026 511

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ér att vinstutdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansridkningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens
Resultatrakning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Hénforligt till moderforetagets aktiedgare
Hénforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not

N —

3,4

6,7,8,9,
10

11

12

2023-01-01
-2023-12-31

1770 643 454
58370 869
1829 014 323

-820 501 346
-316 236 295
-512 647 256

-18 810 782

-5 581 803

-1 673 777 482
155 236 841

0

2 868 282
-2 152413
715 869
155952 710

155952 710

-31 575 586
124 377 124
80 728 818
43 648 306

5(34)

2022-01-01
-2022-12-31

1206 726 870
38 368 640
1245 095 510

-560 028 192
-235 073 075
-371 862 537

-14 108 867
-4219 035

-1 185291 706
59 803 804

220 000
360170
-1361 799
-781 629
59 022 175

59 022 175

-13 879 799
45 142 376
25363 230
19 779 146
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Koncernens
Balansrikning

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter
Goodwill

Materiella anliiggningstillgingar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pd annans fastighet

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anlidggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Varulager m m

Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

o]

13
14
15

16, 17
18

19

2023-12-31

2481 444
32 873 486
35354 930

8331107
29 949 437
16 835 025
55115 569

333120
2220 688
3027350
5581 158

96 051 657

107 493 477
107 493 477

124 272 011
40 412 281
61 048 857

225733 149

122 964 458
456 191 084

552 242 741

6 (34)

2022-12-31

3274 490
18 051 876
21 326 366

8455125
18 981 625
12 553 317
39990 067

0

2 220 688
4715 640
6 936 328
68 252 761

55077919
55077 919

109 112 399
9190 696
37 669 036
155972 131

124 878 783
335928 833

404 181 594
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Koncernens Not
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for uppskjuten skatt 20
Langfristiga skulder 21,22
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder 23

Kortfristiga skulder

Checkrédkningskredit 24
Skulder till kreditinstitut 22
Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder 25
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

100 000
96 476 140

96 576 140

64 005 780

64 005 780
160 581 920

9730938
9730 938

2174 000
32891 127
35065 127

16 554 310
15 725 000
126 562

103 044 323
28 151 673
69 843 774
113419114
346 864 756

552 242 741

7 (34)

2022-12-31

100 000
39547 322

39 647 322

30597 474

30597 474
70 244 796

5610938
5610938

5424 000
0
5424 000

582 496

14 538 080
7498 034
105 701 997
7378 659
103 053 910
84 148 684
322901 860

404 181 594
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ingaende eget kapital
2022-01-01

Utdelning

Skatteskillnad vid avsatt
och upplost p-fond
Fordndring koncernstruktur
Arets resultat

Summa totalresultat

Utgaende eget kapital
2022-12-31

Utdelning
Aterbetalning
Aktiedgartillskott
Forvirv av dotterbolag
Arets resultat

Summa totalresultat

Utgaende eget kapital
2023-12-31

100 000

100 000

100 000

Balanserad vinst

Aktie-
kapital

36 975 359
-20 000 000
10 252

-2 801 519
25363 230
2571 963
39 547 322
-20 000 000
-3 800 000
0

80 728 818
56 928 818

96 476 140

inkl.
arets resultat

37 075 359
-20 000 000
10 252

-2 801 519
25363 230
2571 963
39 647 322
-20 000 000
-3 800 000
0

80 728 818
56 928 818

96 576 140

Summa

Minoritets

8582 718
-565 909
2801519
19 779 146
22 014 756
30597 474
-22 490 000
0

12 250 000

43 648 306
33 408 306

64 005 780

-intresse

8 (34)

45 658 077
-20 565 909
10 252

0

45142 376
24 586 719
70 244 796
-42 490 000
-3 800 000
12 250 000

124377 124
90 337 124

160 581 920

Totalt eget
kapital
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m

Erhallen rinta

Erlagd rénta

Erhallen utdelning

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Foréndring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av dotterforetag

Forvérv av intressebolag

Investeringar i immateriella anliggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Foréndring checkriakningskredit

Aterbetalda aktiedgartillskott

Upptagna lan

Amortering av 1an

Utbetald utdelning

Utbetalad utdelning minoritet

Utléning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

27

19

2023-01-01
-2023-12-31

155236 841
18 810 782
2 868 282
-2152 413
0

-9672 190

165 091 302

-52 415 558
-15159 612
-34 122 073
-2 657 674
24 569 564
85305 949

-12 750 000
-333 120
-763 429

-22201 416

0
1 688 290
-34 359 675

15971 814
-3 800 000
461 920

-2 525000
-20 000 000
-22 490 000
-20 479 333
-52 860 599

-1914 325

124 878 783
122 964 458

9(34)

2022-01-01
-2022-12-31

59 803 804
14 108 867
360 170
-1361 799
220 000
-6 230714

66 900 328

-36 400 414
-51 648 610
16 934 992
54 606 103
44 900 533
95292 932

0

0

-2918 782
-22 545 605
46 624

574 390
-24 843 373

582 496

0

3723 758
=725 000
-20 000 000
-565 909

0

-16 984 655

53 464 904

71413 879
124 878 783
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Moderbolagets
Resultatrakning

Nettoomséttning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa &rets resultat
Arets resultat

Not

28

11

29

12

2023-01-01
-2023-12-31

73 802 931
73 802 931

-28 862 805
-1 670 530

-124 018
-30 657 353
43 145578

39 000 000
1462 188
-351 518
40 110 670
83 256 248

-25 700 000
57 556 248

-3 069 793
54 486 455

10 (34)

2022-01-01
-2022-12-31

49 349 114
49 349 114

-2214 990
-1179 932

-124 018
-3 518 940
45 830 174

37 434 091
215 828
-156 316

37 493 603

83323777

-50 381 000
32942 777

0
32942 777
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Moderbolagets
Balansrikning

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Andra langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

30,31
13,32
15

33

16, 17
18

19

2023-12-31

8331107
8331107

45640179
333 121
971 950

46 945 250

55276 357

171 139

58 684 139
0

25 988 367
17 976 832
102 820 477

1 193 897
104 014 374

159 290 731

11 (34)

2022-12-31

8455125
8455125

32890179
1

4286 340
37176 520
45 631 645

455016
28 800 000
260 612
2831 889
9007 208
41 354 725

33789 752
75144 477

120 776 122
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Moderbolagets
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

34,35

36

21,22

22

25
26

2023-12-31

100 000
100 000

17 440 056
54 486 455
71926 511
72 026 511

5167018

2174 000
57 600 047
59 774 047

46 541

0
1134156
2905 190
18237 268
22 323 155

159 290 731

12 (34)

2022-12-31

100 000
100 000

8297279
32942 777
41 240 056
41 340 056

5167018

3624 000
51 606 696
55230 696

9009
3458 059
0

1671 285
13 899 999
19 038 352

120 776 122
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Moderbolagets rapport over forindringar i eget kapital

Ingaende eget kapital 2022-01-01

Omforing av foregaende ars resultat
Utdelning

Arets resultat

Summa totalresultat

Utgéende eget kapital 2022-12-31

Omforing av foregaende ars resultat
Utdelning

Aterbetalning aktiedgartillskott
Arets resultat

Summa totalresultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31

Aktie-
kapital

100 000

100 000

100 000

Balanserat
resultat

9959 755

18 337 524
-20 000 000
0

-1 662 476

8297279

32942 777
-20 000 000
-3 800 000
0

9142777

17 440 056

Arets
resultat

18 337 524

-18 337 524

0
32942777
14 605 253

32942 777

-32942 777
0
0
54 486 455
21 543 678

54 486 455

13 (34)

Summa
eget kapital

28 397 279

0

-20 000 000
32942777

12942 777

41 340 056

0

-20 000 000
-3 800 000
54 486 455
30 686 455

72 026 511



Nordrest Holding AB
Org.nr 556943-6560

Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen rinta

Erlagd rénta

Resultat andelar koncernforetag

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Fordndring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forséljning av finansiella anlédggningstillgangar
Amortering skuld koncernbolag

Forvérv dotterbolag

Forvirv intressebolag

Langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an

Utléning

Utbetald utdelning

Aterbetalning av tidigare erhillna aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

27

19

2023-01-01
-2023-12-31

43 145 578
124 018
1462 188
-351 518

0

-2 830 301

41 549 965

283 877
10 489 092
37532

10 536 742
62 897 208

0

-37 700 000
-12 750 000
-333 120
294 390
-50 488 730

-725 000
-20 479 333
-20 000 000

-3 800 000
-45 004 333

-32 595 855

33789 752
1193 897

14 (34)

2022-01-01
-2022-12-31

45830 174
124 018
215 828
-156 316

37 434 091

-1227 684

82220111

-355336
-31 972 982
-109 461
-46 854 116
2928216

11520 167
0
0
-1
24318 163
35 838 329

-695 500

0

-20 000 000
0

-20 695 500

18 071 045

15718 707
33 789 752
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allméanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér ofordndrade jamfort med foregaende ar.
Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgér nedan.

Intiiktsredovisning
Koncernens intdkter kommer till storsta del fran restaurangforséljning och cateringtjénster samt till viss
del andel utveckling och forséljning av méltidslosningar med lang hallbarhet

Intdkter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intédkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nér de visentliga formaner och risker
som dr forknippade med dgandet av varan har overforts fran foretaget till koparen.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden. Detta innebir att forviarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pd annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
dérmed har en rétt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande dver
dotterforetaget.

Minoritetsintresse ar den del av dotterforetagets resultat och nettotillgangar i koncernredovisningen
hénforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, dgs av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrdkning som en sérskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgdngar som koncernen har bestimmande inflytande dver inkluderas i koncernens
balansrikning, &ven de som delvis har andra 4gare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Forvérv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.
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Intresseforetag och gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag rdknas sddana foretag dér foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nér foretaget dger minst 20 % men inte mer
an 50 % av rosterna i ett annat foretag.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras i koncernresultatrdkningen.

Goodwill

Goodwill dr den skillnad som uppkommer om anskaftningsvardet for den forvdrvade enheten dr hogre én
vérdet pa den forviarvade enhetens nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgdng i balansrdkningen.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vdsentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgdngar
Forbéttringsatgédrder pa annans fastighet 20%
Goodwill 10%

Avskrivningsperiod for goodwill dr berdknad utifrén den period som posten bedoms generera
ekonomiska fordelar.

Byggnader 2%
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nir
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
ndr rétten att erhalla kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och forméner som ar forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaftningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvérdet nir de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar.
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Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsiljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvérde avses varornas beréknade forséljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsérs
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f61jd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skatteméssiga
Overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hénforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Allmiint

Ersittningar till anstillda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Optionsprogram

Bolaget har infort tva teckningsoptionsprogram for seniora chefer, anstillda, konsulter och
nyckelpersoner med 30 respektive 28 utestdende teckningsoptioner. Programmen, godkénda vid extra
bolagsstimma den 25 februari 2022, tillater teckning av nya aktier mellan 31 mars 2025 och 31 mars
2027 med en potentiell utspadning pé 5,8 procent.
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Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning

I foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala négot ytterligare, utdver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjénster som ligger till grund for forpliktelsen.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intékt da den framtida prestationen som kréavs for att erhalla bidraget
utforts. I de fall bidraget erhélls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i
balansrikningen. Offentliga bidrag vérderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhéllas.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade p& en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forédndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen.

Uppskattningar och bedomningar

Uppréttandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedomningen
gors. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstiandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de
redovisade vérdena pé tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frdn andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Inga visentliga kallor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebéra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade virden for tillgangar och skulder
under nista rakenskapsar.
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Not 1 Nettoomsiittning
Koncernen

Koncernens intdkter kommer till storsta del fran restaurangforséljning och cateringtjénster samt till viss
del andel utveckling och forsiljning av maltidslosningar med ldng hallbarhet.

Moderbolaget

Moderbolagets verksambhet bestar till stor del i att upphandla koncerninkdpsavtal. Storsta delen av
intdkterna kommer fran dessa avtal.

Not 2 Ovriga rorelseintiikter
Koncernen

Under 2023 var de dvriga rorelseintdkterna huvudsakligen hianforliga till vendingforséljning.

Not 3 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 80 882 680 (61 675 218) kronor.

Koncernens operationella leasingavgifterna utgérs huvudsakligen av hyrda kontors- och resturanglokaler.
Avtalen Ioper mellan 3 till 10 ar och med mgjlighet till forldngning. Leasingavgifterna for lokalerna
utgors av bade en fast minimihyra och for vissa avtal dven omséttningsbaserad hyra.

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2023 2022
Revisionsuppdrag, BDO 300 000 0
Revisionsuppdrag, Carlsson & Partners Revisionsbyra 421160 670 188
Ovriga tjinster Carlsson & Partners Revisionsbyra 39 850 0

761 010 670 188
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Moderbolaget

20 (34)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

Revisionsuppdrag, BDO
Revisionsuppdrag, Carlsson & Partners Revisionsbyra

Not 5 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén i styrelsen
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

2023

70 000
61 441
131 441

2023

468
377
845

660 000
365116 496
365 776 496

0

18 616 164
128 150 452
146 766 616

512 543 112

100 %
100 %

2022

0
56 774
56 774

2022

356
303
659

810 000
268 293 630
269 103 630

0

17 180 050
85104 521
102 284 571

371 388 201

100 %
100 %
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Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén i styrelsen
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 6 Goodwill
Koncernen

Ingédende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023

1226 336
1226 336

411 670
411 670

1 638 006

100 %
100 %

2023

53228 503
20944 153

0
74 172 656

-35176 627
0

-6 122 543
-41 299 170

32 873 486

21 (34)

2022

S O

==

100 %
100 %

2022

58 123 599

0
-4 895 096
53 228 503

-34 333 169
4 895 096
-5 738 554
-35176 627

18 051 876
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Not 7 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

Moderbolaget

Ingédende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Forvéarvade inventarier Dinners (netto)
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2023

8599 222
8599 222

-144 097
-124 018
-268 115

8331107

5649 737
2681370
8331107

2023

8599 222
8599 222

-144 097
-124 018
-268 115

8331107

5649 737
2681370
8331107

2023

36 335997
17 819 467
-6 875 125
0

578 994
47 859 333

-17 354 372
6 875125
-7 430 649
-17 909 896

29 949 437

22 (34)

2022

8599 222
8599 222

-20 079
-124 018
-144 097

8 455125

5773755
2681370
8455125

2022

8599222
8599 222

-20 079
-124 018
-144 097

8455125

5773755
2681370
8 455125

2022

22 587279
15292 655
-1478 129
-65 808

0

36 335997

-13 500 344
1 460 541
-5 314 569
-17 354 372

18 981 625
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Not 9 Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 10 Koncessioner, patent, licenser, varumirken, samt liknande rittigheter

Koncernen

Ingédende anskaffningsvérden

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar
Utgiende redovisat virde

Not 11 Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen

Erhallna utdelningar

Moderbolaget

Erhéllna utdelningar

2023

27217 090
7 858 806
0

35075 896

-12 589 188
0

-3 577097
-16 166 285

-2 074 586
-2 074 586

16 835 025

2023

4 187 489
763 429
4950 918
-912 999
-1 556 475
-2 469 474

2 481 444

2023

S

2023

39 000 000
39 000 000

23 (34)

2022

19 898 332
7252 950
65 808
27217 090

-10 541 424
-9 870

-2 037 893
-12 589 187

-2074 586
-2 074 586

12 553 317

2022
1268 707
2918 782
4 187 489

0
-912 999
-912 999

3274 490

2022

220 000

220 000

2022

37 434 091
37 434 091
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Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Foréndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Nyttjade underskottsavdrag ej tidigare
redovisade underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Schablonintédkt periodiseringsfond
Nyttjade underskottsavdrag ej tidigare
redovisade underskottsavdrag

I ar uppkomna underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

20,25

Procent

20,60

5,33

24 (34)

2023 2022

-27 455 586 -12 340 773

-4 120 000 -1539 026

-31 575 586 -13 879 799
2023 2022
Belopp Procent Belopp
155952710 59022 175
-32 126 258 20,60 -12 158 568
-2 490 057 -1 669 711
7074 45 320
3033 655 -96 840
-31 575 586 23,52 -13 879 799

2023 2022

-3 069 793 0

-3 069 793 0
2023 2022
Belopp Procent Belopp
57 556 248 32942777
-11 856 587 20,60 -6 786 212
-69 652 -74 818
8 038 304 7711 423
-20 649 -5 805
838 791 -5797
0 -838 791
-3 069 793 0,00 0



Nordrest Holding AB
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Not 13 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2023-12-31
0

333120
333 120

333 120

25 (34)

2022-12-31

S O

0

Arets forvirvade intressebolag har ej konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden pé grund av dess ringa

vérde. Det har redovisats enligt anskaffningsmetoden.

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

1

333120

333 121

333 121

2022-12-31

1

1

1

Arets forvirvade intressebolag har ej konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden pé grund av dess ringa

vérde. Det har redovisats enligt anskaffningsmetoden.

Not 14 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

Uppskjutna skatter som uppstar till f6ljd av temporira skillnader och outnyttjade underskottsavdrag.

Kvarvarande skatteméssigt underskottsavdrag uppgar till 33 469 691 kr (47 119 718 kr).

Uppskjuten skattefordran
Skatt pa arets resultat

Not 15 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Avgéende fordringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

2023-12-31

2 220 688
2220 688

2023-12-31
4715 640
-1 688 290
3027 350

3027 350

2022-12-31

2 220 688
2220 688

2022-12-31
5290030
-574 390

4 715 640

4 715 640



Nordrest Holding AB
Org.nr 556943-6560

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

Not 16 Ovriga fordringar
Koncernen

Momsfordran
Ovriga fordringar
Kortfristig utlaning

Moderbolaget

Momsfordran
Ovriga fordringar
Kortfristig utlaning

Not 17 Lan till ndrstaende
Koncernen

2023-12-31
4 286 340
0

-3314 390
971 950

971 950

2023-12-31

6232911
13 700 037
20479 333
40 412 281

2023-12-31

2739003
2770 031
20479 333
25988 367

26 (34)

2022-12-31
5260 730
0

-974 390
4286 340

4286 340

2022-12-31

2579308
6611388

0
9190 696

2022-12-31

0
2 831 889
0
2 831 889

Ett kommersiellt lan enligt ABL 21:2 p.3 har ldmnats till Thinc Holding AB, 556517-4868.
Lénet &r pa 20 479 333,- och l6per med en ridnta om 5%. En forteckning 6ver kommersiella lan har

upprittats enligt ABL 21:10.

Moderbolaget

Ett kommersiellt 1an enligt ABL 21:2 p.3 har ldmnats till Thinc Holding AB, 556517-4868.
Lénet ér pa 20 479 333,- och l6per med en ridnta om 5%. En forteckning 6ver kommersiella lan har

uppriéttats enligt ABL 21:10.



Nordrest Holding AB
Org.nr 556943-6560

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Moderbolaget

Forutbetalda kostnader
Upplupna intédkter

Not 19 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Kassamedel
Banktillgodohavanden

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 20 Avsattningar
Koncernen

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang
Arets avsittningar

2023-12-31
34 400 009

26 648 848
61 048 857

2023-12-31
242 484

17 734 348
17 976 832

2023-12-31

642 807
122 321 651
122 964 458

2023-12-31

1 193 897
1193 897

2023-12-31

5610938
4120 000
9730938

27 (34)

2022-12-31
30460 594

7208 442
37 669 036

2022-12-31
3311951

5695 257
9007 208

2022-12-31

601 841
124 276 942
124 878 783

2022-12-31

33789 752
33 789 752

2022-12-31

4 082 164
1528 744
5610908



Nordrest Holding AB
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Not 21 Stillda sikerheter
Koncernen

Pant pé andelar i dotterbolag
Ansvarsforbindelse till forman for dotterbolag
Foretagsinteckningar

Fastighetsinteckningar

Moderbolaget

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Not 22 Skulder som avser flera poster
Koncernen

2023-12-31

32890179
2 000 000
42 000 000
5074 000
81964 179

2023-12-31
5074 000

2 000 000
7074 000

28 (34)

2022-12-31

32890179
2 000 000
42 000 000
5074 000
81964 179

2022-12-31
5074 000

2 000 000
7074 000

Foretagets banklan om 17 899 000 kronor redovisas under foljande poster i balansrdkningen.

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Samtliga skulder forfaller inom fem ar.

Kortfrisitiga skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder till kreditinstitut
Factoring kredit

Moderbolaget

2023-12-31

2174 000
2174 000

725 000
15 000 000
15 725 000

2022-12-31

5424 000
5424 000

725 000
13 813 080
14 538 080

Foretagets banklan om 2 899 000 kronor redovisas under foljande poster i balansrédkningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Samtliga skulder forfaller inom fem ar.

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

2023-12-31

2174 000
2174 000

725 000
725 000

2022-12-31

3624 000
3624 000

725 000
725 000



Nordrest Holding AB
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Not 23 Langfristiga skulder
Koncernen

Ovriga langfristiga skulder
Skatteanstand pga Covid19 (1angfristig del)

Not 24 Checkrikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pé checkridkningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgér till

Not 25 Ovriga skulder
Koncernen

Momsskuld

Personalens killskatt

Sociala avgifter

Skatteanstdnd pga Covid19 (kortfristig del)
Loneskatteskuld

Ovriga korta skulder

Moderbolaget

Momsskuld
Personalens kéllskatt
Sociala avgifter
Ovriga skulder

2023-12-31

32891 127
32 891 127

2023-12-31

40 000 000
16 554 310

2023-12-31

3727997
14 980 442
12 156 790
29 774 398

7054 538

2149 609
69 843 774

2023-12-31

0

435 489
457201
2012 500
2905190

29 (34)

2022-12-31

=

2022-12-31

40 000 000
582 496

2022-12-31

1 192 899
12 188 181
8 586 407
75 009 809
4139 153
1937 461
103 053 910

2022-12-31

383 785
0

0

1 287 500
1671 285



Nordrest Holding AB
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Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Loneskuld
Semesterloneskuld
Upplupna sociala avgifter
Upplupna hyror

Forutbetald bonusintékt
Upplupna pensionskostnader
Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Loneskuld
Semesterloneskuld
Upplupna sociala avgifter
Forutbetald bonusintakt
Ovriga upplupna kostnader

Not 27 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar

Moderbolaget

Avskrivningar

Not 28 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Moderbolaget

Andel av arets totala inkop som skett fran andra foretag i

koncernen

Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag i

koncernen

2023-12-31

16 145 659
38 868 995
17 149 613
12 661 793
12 900 004
5963 832
9729 225
113 419 121

2023-12-31
974914
3143 163
993 705

12 900 004

225482
18 237 268

2023-12-31
18 810 782
18 810 782
2023-12-31

124 018
124 018

2023

88,78 %

0,00 %

30 (34)

2022-12-31

8 148 996
27 609 431
12 291 834

7 872 544

5300 000

5304 862
17 621 017
84 148 684

2022-12-31
0

0

0

5300 000

8599 999
13 899 999

2022-12-31
14 108 867
14 108 867
2022-12-31

124 018
124 018

2022

8,41 %

0,00 %



Nordrest Holding AB
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Not 29 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Aterforing fran periodiseringsfond

Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Not 30 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Ingédende anskaffningsvérden
Ink6p

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 31 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Namn

Svea Cater AB

Outmeals AB
Hogskolerestauranger AB
* Susfab AB

Nr Rest AB

* Nr Drift AB

* B&L Norrlandsgatan AB
* Jarbrant Restaurang AB
Dinners Invest Sverige AB
* Dinners Mariestad AB

* Dinners Ostgdtaporten AB
* Dinners Gévlebro AB

* Dinners Enkoping AB

* Dinners Sverige AB

Svea Cater AB

Outmeals AB
Hogskolerestauranger AB
* Susfab AB

Nr Rest AB

* Nr Drift AB

* B&L Norrlandsgatan AB
* Jarbrant Restaurang AB
Dinners Invest Sverige AB
* Dinners Mariestad AB

* Dinners Ostgdtaporten AB
* Dinners Gévlebro AB

* Dinners Enkdping AB

* Dinners Sverige AB

31 (34)

2022

469 000

0

-50 850 000
-50 381 000

2022-12-31
32890178
1

32890179

32890179

2023
0
10 000 000
-35700 000
-25700 000
2023-12-31
32890179
12 750 000
45 640 179
45 640 179
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
andel andel andelar virde
100% 100% 500 12 011 445
56% 56% 280 1
100% 100% 72 050 14 130 413
100% 100% 500
94,34% 94,34% 4151 6 748 320
100% 100% 500
100% 100% 500
49% 51% 1 000
51% 51% 255 12 750 000
100% 100% 500
100% 100% 1 000
100% 100% 1 000
100% 100% 1 000
100% 100% 1 000
45 640 179
Org.nr Siite Eget kapital
556918-9599 Stockholm 5935213
556982-8279 Varberg 81 147 673
556127-3698 Stockholm 9306 794
556441-4679 Stockholm 42 935
556238-7687 Stockholm 4478 179
559010-1423 Stockholm 1990 832
559003-3568 Stockholm 9 647 502
556365-5637 Stockholm 2 953490
559200-0649 Sollentuna 631217
559221-8183 Sollentuna 397 706
556615-3382 Sollentuna 2179 127
556614-8556 Sollentuna 1635157
556614-8515 Sollentuna 427 258
556610-5317 Sollentuna 2150612

Resultat
4541 945
80492 205
1414262
-6 200

-1 076 310
1238 165
6 688 103
1174173
-63 168
355108
880 345
521223
258 209
263 513
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Not 32 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Kapital-
Namn andel
Brunnsviken Service AB 30%
Org.nr
Brunnsviken Service AB 559133-7208
Moderbolaget
Kapital-
Namn andel
Jarbrant Restaurang AB 2%
Brunnsviken Service AB 30%
Org.nr

556365-5637
559133-7208

Jarbrant Restaurang AB
Brunnsviken Service AB

Not 33 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Rostritts-
andel
30%

Site
Stockholm

Rostritts-
andel

2%

30%

Site
Stockholm
Stockholm

Antal
andelar

174

Antal
andelar

20

174

Eget kapital
2953 490

2023-12-31
28 800 000
29 000 000
57 800 000

57 800 000

Det har inte debiterats ndgon rénta pa interna fordringar mellan koncernbolagen.

Not 34 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Antal
aktier
1 000
1000

32 (34)

Bokfort

virde
333120
333120

Bokfort
virde

1
333120
333121

Resultat
1174 173

2022-12-31

0
28 800 000
28 800 000

28 800 000

Kvot-
virde
100
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Not 35 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
till aktiedgare utdelas (60 000 kronor per aktie)
i ny rikning 6verfores

Not 36 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2021

Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond

2023-12-31

17 440 056
54 486 455
71926 511

60 000 000
11926 511
71926 511

2023-12-31
450 000
1610785
3106 233
5167 018

20 649

33 (34)

2022-12-31
450 000
1610785

3 106 233
5167 018

5 805
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Not 37 Visentliga hindelser efter rikenskapsérets slut
Koncernen

Bolaget fortsétter att expandera med tre nya enheter vid Arlanda, dér den sista Oppnar efter sommaren.
Bolaget har dven forvirvat resterande 49% i Dinners Invest AB, 559200-0649.

Moderbolaget

Bolaget fortsétter att expandera med tre nya enheter vid Arlanda, dir den sista Gppnar efter sommaren.
Bolaget har dven forvirvat resterande 49% 1 Dinners Invest AB, 559200-0649.

Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststillelse.

Stockholm 2024-03-

Anders Ehrling Goran Hesseborn
Ordforande Ledamot
Thomas Dahlstedt

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats 2024-03-

BDO Mailardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor



